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Erlauternder Bericht des Vorstands

zu den Angaben gem. § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

HHLA HAUPTVERSAMMLUNG 2011



ANGABEN NACH §§ 289 ABS. 4, § 315 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 72.679.826,00 €. Es ist eingeteilt in
72.679.826 Stlckaktien, davon 69.975.326 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien
(Aktiengattungen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis und
Vermégen der S-Sparte, wéhrend die A-Aktien allein eine Beteiligung am Ergebnis und
Vermégen der Ubrigen Teile des Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Der Teil des
Unternehmens, der sich mit dem Erwerb, dem Halten, .der VeréduBerung, der Vermietung,
der Verwaltung und der Entwicklung von nicht hafenumschlagspezifischen Immobilien
befasst (Teilkonzern Immobilien), wird als S-Sparte bezeichnet. Samtliche Ubrigeh Teile
des Unternehmens (Teilkonzern Hafenlogistik) werden als A-Sparte bezeichnet. Die
Dividendenberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Héhe des der S-
Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividendenberechtigung der
Inhaber von A-Aktien richtet sich nach der Hdhe des verbleibenden Teils des
Bilanzgewinns (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammiung
eine Stimme (§ 20 Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die Ublichen durch das AktG
verbrieften  Rechte und Pflichten. Sofern das Gesetz die Fassung eines
Sonderbeschlusses durch Aktionére einer Gattung vorschreibt, sind nur die Inhaber von
Aktien dieser Gattung stimmberechtigt.

2. Die Aktien, die im Rahmen des Bérsengangs bevorrechtigt an Mitarbeiter der HHLA
und der Unternehmen, an dehen die HHLA unmittelbar oder mittelbar mindestens 50 %
der Anteile halt, zugeteilt wurden, durfen nicht vor Ablauf von vier Jahren ab dem Tag
der Einbuchung der Aktien in das jeweilige Depot verduBert werden. Weitere
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
solche aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern, bestehen nach Kenntnis des
Vorstands nicht.

3. Ausweislich der Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG der Freien und
Hansestadt Hamburg (FHH), der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH (HGV) sowie der HHLA Beteiligungsgesellschaft mbH
(HHLA-BG) vom 6. November 2007 bzw. 4. Januar 2008 halt die FHH tber ihre
Tochtergesellschaft HGV und deren Tochtergesellschaft HHLA-BG Stimmrechte in
Hohe von insgesamt 69,71 % (50.625.000 Stimmrechte). Die Stimmrechte der HGV und
der HHLA-BG werden der FHH jeweils geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sowie
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Satz 3 WpHG zugerechnet. Die vorgenannten Zahlen beziehen
sich auf den Stand zu dem in der jeweiligen Stimmrechtsmitteilung angegebenen




Zeitpunkt. Weitere Stimmrechtsmitteilungen, die eine direkte oder indirekte Beteiligung
am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreitet, beinhalten, haben nicht
vorgelegen.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrolibefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, Uben ihre
Aktiondrsrechte nach freiem Ermessen aus; eine Stimmrechtskontrolle am Kapital
beteiligter Arbeitnehmer besteht nicht. ‘

6. Die Ernennung und die Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemaB §§ 84, 85
AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der Satzung. Danach ist fiir die
Bestellung und Abberufung eines Vorstandsmitglieds der Aufsichtsrat zustandig. Er
entscheidet gemaB § 31 MitbestG mit einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder.
Kommt diese Mehrheit nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss innerhalb
eines Monats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fir die
Bestellung zu unterbreiten. Neben dem Vorschlag des Vermittlungsausschusses kdénnen
dem Aufsichtsrat auch andere Vorschlage unterbreitet werden. Bei Abstimmungen tber
die -dem Aufsichtsrat unterbreiteten Vorschlége ist die einfache: Stimmenmehrheit
ausreichend. FlUr den Fall, dass die Abstimmung Stimmgleichheit ergibt, hat der
Aufsichtsratsvorsitzende gem'aB § 31 Abs. 4 MitbestG bei einer erneuten. Abstimmung
zwei Stimmen. ‘
Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden. Die
Anderung wird mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam. Die
Hauptversammlung beschlieBt gemaB §§ 179, 133 AktG und § 22 der Satzung (iber
Satzungsénderungen mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
soweit auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Hiervon
ausgenommen sind Satzungsanderungen, flr die das Gesetz zwingend eine gréBere
Mehrheit vorschreibt. Nach § 11 Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt,
. Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung betreffen. Sofern durch
eine Satzungsanderung das Verhaltnis zwischen A- und S-Aktien gedndert werden soll,
bei einer Kapitalerhdhung oder bei MaBnahmen nach dem Umwandlungsgesetz ist
jeweils ein Sonderbeschluss gemaB § 138 AktG der betroffenen A- bzw. S-Aktionare
erforderlich.

7.1 Der Vorstand ist gemé&B § 3 Abs. 4 der Satzung erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung -des Aufsichtsrats bis zum 1. September 2012 durch
Ausgabe von bis zu 33.742.924 neuen auf den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar-
und / oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals bis zu 33.742.924,00 € zu erhc'jhen‘
(Genehmigtes Kapital | ). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-
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Aktien ausgeschlossén. Der Vforstand wurde ferner erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien
auszuschlieBen,

7.1.1 wenn die Erhéhung des Grundkapitals gegen Bareinlagen erfolgt und insgesamt
einen Betrag von 10 % des auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals nicht
Ubersteigt, und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits
bdrsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabepreises durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet;

7.1.2 wenn er das Grundkapital zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensbeteiligungen, Teilen von Unternehmen, gewerblichen Schutzrechten wie
z.B. Patenten, Marken oder hierauf gerichteten Lizenzen oder sonstigen Produktrechten
gegen Sacheinlagen erhoéht,

7.1.3 soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist oder

7.1.4 um die neuen Aktien Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer Tochterunterhehmen
zum Erwerb anzubieten (Mitarbeiterbeteiligung).

7.2 Der Vorstand ist darliber hinaus gemaB § 3 Abs. 5 der Satzung erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. September
2012 durch Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 €
zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Il). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber
von A-Aktien ausgeschlossen. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien
auszuschlieBen, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetrigen erforderlich ist.

7.3 Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB § 3 Abs. 6 der Satzung um bis zu
EUR 6.900.000,00 durch Ausgabe von bis zu 6.900.000 neuen auf den Namen
lautenden A-Aktien bedingt erhht. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefihrt, wie

a) die Inhaber und/oder Glaubiger von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen von Options- bzw. Wandlungsrechtén Gebrauch
machen, die durch Ausgabe von Options- und/oder

Wandelschuldverschreibungen von der Gesellschaft oder durch Gesellschaften,
an denen die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung halt, bis zum 15. Juni 2013
eingerdumt wurden oder




b) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger der von der Gesellschaft
oder deren verbundenen Unternehmen bis zum 15. Juni 2013 auszugebenden
Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung erfllien.

Die neuen A-Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch
Auslbung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfiillung von
Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Abweichend hiervon kann der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen A-Aktien vom Beginn des
Geschéftsjahres an, flr das im Zeitpunkt der Auslbung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder der Erfiillung von Wandlungspflichten noch kein Beschluss der
Hauptversammlung (ber die Verwendung des Bilanzgewinns 'gefasstv worden ist, am
Gewinn teilnehmen.

7.4.1 Die Gesellschaft wurde in der. Hauptversammlung am 16. Juni 2010 ermé&chtigt,
bis zum 15. Dezember 2011 eigene A-Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des
derzeitigen auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Auf die erworbenen A-Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen A-
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem ZeitpUnkt mehr als 10 % des auf A-Aktien entfallenden
Teils des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum
Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Erméachtigung kann
ganz oder in Teilbetrdgen, ein- oder mehrmalig, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft oder durch ihre Konzernunternehmen oder fir ihre oder
deren Rechnung von Dritten ausgelibt werden. Der Erwerb kann nach Wahl des
Vorstands Uber die Bérse oder mittels eines an s&mtliche A-Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der A-Aktien (iber die Boérse, so darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durchschnittlichen Borsenkurs der  A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-
Schilussauktion (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den dem Erwerb vorangehenden letzten fiinf Bérsentagen um nicht
mehr als 5 % Uber- oder unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle A-Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebofs bzw. einer &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots, so
ist dieser zulassig, wenn der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der
Kaufpreisspanne je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Borsenkurs der A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse an den der
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Verdffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots vorangehenden letzten flinf Bérsentagen
um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreitet. Ergeben sich nach der
Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw. der &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, so kann das
Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst werden.
In diesem Fall wird auf den durchschnittlichen Borsenkurs der A-Aktien in der Xetra-
Schlussauktion (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der letzten flnf
Borsentage vor der Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Volumen
des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die gesamte Annahme des Angebots
dieses Volumen Uberschreitet, muss der Erwerb nach Quoten erfolgen. Ein
bevorrechtigter Erwerb geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick A-Aktien der
Gesellschaft je Aktiondr kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines gegebenenfalls
bestehenden Rechts der (brigen Aktionére zur Andienung ihrer A-Aktien vorgesehen
werden. Das Kaufangebot bzw. die offentliche Aufforderung zur Abgabe eines
Kaufangebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

7.4.2 Der Vorstand wurde weiterhin erméchtigt, A-Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
vorstehender Erméchtigung erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu
allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, einschlieBlich der nachfolgend genannten, zu
verwenden: ‘

(1) Die A-Aktien kénnen auch in anderer Weise als tiber die Bérse oder durch
Angebot an alle A-Aktiondre wieder verduBert werden, soweit diese A-Aktien zu einem
Preis verduBert werden, der den Bdrsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Als
maBgeblicher Boérsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der
Durchschnittskurs der Aktienkurse der A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-
- Schlussauktion (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse wahrend der der VerduBerung der eigenen Aktien vorangehenden
letzten funf Borsentage. In diesem Fall darf die Anzahl der zu verduBernden Aktien
zusammen mit neuen Aktien, die seit Wirksamwerden dieser Erméachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind,
insgesamt hdéchstens 10 % des im Zeitpu‘nkt der Auslibung dieser Ermachtigung
vorhandenen, auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals nicht tiberschreiten.

(2) Die A-Aktien kodnnen gegen Sachleistung an Dritte verduBert werden,
insbesondere im Rahmen von Zusammenschliissen mit Unternehmen oder zum Erwerb
von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen verwendet
werden.




(3) Die A-Aktien koénnen zur Erflllung von Umtauschrechten oder —pflichten von
Inhabern bzw. Gléubigern aus von der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an denen
die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung halt, ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verwendet werden. '

(4) Die A-Aktien kénnen Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu der
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum. Erwerb
angeboten bzw. Uibertragen werden.

(5) Die A-Aktien kdénnen ganz oder teilweise eingezogen werden, ohne dass es
eines weiteren Hauptversammiungsbeschiusses bedarf. Sie kénnen auch im
vereinfachten Verfahren gemé&B § 237 Abs. 3-5 AktG eingezogen werden. Von der
Erméchtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die
Einziehung im vereinfachten Verfahren gemaB § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG, ist der Vorstand
zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung erméachtigt.

7.4.3 Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird
insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaB den vorstehenden Ermachtigungen in
7.4.2 Ziff. (1) bis (4) verwendet werden.

7.4.4 Die Ermachtigungen unter 7.4.2 Ziff. (1) bis (5) erfassen auch die Verwendung von
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

7.4.5 Die Ermachtigungen unter 7.4.2 kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder in
Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Erméchtigungen geméaB 7.4.2 Ziff. (1) bis (4) kénnen
auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte
ausgenutzt werden.

7.5 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 16. Juni 2010 erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 15. Juni 2013 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen (im" folgenden zusammenfassend auch
»ochuldverschreibungen) zu begeben und den Inhabern bzw. Gldubigern von
-Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue A-Aktien der
Gesellschaft nach naherer MaBgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen
zu gewéhren. Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser Erméchtigung
auszugebenden Schuldverschreibungen darf insgesamt 400.000.000,00 € nicht
Ubersteigen. Options- und Wandlungsrechte diirfen nur auf A-Aktien der Gesellschaft



mit einem anteiligen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag am Grundkapital von bis
zu insgesamt nominal 6.900.000,00 € ausgegeben werden.

Das Bezugsrecht der S-Aktionére ist ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht
der A-Aktionare auf die Schuldverschreibungen ganz oder teilweise auszuschlieBen,

flr Spitzenbetrage;

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von dann
ausstehenden  Optionsrechten bzw. Wandelschuldverschreibungen ein -
Bezugsrecht auf Opfionsschuldverschreibungen bzw. Wandelschuld-
verschreibungen in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des
Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erflllung der Wandlungspflicht
zustehen wirde;

sofern Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden und der
Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert der Teilschuldverschreibungen nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss
besteht jedoch nur fir Schuldverschreibungen mit einem Wandlungs- bzw.
Optionsrecht bzw. einer Wandlungspflicht auf Aktien, auf die ein anteiliger

- Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % des

Grundkapitals entféllt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung; flr die Frage des Ausnutzens
der 10 %-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer
Erméchtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu beriicksichtigen. ‘

Der jeweils festzusetzende Wandiungs- oder Optionspreis flr eine A-Aktie der

Gesellschaft (Bezugspreis) muss auch bei einem variablen Umtauschverhaltnis oder
variablen Options- bzw. Wandlungspreis entweder

mindestens 80 % des durchschnittlichen Schlussauktionspreises der A-Aktien
der ‘Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
() an den zehn Handelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den
Vorstand (iber die Begebung der Schuldverschreibungen oder (i) an den fiinf
Handelstagen unmittelbar vor der 6ffentlichen Bekanntgabe eines Angebots zur
Zeichnung von Schuldverschreibungen oder (i) an den fiinf Handelstagen
unmittelbar vor der Abgabe der Annahmeerklarung durch die Gesellschaft nach
einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnqngsangeboten betragen

oder

mindestens 80 % des durchschnittlichen Schlussauktionspreises der A-Aktien
der Gesellschaft im  Xetra-Handel (oder einem  vergleichbaren
Nachfolgesystem) wéhrend der Tage, an denen die Bezugsrechte auf die
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Schuldverschreibungen an der Wertpapierbdrse Frankfurt am Main gehandelt
werden, mit Ausnahme der beiden letzten Handelstage des
Bezugsrechtshandels, entsprechen. '

7.6 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung und § 237 Abs. 1 AktG erméchtigt, A-
oder S-Aktien zwangsweise gegen Zahlung eines angemessenen Einziehungsentéelts
einzuziehen, sofern und soweit diejenigen Aktionére, deren Aktien eingezogen werden
sollen, ihre Zustimmung hierzu erteilen.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

9. Die im Berichtszeitraum gultigen - Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder
enthalten Klauseln, die im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags
aufgrund einer Anderung der Mehrheitsverhiltnisse und vergleichbarer Sachverhalte die
Zahluhg einer Vergltung flir das jeweilige Vorstandsmitglied vorsehen. Vereinbart ist die
Zahlung der noch ausstehenden Vergiitung fur die jeweilige Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags als Einmalzahlung unter Berlicksichtigung einer Abzinsung i.H.v. 2
% p.a. Bei dieser Abfindungszahlung wird der zukilinftige Anspruch auf Zahlung einer
variablen Tantieme aus dem Durchschnitt der Jahresergebnisse der letzten drei
abgeschlossenen Geschéftsjahre berechnet. Erzielt das Vbrstandsmitglied bis zum
urspriinglich vorgesehenen Ablauf seines Vorstandsanstellungsvertrags weitere
Einklinfte, werden solche Einkiinfte bis zu einer bestimmten Hohe auf die
Abfindungszahlung angerechnet. |

Die dargesteliten Regelungen entsprechen der Gesetzeslage und sind bei
vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen Ublich. Sie dienen nicht dem Zweck der
Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche.

Hamburg, im Mérz 2011 -
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