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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Hamburger Hafen und Logistik AG
gemal § 161 AktG zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex*

Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG erklaren nach pflichtgemater
Prufung, dass seit dem 14. Dezember 2023 (Abgabe der letzten Entsprechenserklarung) den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex“ oder ,DCGK") in der
Fassung vom 28. April 2022 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und zukiinftig ent-
sprochen wird:

a)

b)

Die Mandatsgrenzen nach den Empfehlungen C.4 und C.5 DCGK werden derzeit nicht von
allen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern eingehalten. Der Aufsichtsrat und der Per-
sonal- bzw. Nominierungsausschuss achten bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kan-
didaten fur Vorstand und Aufsichtsrat seit jeher darauf, dass diesen fur die Wahrnehmung
ihres Mandats gentigend Zeit zur Verfigung steht. Dies beinhaltet in der Regel auch die
Einhaltung der Mandatsgrenzen nach den Empfehlungen C.4 und C.5. Der Aufsichtsrat ist
jedoch der Ansicht, dass die Frage, ob ein Mitglied genligend Zeit fiir sein Mandat aufbrin-
gen kann, jeweils anhand der Umstande des Einzelfalls beurteilt werden muss. Die Anzahl
der Mandate kann dabei eine Indikation, sollte aber kein allein entscheidendes Kriterium
sein, zumal die Wahrnehmung externer Mandate auch einen Mehrwert fur die HHLA bieten
kann. Der Aufsichtsrat halt es deshalb fur vertretbar, wenn Aufsichtsrats- oder Vorstands-
mitglieder diese Mandatsgrenzen in Einzelféllen Gberschreiten.

Hinsichtlich der Ausgestaltung der Vorstandsvergitung empfiehlt der Kodex unter ande-
rem, dass die Leistungskriterien fur die variablen Vergitungsbestandteile sich Uberwie-
gend an strategischen Zielsetzungen orientieren sollen und dass die variable Vergiitung
aus kurz- und langfristigen Anteilen bestehen soll, wobei die variable Vergitung, die sich
aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten
Zielen Ubersteigen soll (G.1 zweiter Spiegelstrich, G.6 und G.7). Die dem Vorstandsmit-
glied gewahrten langfristig variablen Vergutungsbetrage sollen von ihm Uberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Uber
die langfristig variablen Gewahrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jah-
ren verfugen kénnen (G.10). In begrindeten Fallen soll eine variable Vergitung einbehal-
ten oder zurlickgefordert werden kénnen (G.11 Satz 2). Im Falle einer Beendigung eines
Vorstandsvertrages soll die Auszahlung noch offener variabler Vergitungsbestandteile,
die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten
Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeit-
punkten oder Haltedauern erfolgen (G.12). Diesen Empfehlungen entspricht das Vergu-
tungssystem fir den Vorstand der HHLA nur eingeschrankt. Die variable Vergitung des
HHLA-Vorstands bemisst sich im Wesentlichen an der Erreichung bestimmter Kennzahlen
bzw. ZielgroRen — namlich insbesondere EBIT, ROCE und weitere ESG-Ziele — fur den
Drei-Jahres-Durchschnitt des aktuellen und der beiden vorherigen Geschéftsjahre und
sieht insoweit keine Unterteilung in kurz- und langfristige Komponenten vor. Aktienbasierte
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Bestandteile und Haltefristen sowie Einbehalts- und Rickforderungsrechte sind nicht vor-
gesehen. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die variable Vergutung des HHLA-Vor-
stands auch in ihrer derzeitigen Ausgestaltung hinreichend auf eine langfristige Unterneh-
mensentwicklung ausgerichtet ist. Sofern bei vorzeitiger Vertragsbeendigung eine Abfin-
dung erfolgt, wird diese grundsatzlich im Zeitpunkt des Ausscheidens fallig. Dies ermdg-
licht eine klare Trennung und vermeidet spatere Auseinandersetzungen. Die Hauptver-
sammlung vom 10. Juni 2021 hat das Vergitungssystem fir den Vorstand mit grof3er
Mehrheit (95,8 % der abgegebenen Stimmen) gebilligt.

Hamburg, 9. Dezember 2024
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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