HHA |

Geschéaftsbericht 2012



Kennzahlen

HHLA-Konzern

in Mio. € 2012 2011 Veranderung
Umsatzerlése und Ergebnis

Umsatzerldse 1.128,5 1.217,3 -7,3%
Umsatzerlése pro forma’ 1.103,6 1.119,2 -1,4%
EBITDA 307,5 333,4 -7.8%
EBITDA-Marge in % 27,2 27,4 -0,2PP
EBITDA pro forma’ 288,2 337,2 -14,5%
EBIT 186,3 207,0 -10,0%
EBIT-Marge in % 16,5 17,0 -0,5PP
EBIT pro forma’ 166,8 212,7 -21,6%
Konzernjahreslberschuss 111,8 118,8 -5,8%
Konzernjahresliberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 72,4 89,3 -18,9%
Kapitalflussrechnung und Investitionen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 210,5 266,1 -20,9%
Investitionen 196,5 128,7 52,6 %
Leistungsdaten

Containerumschlag in Tsd. TEU 7.183 7.087 1,4 %
Containertransport?in Tsd. TEU 1.213 1.887 -35,7%
Containertransport pro forma' in Tsd. TEU 993 992 0,7%
in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011  Verénderung
Bilanz

Bilanzsumme 1.768,5 1.811,5 -2,4%
Eigenkapital 562,0 644,7 -12,8%
Eigenkapitalquote in % 31,8 35,6 -3,8PP
Personal

Beschéaftigtenzahl per 31.12. 4.915 4.797 2,4 %

Teilkonzern Hafenlogistik®*

Teilkonzern Immobilien®?®

in Mio. € 2012 2011 Veranderung 2012 2011 Verédnderung
Umsatzerldse 1.101,2 1.190,6 -75% 32,4 31,7 2,3%
Umsatzerlése pro forma’ 1.076,3 1.092,6 -1,56%

EBITDA 290,4 317,3 -85% 17,1 16,2 5,6 %
EBITDA-Marge in % 26,4 26,6 -0,2PP 52,7 51,1 1,6 PP
EBITDA pro forma’ 271,1 321,0 -15,5%

EBIT 173,1 194,8 -11,1% 12,8 11,9 7,7%
EBIT-Marge in % 15,7 16,4 -0,7PP 39,6 37,6 2,0PP
EBIT pro forma’ 153,6 200,5 -23,4%

Jahrestberschuss nach Steuern und

nach Anteilen anderer Gesellschafter 66,6 84,0 -20,8% 5,9 5,3 11,5%
Ergebnis je Aktie in €° 0,95 1,20 -20,8% 2,17 1,95 11,5%
Dividende je Aktie in €7 0,65 0,65 0,0% 1,20 1,00 20,0 %

" Pro forma: unter Anwendung der neuen Beteiligungsverhéltnisse im Segment Intermodal

2 Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.
3 Vor Konsolidierung zwischen den Teilkonzernen

4 A-Aktien, borsennotiert

> S-Aktien, nicht bérsennotiert

5 Unverwdssert und verwéssert

7 2012: Dividendenvorschlag

Titelfoto: Schiffsabfertigung am HHLA Container Terminal Burchardkai (CTB)



Drehscheibe fur den Welthandel

Als Knotenpunkt weltweiter Seefrachtverkehre verfiigt Hamburg Gber einzigartige Starken in der Verbindung
von Mittel- und Osteuropa mit allen wichtigen Regionen der Weltwirtschaft.

Globalisierungstrends und wesentliche Einflussfaktoren im Kerngeschaft

Wirtschaftswachstum und Containerumschlag 1998-2012
indexiert, in %

Internationalisierung von Beschaffung, Produktion und Absatz
Konjunkturentwicklung auf den Hauptmarkten

Transport- und Schiffsbetriebskosten

Zolle und Handelsbarrieren

Liniendienste und Disposition der Reedereien
Transportgeografie und nautische Erreichbarkeit
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Quelle: Drewry, IWF

Containerumschlag in Nordeuropa
GroBte Hafen in der Nordrange 2012

in Mio. TEU
Rotterdem | 11,9
Hemburg 89 .
. Nordamerika
HHLA' I 70
Antwerpen 8.6 .
S L
Bremische [N 6.1 ¢ ']
Héfen

" Ohne Umschlag in Odessa, Ukraine

Containerumschlag nach Fahrtgebieten
Seeseitige Abfertigung der HHLA 2012

B 43 % Fermnost
B 15 % Osteuropa (Ostsee)
B 11 % Skandinavien

. B 8% Nordamerika
‘ B 6% Sudamerika

4% Ubriges Europa

4% Indischer Subkontinent
2 % Afrika

7 % Sonstige Lander

Transportkette

o Zentralamerika/

Karibik

b Stidamerika
*”
L

Logistische Ketten sind die Voraussetzung fur die Entwicklung der Weltwirtschaft. Als integrierter Umschlag-, Transport- und Logistikkonzern
erbringt die HHLA Dienstleistungen entlang dieser Transportkette zwischen Uberseehafen und europaischem Hinterland.
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Containerumschlag nach Schiffstypen

Anteile am abgefertigten Ladungsaufkommen
der HHLA 2012

B 73% GroBcontainerschiffe
B 27 % Feederschiffe

Hinterlandtransporte nach Verkehrstragern
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O HHLA-Seehafenterminal
@ HHLA-Hub-Terminal
® HHLA-Inlandterminal

® Hafenstandort, der Uber direkte Liniendienste
mit Hamburg verbunden ist

— Von Linienreedereien bediente Ziel-/Quellregionen
— HHLA-Hinterlandverkehre tiber Hamburg

Leistungen der HHLA
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Anteile am transportierten Ladungsaufkommen
der HHLA 2012
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Abfertigungsleistungen der HHLA 2012

1 28 wochentliche Uberseedienste

1 1.438 Anlaufe von GroBcontainerschiffen

1 57 wochentliche Zubringerdienste (Feeder)
I 6.983 Anldufe von Feederschiffen

1 427 Zige im Wochendurchschnitt

I Bis zu 8.000 Lkw pro Tag

ISO-Standardcontainer

Twenty-foot Equivalent Unit (TEU)
Forty-foot Equivalent Unit (FEU)

26m
6,1 m/20'
2,6m 2 TEU =1 FEU II
. /2,4 m
12,2 m/40'
1TEU 1 FEU
Volumen 33 m?d 67 m®
Leergewicht 2,31 3,81
Max. Gewicht 24,0t 30,5t
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Profil 1

Wer wir sind

Wir sind ein fihrender Hafenlogistik-Konzern in Europa. Auf unseren
Drehscheiben im Seehafen und im Binnenland verkntpfen wir die
Verkehrstrager Schiff, Bahn und Lkw zu 6konomisch wie 6kologisch
vorbildlichen logistischen Ketten. Mit unseren zukunftsweisenden
integrierten Dienstleistungen organisieren wir Transporte hdochster
Qualitat und Zuverlassigkeit zwischen Seehafen und europaischem
Hinterland. Daftir entwickeln wir unsere effizienten Containerterminals,
leistungsstarken Transportsysteme und vielfaltigen Logistikangebote
standig weiter.

Was uns auszeichnet

I Vorteilhafte Lage von Seehafen- und Inlandterminals

I Einzigartig integriertes Geschaftsmodell

1 Effizienz und Produktivitat durch TechnologiefUhrerschaft
I Schnittstellenfunktion fur aufstrebende Volkswirtschaften
I Klimaschonende VerknUpfung von Schiff und Bahn

I Solide Bilanzstruktur

1 Attraktive Dividendenpolitik

I Erfahrenes Management

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012
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Segmente

Segmente im Uberblick

HHLA Container
Teilkonzern Hafenlogistik

HHLA Intermodal
Teilkonzern Hafenlogistik

Drehscheibe fur den Welthandel

Auf den HHLA-Containerterminals werden Schiff und Bahn zu
effizienten und 6kologisch vorteilhaften Transportketten ver-
knupft. Die drei hochleistungsféahigen Terminals Altenwerder,
Burchardkai und Tollerort machen den Hamburger Hafen zu
der wichtigsten Containerdrehscheibe zwischen Asien und
Mittel- und Osteuropa. Technische Innovationen und auto-
matisierte Arbeitsablaufe ermdglichen eine Produktivitat, die
auch international MaBstébe setzt. Mit dem Container Terminal
Odessa in der Ukraine betreibt die HHLA eine fihrende Um-
schlaganlage in der dynamisch wachsenden Region am
Schwarzen Meer. Serviceunternehmen erganzen das umfas-
sende Dienstleistungsangebot rund um die Box.

Netzwerk fur Europa

Ein umfassendes Transport- und Terminalnetzwerk flir Container
bietet das Segment HHLA Intermodal auf Schiene und Strale.
Wahrend die Bahngesellschaften leistungsfahige Verbindungen
zwischen den nordeuropaischen Hafen und ihrem Hinterland
schaffen, stellt eine wachsende Zahl von Inlandterminals die
hohe Qualitat maritimer Logistik auch im Binnenland bereit. Der
Marktfihrer Metrans verbindet neben Tschechien die Slowakei,
Ungarn, Slowenien, Osterreich und Teile Deutschlands mit den
deutschen Seehéfen. Polzug Intermodal hat sich auf Polen und
die GUS-Staaten spezialisiert. Die Containerspedition CTD ist
mit dem Lkw im Nahbereich deutscher Metropolen tatig und
der Marktfuhrer bei Umfuhren innerhalb des Hamburger Hafens.

in Mio. € 2012 2011 Verand. in Mio. € 2012 2011 Verand.
Umsatzerldse 697,5 712,9 -22% Umsatzerlose 299,7 3576 -16,2%
EBIT 146,2 1955 -252% EBIT 41,3 24,6 68,0 %
EBIT-Marge in % 21,0 274  -6,4PP EBIT-Marge in % 13,8 6,9 6,9PP
Beschéaftigte per 31.12. 2.935 2.898 1,3% Beschéftigte per 31.12. 1.010 902 12,0%
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.183 7.087 1,4% Containertransport in Tsd. TEU 1.213 1.887 -357%

Umsatzanteil Container
61,8%

Umsatzerlése
in Mio. €

792
713
562 i5 |
08 09 10 11

697 “

12

Umsatzerlése Umsatzanteil Intermodal
in Mio. € 26,6 %
s70 358

300 “

317
277 |
08 09 10

11 12
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HHLA Logistik
Teilkonzern Hafenlogistik

Dienstleistungsangebot fur den Universalhafen
Beratung, Spezialumschlag, Lager- und Projektlogistik: Das
Segment Logistik blndelt eine breite Palette von Dienstleistun-
gen. So ist die Unikai Lagerei und Spedition das Kompetenz-
zentrum fur Fahrzeuglogistik im Hamburger Hafen. Das Frucht-
und Kuhl-Zentrum ist deutscher Marktfuhrer im Fruchtumschlag.
Die Ulrich Stein GmbH bietet unverzichtbare Leistungen fir den
Fruchtimport. Mit Hansaport ist die HHLA am groBten deut-
schen Terminal fUr Erz und Kohle beteiligt. HHLA Logistics steht
fr hochwertige Logistiklésungen, wahrend HPC Hamburg Port
Consulting mit inren Tochtergesellschaften Uniconsult und HPTI
die Kompetenz der HHLA bei Hafentechnologie und Projektent-
wicklung weltweit erfolgreich vermarktet.

Segmente

HHLA Immobilien
Teilkonzern Immobilien

Behutsamer Strukturwandel

Projekt- und Bestandsentwicklung, modernes Quartiers-
management und aktive Gestaltung des stadtischen Struktur-
wandels — dies ist das breit gefacherte Leistungsprofil von HHLA
Immobilien. An zentraler Stelle steht der behutsame und nach-
haltige Umbau der historischen Hamburger Speicherstadt zu ei-
nem mustergultig sanierten Quartier. Das einzigartige Ambiente
des denkmalgeschutzten Lagerhauskomplexes inspiriert Mieter
aus Medien, Werbung, Kultur und Mode. Am nérdlichen Elbufer
sichert die HHLA mit der FMH Fischmarkt Hamburg-Altona ein
Stick der traditionsreichen Fischereiwirtschaft, eingebettet in
eine intelligente Standortentwicklung fur Fischhandel, Biros
und eine ambitionierte Gastronomie.

in Mio. € 2012 2011 Verand. in Mio. € 2012 2011 Verand.
Umsatzerldse 91,9 126,7 -27,4% Umsatzerlose 32,4 31,7 2,3%
EBIT 4,4 -1,0 - EBIT 12,8 11,9 7.7%
EBIT-Marge in % 4,8 -0,8 - EBIT-Marge in % 39,6 37,6 2,0PP
Beschéftigte per 31.12. 311 422 -26,3% Beschéftigte per 31.12. 37 38 -2,6%
Umsatzerlose Umsatzanteil Logistik Umsatzerlose Umsatzanteil Immobilien
in Mio. € 8,1% in Mio. € 2,9%
127 100 127 33 33 3 32

115 " 30 "

| | | | |

08 09 10 11 12 08 09 10 11 12
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6 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Klaus-Dieter Peters
Vorstandsvorsitzender

Meine sehr geehrten
Damen und Herren,

die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA)
hat sich im Geschaftsjahr 2012 unter schwierigen
Rahmenbedingungen gut behauptet. Wir haben
in einem stagnierenden Marktumfeld unsere Po-
sition im Containerumschlag gefestigt und mit
der Neuausrichtung unserer Bahngesellschaften
sowie mit umfassenden ModernisierungsmaB-
nahmen auf unseren Containerterminals wich-
tige Weichen fur die zukinftige Entwicklung des
Unternehmens gestellt.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2012 hat sich die
Weltkonjunktur eingetribt. Bei uns zeigte sich
dies vor allem in einem starken Ruckgang der
Importstréme von China nach Europa. Gleich-
zeitig blieb die Ertragslage unserer wichtigsten
Kundengruppe, der Containerreedereien, ange-
spannt. In den europaischen Wettbewerbshafen
wurde der Aufbau von TerminalUberkapazitaten
weiter vorangetrieben. Zudem hat sich die Uber-
fallige Realisierung der Fahrrinnenanpassung der
Unterelbe, das fur den Hamburger Hafen wich-
tigste Infrastrukturprojekt, nochmals verzogert,
was zu engen Zeitfenstern bei der GroBschiffs-
abfertigung fuhrt und damit zusatzlichen Kosten-
aufwand fur uns mit sich bringt.

Vor diesem Hintergrund ist es uns gelungen, in
unseren Segmenten Container und Intermodal,
die zusammen fur rund 90 Prozent des Umsatzes
stehen, Mengenentwicklungen leicht oberhalb
ihres jeweiligen Marktdurchschnitts zu erzielen.
So konnten wir beim Containerumschlag den
Rickgang der Fernostverkehre vor allem durch
ein starkes Wachstum der europdischen Zu-
bringerverkehre sowie den Anstieg des Waren-
austauschs mit Nordamerika mehr als kompen-
sieren. Gut behauptet haben sich auch unsere
Gesellschaften fir den Containertransport. Sie
haben ihr Angebot erfolgreich ausgeweitet und
konnten so in einem leicht schrumpfenden Markt
ihr Transportvolumen stabil halten.

Auf dieser Basis haben wir unsere Prognose vom
Sommer 2012 erflllt und ein Umsatzvolumen von
1,13 Mrd. Euro sowie ein Betriebsergebnis von
186 Mio. Euro erreicht. Im Vorjahresvergleich ist
die Ergebnismarge zwar leicht von 17,0 Prozent
auf 16,5 Prozent zurlickgegangen. Sie bleibt da-
mit aber auf einem sehr hohen Niveau, das uns
zusammen mit unserer ausgezeichneten Liqui-
ditatslage und einer soliden Bilanzstruktur in die

Lage versetzt, unsere Investitionen fast vollstan-
dig aus eigenen Mitteln zu finanzieren.

Diese Ertragsstarke spiegelt sich auch in un-
serer Dividendenkontinuitdt wider. So schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen
und Logistik AG (HHLA) der Hauptversammlung
am 13. Juni 2013 fUr die an der Borse gehandel-
ten Aktien des Teilkonzerns Hafenlogistik fir das
Geschéftsjahr 2012 eine gegeniber dem Vorjahr
unveranderte Dividende von 65 Eurocent je divi-
dendenberechtigter Aktie vor.

Im Jahresverlauf haben wir zweimal unsere ur-
sprungliche Prognose an aktuelle Entwicklungen
angepasst. Zum ersten Mal am 15. Mai 2012,
da die erfolgreiche Neustrukturierung unseres
Segments Intermodal zu Veranderungen in den
Beteilungsverhéltnissen und dadurch zu konsoli-
dierungsbedingten Veranderungen der Umsatz-
und ErtragsgroBen fuhrte. Hinzu kamen zusatz-
liche Belastungen durch hohe Anlaufkosten bei
der Reorganisation der Betriebs- und Arbeits-
ablaufe infolge der Modernisierung unseres
Container Terminal Burchardkai.

Eine zweite Prognoseanpassung haben wir
am 25. Juli 2012 vorgenommen, als sich eine
deutliche Konjunktureintribung mit entspre-
chenden Auswirkungen auf unser Umschlagvo-
lumen abzeichnete, nachdem am Jahresanfang
Branche wie Experten noch mit einer Zunahme
des Containeraufkommens in den nordeuro-
paischen Hafen gerechnet hatten. Dank der
Flexibilitat und Skalierbarkeit unserer Ausbau-
projekte konnten wir das Investitionsvolumen
an die tatsachliche Nachfrageentwicklung an-
passen: Wir haben vor allem Investitionen zur
Kapazitatssteigerung im Containerumschlag in
Hamburg und Odessa verschoben und konnten
SO unser ursprunglich geplantes Investitionsvo-
lumen von 280 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2012
auf rund 200 Mio. Euro reduzieren.

Unser Geschaftsmodell, Spitzenleistung im
Seehafenterminal mit Transportketten hoéchster
Qualitat und Zuverlassigkeit flir das europa-
ische Hinterland zu kombinieren, haben wir 2012
ausgebaut. So haben wir bei unserem gréBten
Investitionsprojekt, dem Terminal Burchardkai,
Ende 2012 das neue teilautomatisierte Gesamt-
system in Betrieb genommen. Zusammen mit

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012



weiteren Prozessinnovationen auf unseren ande-
ren Anlagen wurden damit die Bedingungen fur
die Abfertigung von Containerschiffen der neu-
esten Generation nachhaltig verbessert.

Ladung an unsere Seehafenterminals zu binden,
ist ein wichtiger Bestandteil unserer Strategie. Mit
der Neuausrichtung unserer Bahngesellschaften
sind wir da einen wichtigen Schritt vorangekom-
men. Nach der Entflechtung von Gesellschafter-
anteilen haben wir bei Metrans und Polzug jetzt
die alleinige unternehmerische Fuhrung. Dies
versetzt uns in die Lage, unser gesamtes Trans-
portnetzwerk konsequent am Anforderungsprofil
der maritimen Logistik auszurichten. Dabei nut-
zen wir verstarkt eigene Produktionsmittel wie
Inlandterminals, spezialisierte Containertrag-
wagen und Lokomotiven sowie leistungsfahige
Shuttle-Transportsysteme. So konnten wir den
auch dkologisch vorbildlichen Bahnanteil im Hin-
terlandverkehr unserer Terminals weiter steigern.

Unseren Nachhaltigkeitszielen sind wir im ver-
gangenen Jahr erneut ein Stlick naher gekom-
men. So haben wir die spezifischen CO,-Emis-
sionen, den CO,-AusstoB pro umgeschlagenem
Container, auf unseren Terminals 2012 um
4,7 Prozent abgesenkt, seit 2008 bereits um
insgesamt 24,5 Prozent. Damit ist unser Ziel, bis
2020 die spezifischen CO,-Emissionen gegen-
Uber unserem Referenzjahr 2008 um mindes-
tens 30 Prozent zu verringern, bereits jetzt in
greifbare Nahe geruckt.

Als erstes Unternehmen des maritimen Sektors
haben wir im Berichtsjahr eine Entsprechenser-
klarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) abgegeben. Mit der Verdffentlichung be-
kennen wir uns in besonderer Weise zu unserem
nachhaltigen Geschéftsmodell. Zuséatzlich wen-
den wir mit diesem Geschaftsbericht erstmals
die GRI-Richtlinie der Global Reporting Initiative
fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung an. Sie
ist derzeit der weltweit meistverbreitete Standard.

Was erwarten wir vom Geschéftsjahr 2013? Zwar
hat sich zu Beginn des Jahres die Stimmungsla-
ge etwas aufgehellt, doch bleiben hohe konjunk-
turelle Risiken bestehen. Angesichts des Zulaufs
vieler neuer GroBschiffe durfte die Ertragslage in
der Containerlinienschifffahrt weiter angespannt
bleiben. Auch der Aufbau von Terminallber-

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

kapazitaten in unseren Wettbewerbshéafen wird
sich fortsetzen. Gegenwartig deuten die Prog-
nosen fur die Hafen in Nordeuropa auf einen
nahezu stagnierenden Containerumschlag hin.

Auf dieser Grundlage und angesichts der vorerst
weiter verzogerten Fahrrinnenanpassung der
Elbe erwarten wir derzeit fir das Geschaftsjahr
2013 einen Containerumschlag im Bereich des
Vorjahres und nach der Neuausrichtung im Con-
tainertransport ein kraftiges Wachstum unserer
Gesellschaften dank der Ausweitung ihres Netz-
werkes. Unter diesen Voraussetzungen streben
wir eine Erlésentwicklung leicht oberhalb des
Vorjahres an. Allgemeine Kostensteigerungen
werden die Ergebnisdynamik bei einem stagnie-
renden Containerumschlag belasten und mog-
liche Erlészuwachse Uberkompensieren. Das
steigende Ertragspotenzial unserer Bahnge-
sellschaften wird sich im Jahr 2013 auch ange-
sichts des zusatzlichen Aufwands fur den Eintritt
in neue Markte nur begrenzt auf das Ergebnis
auswirken und den durch die Neuausrichtung
des Segments Intermodal im Jahr 2012 ver-
buchten Einmalertrag in Hohe von 17 Mio. Euro
nicht ausgleichen kénnen. Vor dem Hintergrund
dieser Erl6s- und Kostenerwartungen streben
wir fir das Geschéftsjahr 2013 ein operatives
Ergebnis (EBIT) in einer Bandbreite von 155 bis
175 Mio. Euro an.

Wir sehen uns damit in einem unverandert
schwierigen Marktumfeld fUr die kommenden
Herausforderungen gut vorbereitet. Mit der an-
gestrebten Stabilisierung unseres operativen Er-
tragsniveaus werden wir die 2012 eingeleiteten
und fortgefUhrten MaBnahmen zur Starkung
unseres mittel- und langfristigen Wachstums-
potenzials konsequent fortsetzen. So kdnnen
wir mdglichen Risiken flexibel begegnen und
an allen Chancen unserer europaischen Logis-
tikmarkte in einer wachsenden, arbeitsteiligen
Weltwirtschaft erfolgreich teilhaben.

Ihr

Klaus:Dieter Peters
tandsvorsitzender
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,<dJnsere Hamburger Terminals sind eine ideale
Drehscheibe fur die globalen Transportketten
zwischen den Wachstumsregionen in Asien
sowie in Mittel- und Osteuropa.

KLAUS-DIETER PETERS, VORSITZENDER DES VORSTANDS



10 Interview | Klaus-Dieter Peters

Klaus-Dieter Peters
Vorstandsvorsitzender
Erstmals bestellt am 1. Januar 2003

Zustandigkeit

Vorstandskoordination
Unternehmenskommunikation
Unternehmensentwicklung
Nachhaltigkeit

Segment Intermodal
Segment Logistik

Weichen fur
Wachstum gestelit

IM GESPRACH MIT KLAUS-DIETER PETERS

Mit der Neuausrichtung ihrer Intermodalsysteme und der
Fortsetzung ihrer Terminalmodernisierung hat die HHLA
im Geschaftsjahr 2012 wichtige Voraussetzungen fur ihren

zukunftigen Erfolg geschaffen.

Herr Peters, das konjunkturelle Umfeld
hat sich im Jahr 2012 deutlich einge-
tribt. Hinzu kommen die Schifffahrts-
krise und wachsende Uberkapazitaten
fir den Containerumschlag. Muss sich
die HHLA dauerhaft auf verschlech-
terte Rahmenbedingungen einstellen?
Klaus-Dieter Peters Anders als in den
Jahren bis 2008 gibt es derzeit in der
Tat keine Anzeichen, dass wir kurzfristig
zu kraftigen zweistelligen Zuwachsraten
im Ladungsaufkommen und damit zu
vollausgelasteten Terminals entlang der
nordeuropaischen Kuste zurlickkehren.
Zugleich befinden sich die Reeder in ei-
ner schwierigen finanziellen Verfassung
und haben hohe Investitionen in deutlich
groBere Containerschiffe getatigt. Damit
mussen wir, genauso wie unsere Wett-
bewerber, umgehen. Die HHLA tut dies,
indem sie sich frihzeitig mit entsprechen-
den Investitionen in starkere Kaimauern,
groBere Containerbricken und eine Mo-
dernisierung des Terminalbetriebs auf die
SchiffsgroBenentwicklung vorbereitet hat.
Diese Entscheidung zur Starkung der ei-
genen Marktposition kostet aber naturlich
Geld — gerade in einer Branche, die so
kapitalintensiv ist wie die Hafenlogistik —
und zahlt sich in der Ublichen Anlauf-
phase solch komplexer Veranderungen
nicht sofort in héherem Gewinn aus. Wir

sind von dieser Vorleistung fur die kinf-
tige Ertragskraft aber zutiefst Uberzeugt,
denn wir bewegen uns unverandert in
einem langfristig stabilen Wachstums-
markt. Die Containerverkehre wachsen
gleichermaBen als Folge und Motor der
zunehmenden internationalen Arbeitstei-
lung. Und hierbei ist Hamburg eine ideale
Drehscheibe fur globale Transport- und
Logistikketten zwischen den Wachstums-
regionen in Asien und Amerika sowie den
europaischen Wachstumsmarkten in
Mittel- und Osteuropa. Dies belegt auch
unsere positive Umschlagentwicklung im
schwierigen Jahr 2012, mit der wir unsere
Marktposition gestarkt haben.

Wie schwer trifft den Hamburger Hafen
der vorlaufige Stopp des Fahrrinnen-
ausbaus der Unterelbe durch das Bun-
desverwaltungsgericht in Leipzig vom
17. Oktober 2012?

Seine Leistungsfahigkeit und seine Lage
machen den Hamburger Hafen trotz
des verzogerten Ausbaus der Elbe ge-
rade fur GroBschiffe weiterhin attraktiv.
Dies belegen nicht zuletzt der Anlauf
der derzeit groBten Containerschiffe mit
mehr als 16.000 Standardcontainern
und der steigende Anteil groBer Schiffe
an unseren leistungsstarken Terminals.
Hamburg liegt tief im Binnenland, das
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,Wir schaffen optimale Voraussetzungen
fUr Transportketten hdochster Qualitat
und Zuverlassigkeit zwischen Seehafen
und europaischem Hinterland.”

bringt die Ladung kostengutnstig und
umweltfreundlich naher zu den Kunden.
Zugleich hat die Metropolregion Hamburg
durch Konsum, Produktion und gebun-
delte Logistik eine starke natlrliche An-
ziehungskraft fir Ladung aus aller Welt.
Und schlieBlich gibt es hier eine bessere
Schienenanbindung als in jedem anderen
europaischen Hafen. Die Verzdgerung der
Fahrrinnenanpassung hindert den Stand-
ort Hamburg aber daran, sein Potenzial
voll auszuschdpfen. Die Schiffe kdnnen
oft nicht voll beladen auslaufen und die
Abfertigungsprozesse mussen auf enge
Zeitfenster bei Flut ausgerichtet werden.
Das erhoht derzeit unsere Kosten.

Was erwarten Sie von der Fahrrinnen-
anpassung?

FUr alle Beteiligten an der Transportket-
te ergeben sich viele Vorteile: Kosten

und Umweltbelastungen sinken, weil die
Schiffe optimal ausgelastet werden kon-
nen und die Betriebsablaufe an den Ter-
minals entzerrt werden. Wir rechnen mit
zusatzlichen Mengen und einer nachhalti-
gen Verbesserung unserer Wettbewerbs-
position. Auch die letzte Fahrrinnenan-
passung der Elbe im Jahr 1999 hat zu
einem Uberdurchschnittlichen Mengen-
wachstum auf unseren Anlagen gefthrt.

Was kann lhr Unternehmen fir seine
Kunden tun, bis es so weit ist?

Wir setzen unsere MaBnahmen zur Stei-
gerung der Leistungsfahigkeit unserer
Terminals konsequent fort, investieren
also weiter in die Modernisierung und
Automatisierung unserer Anlagen. Ein
besonderes Augenmerk gilt zudem der
Bewaltigung von Spitzenbelastungen,
flr die wir weiter einen erhdhten opera-
tiven Aufwand treiben. Eine traditionelle
Starke unseres Unternehmens ist das
intelligente Verkehrsmanagement Uber
alle Verkehrstrager. Hier erweitern wir ge-
genwartig unseren Beitrag zum Schiffs-
management im Hamburger Hafen. Der
Starkung des Standorts Hamburg dient
auch die Neuausrichtung unseres Seg-
ments Intermodal, insbesondere unserer
Hinterlandtransporte auf der Schiene, mit
der wir Ladungsmengen an den Hambur-
ger Hafen binden. Dies alles steigert den
Mehrwert flr unsere Kunden.

Welche Ziele verfolgen Sie im Einzel-
nen mit der Neuausrichtung der Hinter-
landtransporte?

Zentraler Punkt war es, optimale Voraus-
setzungen daflr zu schaffen, unseren
Kunden eine Logistikkette von hochster
Qualitat und Zuverlassigkeit fur den Con-
tainertransport auf der Schiene zwischen
europaischem Hinterland und Seehafen-
terminal anzubieten. Dies gelingt ins-
besondere dann, wenn die einzelnen
Glieder dieser Transportkette perfekt
ineinandergreifen. Dafur setzen wir ver-
starkt auf eigene Inlandterminals, eigene
Waggons und zunehmend auch eigene
Lokomotiven. Um unsere Transportge-
sellschaften entsprechend weiterzuent-
wickeln, haben wir die Beteiligungen an
unseren Bahngesellschaften entfloch-
ten und kénnen jetzt bei Metrans und
Polzug unsere Intermodalstrategie mit
hoher eigener Wertschopfung konse-



quent umsetzen. Im effizienten Einsatz
eigener Ressourcen sehen wir mittelfristig
ein groBes Potenzial fir die Entwicklung
der Ertragskraft dieses Segments.

Hat sich die Neuausrichtung im Ge-
schéftsjahr 2012 schon ausgewirkt?
Die wesentlichen Auswirkungen werden
sich in den kommenden Jahren zeigen.
2012 haben wir mit der Neuausrich-
tung sowie mit umfangreichen Investi-
tionen die Weichen flr eine deutliche
Ausweitung unserer Qualitatsverkehre
in Wachstumsmarkten geschaffen. Po-
tenziale hierflr gibt es insbesondere in
Siid- und Ostdeutschland, in Osterreich
sowie den angrenzenden mittel- und
osteuropéischen Landern. Dabei haben
wir unser Netzwerk im zweiten Halbjahr
betrachtlich ausgebaut, unter anderem
mit der Ubernahme unseres ersten eige-
nen Terminals in Osterreich, dem Con-
tainerbahnhof im Donauhafen Krems.
DarUber hinaus bedienen wir eine ganze
Reihe weiterer Terminals in Osterreich
und fahren mit unserer Bahntochter
Metrans jetzt auch Ziele in Deutschland
mit Direktzigen an, wie etwa Minchen,
Nurnberg oder Leipzig. Eine groBe neue
Containerdrehscheibe, Uber die wir seit
Anfang 2013 auch Osterreich anfahren,
haben wir 2012 im ostbdhmischen Ces-
ka Trebova gebaut. Dazu kommen die
Aufstockung unseres Waggonparks mit
einem nochmals verbesserten Leicht-
bautragwagen sowie der Kauf weiterer
Lokomotiven. Bei der Restrukturierung
unserer Bahntochter Polzug stand die
Starkung unserer polnischen Drehschei-
be in Poznan, Posen, im Mittelpunkt. So
konnten wir etwa die Fahrzeiten zwischen
den deutschen Seehafen und Poznan
um rund ein Drittel verkirzen. Alle diese
MaBnahmen starken auch die Wettbe-
werbsposition des Hamburger Hafens.
Zwischen unseren AusbaumaBnahmen
auf den Containerterminals und unserer
Expansion im Hinterlandtransport besteht
damit eine echte Win-win-Beziehung:
Leistungsfahige Seehafenterminals for-
dern die Mengenentwicklung im Hinter-
land, vorbildliche Transportsysteme das
Containeraufkommen im Hafen.

Welche Rolle spielt das Segment Logis-
tik im Portfolio der HHLA, gerade auch
unter strategischen Gesichtspunkten?

Die Mehrzahl unserer Gesellschaften in
diesem Segment stérkt die Qualitat Ham-
burgs als Universalhafen. Das Know-how
Uber die ganze Bandbreite von Gutern ist
ein wichtiges Element der Attraktivitat
des Hamburger Hafens. In vielen Fal-
len bieten unsere Logistikgesellschaften
auch wichtige Ergadnzungen unseres
Dienstleistungsangebots: So betreibt
etwa die Fahrzeuglogistik auf unserem
Multifunktionsterminal O’Swaldkai nicht
nur eine Umschlaganlage flr die groBen
RoRo-Schiffe — hier werden auch deut-
sche Exportfahrzeuge in Container
gepackt und dann auf die Hamburger
Containerterminals verteilt. Eine direkte
Verbindung mit anderen Konzernberei-
chen haben die Beratungsaktivitaten des
Segments. Mit ihnen vermarkten wir nicht
nur unser eigenes Know-how weltweit.
Die Uber 100 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter unserer Beratungsgruppe tragen
mit ihrem Wissen zur erfolgreichen Wei-
terentwicklung unseres Unternehmens
bei.

Welche Trends erkennen Sie allgemein
in der Hafenlogistik?

Es gibt eine ganze Reihe von stabilen Ent-
wicklungen, die sich zudem oft gegensei-
tig bedingen und verstarken. Potenziale
fUr ein Uberdurchschnittliches Wachstum
liegen vor allem im Warenaustausch mit
den Schwellenlandern, aber auch beim
Verkehr zwischen Schwellenlandern. Dies
zeigt sich zum Beispiel an unseren starken
Zuwachsen in den Verkehren mit den bal-
tischen Staaten. Ein weiterer nachhaltiger
Trend ist das SchiffsgroBenwachstum auf
den attraktivsten Welthandelsrouten. Es
fuhrt zu einem zunehmenden Reederinte-
resse an der Bundelung von Hafenanlau-
fen auf leistungsstarke Drehscheiben, die
Uber ein exzellentes Netzwerk mit einem
maoglichst groBen und aufkommensstar-
ken Hinterland verknUpft sind. Stark an
Bedeutung gewonnen hat der Trend zur
Automatisierung und zu einer starkeren
Verzahnung aller Prozesse entlang der
Transport- und Logistikkette. Hier steht
das Angebot intelligenter Vor- und Nach-
laufsysteme immer starker im Fokus. In
diesem Zusammenhang wird steigender
Wert auf die Zuverlassigkeit und Leis-
tungsfahigkeit des Gesamtsystems der
jeweiligen Transportkette gelegt. Dabei
spielen die transportbegleitenden Infor-
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Okologisch vorbildliche Transportketten: Auf den Hamburger HHLA-Terminals werden GroBschiff und Bahn verkn(ipft.

mationsketten eine immer wichtigere Rol-
le. Und schlieBlich nehmen Aspekte der
Nachhaltigkeit, insbesondere der Klima-
schutz, zunehmend Einfluss auf Entschei-
dungen Uber den Weg der Warenstrome.
Wir sehen deshalb beim Landtransport ein
Uberdurchschnittliches Wachstumspoten-
zial fir den Schienenverkehr.

Welche Perspektiven bietet das?

Wir sind fUr diese Entwicklungen hervor-
ragend aufgestellt, gerade auch deshalb,
weil wir sie seit Jahren antizipieren und,
wie etwa bei den Themen Terminalauto-
matisierung oder beim Ausbau unserer
Intermodalsysteme fur den Schienen-
transport, aktiv gestalten und vorantrei-
ben. Hier bewéahrt sich unser Geschéfts-
modell der vertikalen Integration entlang
der Transportkette, bei der wir die einzel-
nen Elemente optimieren und intelligent
miteinander vernetzen. Dazu gehoren die
Automatisierung und Leistungsfuhrer-
schaft auf unseren Containerterminals,
die wir mit einer nachfrageorientierten
Wachstumsstrategie kombinieren, indem
wir das Kapazitatswachstum an der tat-
sachlichen Nachfrageentwicklung orien-
tieren. Hamburg ist als zentrale Schnitt-

stelle zwischen Asien und Mittel- und
Osteuropa fur ein Uberdurchschnittliches
Wachstum ideal positioniert. Dies nutzen
wir nicht zuletzt durch unsere Intermodal-
strategie mit der ErschlieBung Mittel- und
Osteuropas durch leistungsfahige und
6konomisch wie 6kologisch vorbildliche
Transportsysteme auf der Schiene.

Welche Perspektiven bieten sich lhren
Anteilseignern?

Sie sind an einem Unternehmen betei-
ligt, das sich in langfristig wachsenden
Méarkten mit einem ebenso erfolgreichen
wie zukunftsweisenden Geschaftsmo-
dell gut positioniert hat und seinen Wert
kontinuierlich steigert. Mittelfristig werden
sich zudem auch die Modernisierung des
groBten HHLA-Containerterminals und
die Neustrukturierung der Bahnverkehre
in Ertrags- und Dividendensteigerungen
auszahlen. Ein zusétzlicher Schub wirde
zweifelsohne von der Fahrrinnenanpas-
sung der Elbe ausgehen.

Welchen Beitrag leistet Ihr Unterneh-
men fur Gesellschaft und Umwelt?

Wir erbringen einen wichtigen Beitrag fur
die Qualitét und Wettbewerbsfahigkeit der
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,2Wir knupfen Transportketten, die das Klima
und die Ressourcen schonen, und zeigen
damit, wie Okologische und wirtschaftliche
Ziele in Einklang gebracht werden konnen.”

Logistik in Europa. Zudem starken wir mit
unserer hohen Wertschdpfung sowie un-
serem sozialen und gesellschaftlichen En-
gagement eine nachhaltige regionale Ent-
wicklung von Gesellschaft und Wirtschaft
im Umfeld unserer Standorte. Mit der
Umsetzung unserer ambitionierten Klima-
schutzziele auf unseren Anlagen, vor allem
aber mit den durch uns auch 6kologisch
vorbildlich verkntpften Transportketten
sorgen wir fur einen Klima und Ressour-
cen schonenden Guterverkehr und zei-
gen, wie 6kologische und wirtschaftliche
Ziele in Einklang gebracht werden kénnen.

Wo sehen Sie die HHLA 20207?

Wir haben die Chancen zur Steigerung
unserer Ertragskraft genutzt und unseren
Unternehmenswert nachhaltig erhoht.

Unsere fihrende Position in Leistung und
Nachhaltigkeit auf unseren deutschen und
auslandischen Containerterminals haben
wir gefestigt und ausgebaut. Damit sind
wir in der Lage, die Wachstumspotenziale
an unseren Standorten voll auszuschop-
fen. Wir haben unser Netzwerk im européa-
ischen Hinterlandtransport auf der Schie-
ne deutlich ausgeweitet und bedienen
den groBten Teil Mittel- und Osteuropas
mit eigenen Zigen und Inlandterminals.
Unser Klimaschutzziel, den spezifischen
CO,-AusstoB je umgeschlagenen Con-
tainer gegenlber unserem Referenzjahr
2008 um 30 Prozent zu senken, haben
wir nicht nur erreicht, sondern Ubertrof-
fen. Wir nehmen eine fuhrende Position
beim Klima und Ressourcen schonenden
Terminalbetrieb ein. B

Was wir 2012 erreicht haben

1 Wir haben unsere Marktposition im Containerumschlag gefestigt

und ausgebaut.

1 Wir haben die Leistungsfahigkeit unserer Terminals gesteigert.
1 Wir haben unsere Bahngesellschaften neu ausgerichtet
und unsere Verkehrsangebote in Wachstumsmarkten ausgeweitet.

Was wir 2013 erreichen wollen

1 Wir bauen unsere Leistungsflhrerschaft im Containerumschlag aus.
1 Wir vergroBern unser Hinterlandnetzwerk und steigern unseren
Marktanteil am Containerhinterlandtransport der deutschen

Seehéafen auf der Schiene.

1 Wir kommen unseren Klimaschutzzielen ein gutes Stiick naher.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012
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,2Wir haben in einem bewegten
Umfeld erneut Wert geschaffer

DR. ROLAND LAPPIN, VORSTANDSMITGLIED
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Dr. Roland Lappin

Erstmals bestellt am 1. Mai 2003

Zustandigkeit

Finanzen und Controlling
Investor Relations
Revision

Segment Immobilien

Ertragsstarke und
solide Bilanzen auch
In schwierigen Zeiten

IM GESPRACH MIT DR. ROLAND LAPPIN

Das Finanzmanagement sichert Investitions- und Gestaltungs-
spielrdaume fUr die weitere Entwicklung des Unternehmens.
Gleichzeitig werden die Aktionare mit einer vergleichsweise
hohen Ausschuttungsquote am Ergebnis beteiligt.

Herr Dr. Lappin, 2012 war kein ein-
faches Geschaftsjahr fir die HHLA.
Der Kapitalmarkt ist ja vor allem zah-
lenorientiert. Wie bewerten Sie die
Entwicklung daher aus finanzieller
Perspektive?

Dr. Roland Lappin Zunachst gilt es fest-
zuhalten, dass wir 2012 — wie in all den
Jahren seit dem Bérsengang 2007, Ub-
rigens sogar im Krisentief 2009 — eine
deutlich zweistellige EBIT-Marge erzielt
haben. Wir haben eine Préamie auf die
Kapitalkosten verdient und unseren
Unternehmenswert erneut gesteigert.
Gleichzeitig lagen die Zahlungsmittelzu-
flisse aus dem operativen Geschaft 2012
abermals deutlich Gber den Auszahlungen
fUr Investitionen. Zudem verfligen wir Gber
eine ausgesprochen solide Bilanzstruktur
mit niedrigem Verschuldungsgrad. Seit
unserem Borsengang haben wir durchge-
hend eine Dividende mit einer hohen Aus-
schuttungsquote gezahlt. Einen entspre-
chenden Vorschlag werden wir auch der
Hauptversammlung 2013 vorlegen. Dies
alles signalisiert finanzielle Stabilitat und
ein robustes Geschéftsmodell. Anderer-
seits haben wir 2012 einen Ergebnisrick-
gang verzeichnet. Grinde hierflr waren
in erster Linie der Zusatzaufwand infolge
der verzogerten Fahrrinnenanpassung der
Elbe sowie umbaubedingte Belastungen
im Segment Container, aber auch Initial-
aufwand aufgrund der strategischen Neu-
ausrichtung der Gesellschafterstruktur im
Segment Intermodal sowie Restrukturie-

rungsmaBnahmen im Segment Logistik.
Mit diesem Ruckgang werden wir uns
natUrlich nicht zufriedengeben.

Welche Ziele setzt sich die HHLA in
diesem Zusammenhang?

Perspektivisch zielen wir bei hdherer Aus-
lastung auf eine gesteigerte Ertragskraft,
die wir langfristig fur den Investitionsbe-
darf eines so kapitalintensiven Geschafts
wie der Hafenlogistik auch bendtigen.
Letztlich geht es darum, dass die Kos-
tenentwicklung unterhalb der Mengen-
und Umsatzentwicklung liegt, um die
finanzielle Stabilitdt mindestens zu hal-
ten, moglichst sogar weiter auszubauen.
Angesichts einer schwachen und risiko-
behafteten Konjunkturentwicklung mit
bestenfalls niedrigen Wachstumsraten,
allgemeiner Kostensteigerungen und der
schwierigen finanziellen Verfassung un-
serer Reederkunden ist dieser Anspruch
allerdings bei kurzen Betrachtungszeit-
raumen nicht durchgehend zu realisieren.

Warum entwickelte sich der Aktienkurs
zuletzt so enttauschend?

Wie wir waren auch die Teilnehmer am
Kapitalmarkt von der Gerichtsentschei-
dung, das offentliche Infrastrukturvorha-
ben zur Fahrrinnenanpassung der Elbe
nach einem bereits mehrjahrigen Planfest-
stellungsverfahren zunachst zu stoppen,
sehr enttduscht. Dies hat neue Unsicher-
heit Uber die Dauer des Verfahrens aus-
gelost, was die Zukunftserwartungen von
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Investoren verstandlicherweise erheblich
beeintrachtigt. Hinzu kam eine Mischung
aus Konjunktursorgen und anhaltender
Schifffahrtskrise, die auf die allgemei-
ne Stimmungslage ausgestrahlt hat. In
einem solchen Umfeld wirkten auch die
Neustrukturierung unserer Intermodal-
verkehre und die weitere Automatisierung
unseres Terminalbetriebs belastend, da
beides Zeit und anfanglich Mehraufwand
bendtigt, bevor es Frichte tragt.

Braucht der Kapitalmarkt unter Um-
standen eine andere Form der Ertrags-
orientierung?

Generell gibt es ein Spannungsfeld zwi-
schen einer bestmdoglichen Rendite auf
kurze Sicht und einem nachhaltigen
Ertrag auf lange Sicht — insbesondere,
wenn Sie |hr Geschaft mit Anlagen be-
treiben, die auf Nutzungsdauern von

,ES ware fahrlassig, langfristige

Perspektiven zugunsten kurz-

fristiger Gewinnmaximierung
zU vernachlassigen.”

20 Jahren und mehr ausgelegt sind. Was
unsere Investitionsintensitat anbelangt,
ist es unverzichtbar, die Entwicklungen
in der Transportkette stets im Blick zu
haben. Wie lhnen Herrn Dr. Behn besté-
tigen wird, waren wir ohne einen Ausbau
von Liegeplatzen heute nicht mehr in der
Lage, mit der SchiffsgroBenentwicklung
Schritt zu halten. Zumal die Planungs-
und Realisierungszeitraume in unserem
infrastrukturnahen Geschaft im Vergleich
zu anderen Branchen deutlich langer sind
und sich verschobene Weichenstellungen
in aller Regel nicht kurzfristig revidieren
lassen. Insofern halten wir es fur fahrlas-
sig, langfristige Perspektiven zugunsten
einer kurzfristigen Gewinnmaximierung
zu vernachlassigen. Naturlich verfolgen
wir das Ziel, uns schrittweise wieder fri-
heren Margenniveaus anzunahern. Die
Chancen, die Herr Peters bereits benannt
hat, stimmen uns da prinzipiell zuversicht-
lich. Dazu sind jedoch auch Phasen un-
vermeidlich, in denen sich das Unterneh-
men mit Strukturveranderungen auf neue
Marktverhéltnisse einstellt.

Was konnen Sie angesichts dieser
Sachverhalte fiir den Kurs tun?

In unserer Kapitalmarktkommunikation
steht an erster Stelle, verstandlich zu ma-
chen, warum und auf welche Weise wir in
kunftige Ertragskraft investieren und wie
wir mit den aktuellen Rahmenbedingun-
gen umgehen. Dies ist allerdings gerade
dann nicht einfach, wenn die Automati-
sierung unserer groten Umschlaganlage
in ihrer bei derart komplexen Projekten
unvermeidbaren Anlaufphase zunachst
Mehraufwand verursacht und sich der
Kostenmix verandert, bevor dann spater
die Ertragseffekte eintreten. Dennoch ha-
ben wir auch unter diesen Rahmenbedin-
gungen eine unverandert Uber den Ka-
pitalkosten liegende Rentabilitat erreicht.
Das belegt ein ROCE von 13,7 Prozent.
DarUber hinaus behalten wir unsere Divi-
dendenpolitik bei, nach der mindestens
50 Prozent des jeweils erwirtschafteten
JahresUberschusses an die Aktionare
ausgezahlt werden sollen.

Welche Akzente setzt der Finanzbe-
reich der HHLA fir die Entwicklung des
Konzerns?

Wir pflegen unsere &uBerst stabile Bilanz-
struktur und achten darauf, unseren Ver-



schuldungsgrad niedrig zu halten. Das
versetzt uns in die Lage, bei entspre-
chenden Gelegenheiten wertsteigernde
Entwicklungsschritte oder auch Unter-
nehmenskaufe tatigen zu kdénnen. Dieses
Pulver wollen wir fur langfristig attraktive
Aktivitaten trocken halten. Das verlangt
auch die Disziplin, mit Geduld auf die
richtige Gelegenheit zu warten.

Was sind aus lhrer Sicht die bestim-
menden Faktoren fur die Ertragsent-
wicklung der HHLA?

Die operative und strategische Aufstel-
lung ist die Basis unserer Ertragsstar-
ke, die sich auch in einem schwierigen
Umfeld bewahrt hat. Dieses Fundament
entwickeln wir kontinuierlich weiter. Das
aktuelle Ertragsniveau wird jedoch mal3-
geblich von den jeweiligen Rahmenbedin-
gungen bestimmt. So werden wir zurzeit
durch Zusatzkosten infolge der verzd-
gerten Fahrrinnenanpassung der Elbe
belastet, hinzu kommen wachsende Ter-
minallberkapazitaten in Wettbewerbsha-
fen sowie die konjunkturbedingten Men-
genrlckgange in den Fernostverkehren.
Die Rekordmargen der Jahre 2007 und
2008 beruhten dagegen auf der Vollaus-
lastung nahezu aller Hafen Nordeuropas
bei hohen zweistelligen Wachstumsraten
im Ladungsaufkommen sowie hochprofi-
tablen Linienreedereien.
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SVIr trauen uns mittelfristig eine
deutlich hohere Ertragskraft
ZU, wie wir sie bereits friher

erreicht haben.”

Welche Ertragskraft trauen Sie der
HHLA im Jahr 2020 zu?

Wir trauen uns mittelfristig eine deutlich
hoéhere Ertragskraft zu, wie wir sie bereits
friher erreicht haben. Daflr optimieren
und modernisieren wir unsere Anlagen
und Prozesse konsequent weiter. Wann
und in welchem Umfang dies zu Mar-
gensteigerungen fuhrt, hangt jedoch
auch entscheidend von der Entwicklung
unseres Umfelds ab. So wurde die Re-
alisierung der Fahrrinnenanpassung die
Betriebsablaufe auf unseren Terminals
deutlich entspannen. Eine steigende Ka-
pazitatsauslastung bei einer nachhaltigen
konjunkturellen Erholung sowie die Rick-
kehr zu einer stabilen finanziellen Verfas-
sung der Linienreedereien waren ebenso
wichtig, um Skaleneffekte und Erldsqua-
litat zu fordern. B

Was wir 2012 erreicht haben

1 Wir haben den Unternehmenswert abermals gesteigert.

1 Wir haben unsere Investitionen aus Eigenmitteln finanziert und
gleichzeitig komfortable Liquiditatsreserven bewahrt.

1 Wir haben unsere kontinuierliche Dividendenpolitik mit einer hohen

Ausschuttungsquote fortgesetzt.

Was wir 2013 erreichen wollen

1 Wir verdienen erneut eine Pramie auf die Kapitalkosten und
steigern damit kontinuierlich den Unternehmenswert.
1 Wir passen unser Investitionsprogramm mit AugenmaB an die

Konjunkturentwicklung an.

1 Wir realisieren stabil hohe Zahlungsmittelzuflisse.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012
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GroBe Schiffe sind fur alle
—unsere lerminals.eine will-
kommene Herausforderung.”

- “DR. STEFAN .BEHN., VORSTANDSMITGLIED
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Dr. Stefan Behn
Erstmals bestellt am 1. Mai 1996

Zustéandigkeit

I Segment Container
I Informationssysteme

GroBe Schiffe sind
herzlich willkommen

IM GESPRACH MIT DR. STEFAN BEHN

Die HHLA verbessert gegenwartig mit erheblichem Aufwand
die Abfertigungsbedingungen fur die gro3en und gréBten
Containerschiffe. Das Erfolgsgeheimnis dafur liegt in gelun-
gener Automatisierung und einer standigen Weiterentwick-

lung aller Terminalprozesse.

Am 12. Dezember 2012 hat mit der
»,CMA CGM Marco Polo“ das derzeit
groBte Containerschiff der Welt mit
Platz fur mehr als 16.000 Standardcon-
tainer in Hamburg am HHLA Container
Terminal Burchardkai festgemacht.
Eine besondere Herausforderung?

Dr. Stefan Behn GroBe Schiffe sind
fUr alle unsere Terminals eine willkom-
mene Herausforderung. Wir begleiten
die SchiffsgroBenentwicklung seit Jah-
ren aktiv und vorausschauend nicht nur
mit einem groBen Modernisierungs- und
Ausbauprogramm, sondern auch mit
einer Vielzahl von Prozessinnovationen.
Das Ergebnis kann sich sehen lassen: Fur
unsere Spitzenleistungen im Umschlag
werden wir regelmaBig ausgezeichnet.
Die ,CMA CGM Marco Polo* war des-
halb weniger eine neue Herausforderung
fUr den Terminal, als fUr die Nautiker an
Bord, die Lotsen und das gesamte Ha-
fenmanagement. Diese angesichts des
verzdgerten Fahrrinnenausbaus beson-
dere Herausforderung wurde in bewahrter
Zusammenarbeit aller Akteure erfolgreich
bewaltigt. Unsere Feeder Logistik Zentrale
(FLZ), die wir gemeinsam mit einem ande-
ren Terminalunternehmen betreiben, wird
in Zukunft deshalb nicht nur die europai-
schen Zubringerschiffe (Feeder), sondern
auch die Abfertigung der GroBschiffe im
Hamburger Hafen koordinieren.

lhr groBtes Ausbauprojekt, der Bur-
chardkai, erforderte 2012 erheblichen
betrieblichen Aufwand. Warum?

Wir holen hier in unserem seit 2005
schrittweise realisierten Ausbaupro-
gramm das Maximum an Kapazitat und
Leistung aus den vorhandenen Flachen
heraus, was auch unter 6kologischen
Gesichtspunkten — Stichwort Flachen-
verbrauch, Stichwort Infrastruktur — eine
Uberaus sinnvolle MaBnahme ist. 2012
war fur dieses Projekt ein besonderes
Jahr. Wir haben das neue System mit al-
len seinen Bausteinen und Automatisie-
rungselementen in Betrieb genommen.
FUr derart komplexe Systeme gibt es eine
langere Anlaufkurve, wie sie bei solchen
Projekten ublich ist. Zusatzlicher Aufwand
entsteht durch den Parallelbetrieb des
bisherigen Systems. Dies wird sich auch
2013 noch bemerkbar machen.

Warum realisieren Sie den Umbau bei
laufendem Betrieb? Wére es nicht bes-
ser gewesen, die Anlage fiir den Aus-
bau stillzulegen?

Diese Frage haben wir uns naturlich
2004, vor dem Start unseres Programms,
gestellt. Heute wissen wir, dass wir da-
mals die richtige Entscheidung getroffen
haben — die Mengen- und Ergebnisstei-
gerungen waren sonst nicht moglich
gewesen. Und auch in der Wirtschafts-
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,Heute zeigt sich, dass wir schon
vor 15 Jahren die Trends in
der Terminaltechnologie richtig

erkannt haben.”

krise 2008/2009 hat sich dieses Konzept
Uberaus bewahrt. Es ermoglicht uns ein
skalierbares Ausbautempo, das Kapa-
zitatswachstum lasst sich der tatsachli-
chen Nachfrageentwicklung anpassen.
Insgesamt profitiert die HHLA trotz der
aktuellen Zusatzkosten ganz erheblich
von dieser Ausbaustrategie, im Vergleich
zu Wettbewerbern etwa, die zurzeit mit
teuren Zusatzkapazitaten kampfen, fur
die die Nachfrage fehlt.

Bei der Modernisierung des Burchard-
kais werden wesentliche Teile der fir
den Container Terminal Altenwerder
(CTA) entwickelten Technologien ein-
gesetzt. Hat das die Realisierung des
Projekts beschleunigt?

Nach einer mehrjahrigen Anlaufphase ist
der CTA heute unsere kosteneffizienteste

Anlage, er hat zudem in der GroBschiffs-
abfertigung neue MaBstabe gesetzt.
Ohne diese guten Erfahrungen in Alten-
werder hatten wir uns sicherlich nicht
fUr einen Umbau bei laufendem Betrieb
entschieden. Unser Erfahrungsvorsprung
in der Automatisierung und bei der Ver-
zahnung aller Terminalprozesse in einem
ganzheitlichen Steuerungssystem hat
uns enorm geholfen. Dennoch lie3 sich
Altenwerder nicht eins-zu-eins auf den
Burchardkai Ubertragen. Der Umbau ei-
ner gewachsenen Anlage mit einem an-
deren Flachenzuschnitt, der notwendige
Parallelbetrieb zweier Systeme sowie
der Umbau bei laufendem Betrieb — das
bedeutet einen gegenuber Altenwerder
deutlich gesteigerten Komplexitatsgrad.

Wie weit sind Sie jetzt mit dem Aus-
bau? Wann wird die Modernisierung
des Burchardkais abgeschlossen sein?
Wir haben bereits acht der modernen au-
tomatisierten Lagerblocke in Betrieb. Die
Kapazitat ist damit von urspriinglich 2,5
auf jetzt 4 Millionen Standardcontainer
pro Jahr gestiegen. 2013 kommen funf
weitere GroBbrucken flr den Umschlag
an der Wasserseite, die wir im weiteren
Jahresverlauf in Betrieb nehmen werden.
Die Kaimauerstrecke mit unseren neuen
GroBschiffsliegeplatzen am Waltershofer
Hafen ist dann fertig. FUr unsere Ree-
derkunden haben wir dadurch unsere
Abfertigungsqualitat und -kapazitat auf
ein neues Niveau gebracht. 18.000-TEU-
Schiffe kdnnen dann hier abgefertigt
werden. Bei den kUnftigen Ausbauschrit-
ten geht es im Wesentlichen um den Ka-
pazitatsausbau. Wir kbnnen dabei der
Nachfrageentwicklung folgen und unse-
re Jahreskapazitat schrittweise von vier
auf Uber funf Millionen Standardcontainer
steigern.

Wohin geht der Trend in der Terminal-
technologie?

Wir waren und sind Trendsetter in Sa-
chen Automatisierung. Heute zeigt sich,
dass wir schon vor rund 15 Jahren die
Trends in der Terminaltechnologie richtig
erkannt haben. Bei groBen Terminalpro-
jekten, beispielsweise in Los Angeles/
Long Beach, in Rotterdam oder in Lon-
don, steht unser Altenwerder-Konzept
Pate. Wir Ubertragen dieses Know-how
derzeit auf unsere anderen Terminals,



bleiben in der Entwicklung aber nicht ste-
hen. Mit einer Vielzahl von Innovationen
steigern wir kontinuierlich Leistung und
Produktivitat auf allen unseren Terminals.
Am Terminal Tollerort war das 2012 der
LJwin-Transport® von gleichzeitig zwei
20-FuB-Containern mit herkémmlichen
Van-Carriern, die den Transport zwischen
Containerbrticke und Containerlager be-
werkstelligen. Eine deutliche Produkti-
vitatssteigerung in einem ganz anderen
Bereich haben wir auf dem Terminal Al-
tenwerder umgesetzt: Das Projekt ,Dual
Cycle” kombiniert die Lade- und Ldsch-
vorgange an der Automatikbrticke bei der
Schiffsabfertigung, was erhebliche Ein-
sparungen an Transportwegen und Bri-
ckenbewegungen mit sich bringt. Tech-
nologie ist hier kein Selbstzweck — sie
ermoglicht die intelligente Kombination
aller Prozesse auf dem Terminal sowie mit
dem Transport im Hinterland. Wir kiim-
mern uns um alle Glieder der Kette und
sind zuversichtlich, dadurch auch weiter
eine Spitzenposition in Sachen Leistung
und Zuverlassigkeit einzunehmen.

Wo sehen Sie die HHLA-Containerter-
minals 2020?

Unsere Anlagen haben ihre 6kologische
Spitzenposition durch konsequente Auto-
matisierung und Elektrifizierung maglichst
vieler Terminalprozesse sowie ein Hochst-
maf an Flacheneffizienz ausgebaut. Auch
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,Jechnologie ist kein Selbstzweck —
sie ermoglicht die intelligente Kom-
bination aller Prozesse auf dem

Terminal sowie mit dem Transport

im Hinterland.”

die 6kologische Gesamtbilanz der Trans-
portketten, die auf unseren Terminals ge-
knUpft werden, hat sich nachhaltig ver-
bessert. Moglicherweise hat sich bis 2020
Flissiggas als Treibstoff auch fur groBe
Containerschiffe auf breiter Front etabliert.
Zudem wird der Bahnanteil im Hinterland-
verkehr deutlich Marktanteile gewonnen
haben. In der Terminalproduktivitat haben
wir neue Spitzenwerte erreicht. Deutliche
Fortschritte gibt es auch in der Optimie-
rung der gesamten Prozesskette vom
Schiffsverkehr auf der Elbe bis zur ,letzten
Meile" im européischen Hinterland. Dazu
beigetragen hat nicht zuletzt eine deutlich
bessere Datenqualitat aller Beteiligten in
der Logistikkette. B

Was wir 2012 erreicht haben

1 Wir haben am Container Terminal Burchardkai das neue Gesamtsys-
tem mit zentralem Leitstand, Fernsteuerern und integriertem Terminal-
steuerungssystem in Betrieb genommen.

1 Wir haben eine Vielzahl von Prozessinnovationen umgesetzt, wie etwa

,Dual Cycle* oder ,Twin-Transport*.

Was wir 2013 erreichen wollen

1 Wir setzen das GroBschiffsmanagement im Hamburger Hafen Uber unsere

Feeder Logistik Zentrale um.

1 Wir erreichen eine neue Dimension in der Abfertigungsqualitat fir

GroBschiffe am Burchardkai.
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Heinz Brandt
Erstmals bestellt am 1. Januar 2009

Zustandigkeit

Personalmanagement
Einkauf und Materialwirtschaft
Recht und Versicherungen

1
1
1
I Arbeitsschutzmanagement

Automatisierung schafft
attraktive Arbeitsplatze

IM GESPRACH MIT HEINZ BRANDT

Die Anforderungen an die Schnittstellen der globalen Trans-
portketten steigen. Das vorausschauende Personalmanage-
ment der HHLA begleitet diesen Prozess mit einem umfassen-
den Programm zur Weiterentwicklung der Arbeitsorganisation
sowie zur Steigerung der Qualifikation ihrer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter.

Die HHLA modernisiert ihre Terminals
stetig weiter. Am Container Terminal
Burchardkai geht ein neues System
mit Automatisierungselementen in Be-
trieb, Sie haben dort die Arbeitsorga-
nisation grundlegend geandert. Was
verandert sich in der Arbeit?

Heinz Brandt Die Arbeit wird an-
spruchsvoller und vielfaltiger und damit
steigt der Bedarf an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern mit héherer Qualifika-
tion, zum Beispiel an EDV-Spezialisten
oder an Technikern flr Reparatur und
Wartung. Gleichzeitig fuhren die gréBeren
Umschlagmengen pro Schiff zu hdheren
Spitzenbelastungen, die ein noch besse-
res Ineinandergreifen aller Prozesse auf
unseren Terminals erfordern. Das macht
die Arbeit aber gleichzeitig auch interes-
santer, weil jeder Einzelne einen besseren
Uberblick tiber den Gesamtzusammen-
hang bekommt. Wir flankieren diese Ent-
wicklung durch eine Vielzahl von Schu-
lungen und Weiterbildungen. So haben
wir beispielsweise in den vergangenen
Jahren 150 unserer gewerblichen Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter zur Fachkraft
fUr Hafenlogistik ausgebildet. Das ist ein
Facharbeiterabschluss, der eine umfas-
sende Ausbildung flr die ganze Band-
breite der Aufgaben und Anforderungen
in der modernen Hafenarbeit bietet. Die
Absolventen dieser Facharbeiteraus-
bildung bestatigen uns, dass sie durch
diesen Abschluss einen viel besseren
Einblick in die Gesamtablaufe des Hafens
bekommen haben.

Kostet die Automatisierung Arbeits-
platze?

Die Instrumente der Informationstechno-
logie sind moderne Werkzeuge. Sie er-
setzen nicht den Menschen, sie erweitern
seine Moglichkeiten. Zudem entwickeln
wir unsere EDV-Programme groBtenteils
selbst weiter. Terminals sind ,lernende
Anlagen®, die sich Uber Jahre standig
weiter verbessern, gerade auch mit Hilfe
der EDV. In unserem Bereich Informati-
onssysteme und in den Entwicklungsab-
teilungen unserer Terminals sind in den
letzten Jahren viele neue und hochwer-
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tige Arbeitsplatze entstanden. Unser
Know-how in der Automatisierung der
Technologie ist ein Teil unserer Wettbe-
werbsstarke — es festigt unsere Marktpo-
sition in einem langfristigen Wachstums-
markt. Damit tragt sie entscheidend zur
Sicherung unserer Arbeitsplatze bei.

Gelingt es lhnen, diesen Bedarf trotz
des demografischen Wandels zu de-
cken?

Ja, und wir tun einiges dafur. Unsere Per-
sonalentwicklung ist langfristig angelegt
und vorausschauend ausgerichtet. Dabei
setzen wir insbesondere auch auf die Ent-
wicklung der Potenziale unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die bereits heute
bei uns arbeiten. So haben wir beispiels-
weise die Wirtschaftskrise 2008/2009 fur

,Die Arbeit wird anspruchsvoller

und damit steigt der Bedarf an
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern mit hoherer Qualifikation.”

maBgeschneiderte Qualifizierungspro-
gramme genutzt, bei denen wir flr viele
Berufsgruppen MaBnahmen zur gezielten
Weiterbildung angeboten haben. Um nur
ein Beispiel zu nennen: Mechatroniker in
unseren Werkstatten wurden zusatzlich in
EDV geschult, damit die Zusammenarbeit
mit unseren IT-Spezialisten noch besser
funktioniert. Gleichzeitig bemihen wir uns
seit jeher, ein Uberdurchschnittlich attrak-
tiver Arbeitgeber zu sein. Das wollen wir
auch bleiben. Wir wissen, dass nicht nur
die Ansprlche an unsere Dienstleistun-
gen, sondern auch die der Beschaftigten
an ihren Arbeitsplatz steigen, zum Bei-
spiel hinsichtlich der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Wir haben deshalb
schon vor einigen Jahren einen Rahmen-
tarifvertrag ,Demografischer Wandel“ ge-
schlossen, den wir jetzt Schritt flr Schritt
mit Leben flllen.

Die HHLA hat als Logistikunternehmen
mit einem hohen Anteil auch tech-
nischer Berufe traditionell einen sehr
niedrigen Frauenanteil. Wollen Sie die-
sen Anteil erh6hen?

Das hat bei uns eine hohe Prioritat. Wir
haben unsere Frauenquote in den letz-
ten Jahren von knapp 10 auf jetzt Uber
14 Prozent gesteigert. Dabei wollen und
werden wir nicht stehen bleiben. Wir wol-
len den Frauenanteil in allen Bereichen
und auf allen Ebenen der HHLA steigern.
Bei den FUhrungskraften streben wir eine
Quote von 20 Prozent an.

Wie wollen Sie das erreichen?

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen auf
allen Ebenen, wobei wir das Hauptau-
genmerk auf die Steigerung des Frau-
enanteils in den Nachwuchsbereichen
und in unseren QualifizierungsmaBnah-
men setzen: So wird unser Fuhrungs-
kraftenachwuchs nicht zuletzt auch
Uber dual Studierende gedeckt. Dort
betragt der Frauenanteil derzeit be-
reits 29 Prozent. Die Qualifizierung von
Frauen flr gehobene Fachpositionen
und zur Ubernahme von Fihrungsfunk-
tionen wird gezielt geférdert. Flr einen
sehr anspruchsvollen technischen Be-
ruf, den Schiffsplaner, haben wir eine
neue QualifizierungsmaBnahme zum
zertifizierten Schiffsplaner entwickelt,
um so den Bedarf an entsprechenden
Spezialistinnen und Spezialisten auf den
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,Wir werden weiterhin ein Gberdurch-
schnittlich attraktiver Arbeitgeber sein
und den Frauenanteil in FUhrungs-

positionen deutlich erhohen.”

HHLA-Containerterminals intern decken
zu kénnen. In dieser Qualifizierungsmaf-
nahme haben wir eine Frauenquote von
30 Prozent erreicht und anschlieBend
alle Absolventinnen Ubernommen. In al-
len QualifizierungsmaBnahmen haben wir
zusammengerechnet einen Frauenanteil
von knapp 20 Prozent.

Wo sehen Sie die Beschaftigten-Situa-
tion bei der HHLA im Jahr 2020?

Wir werden weiterhin ein Uberdurch-
schnittlich attraktiver Arbeitgeber sein,
mit einem deutlich hdheren Frauenanteil
in FUhrungspositionen, aber auch in den
Bereichen Technik und Informationstech-
nologie sowie im gesamten gewerblichen

Bereich. Wir werden die Herausforde-
rungen des demografischen Wandels
erfolgreich bewaltigt haben. Durch eine
Vielzahl von QualifizierungsmaBnahmen,
aber auch durch eine bessere Vereinbar-
keit von beruflichen Anforderungen und
den Ansprlchen an das Privatleben. Die
Qualifikation unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wird in unserer Branche
weiter MaBstabe setzen. Mit unserer
starken Marktposition haben wir unse-
re heutigen Arbeitsplatze gesichert und
viel spricht daflr, dass es uns durch eine
Ausweitung unserer Geschaftsaktivitaten
im Containerumschlag und im Contai-
nertransport gelungen sein wird, neue
attraktive Arbeitsplatze zu schaffen. B

Was wir 2012 erreicht haben

1 Wir haben auf unserem groBten Containerterminal die

Arbeitsorganisation neu aufgebaut.

1 Wir haben flr unsere Angestellten leistungsgerechtere

Tarifregelungen vereinbart.

1 Wir haben unsere Personalabrechnungssysteme modernisiert.

Was wir 2013 erreichen wollen

1 Wir entwickeln unsere Arbeitszeitsysteme weiter und richten sie
gleichzeitig noch besser an den Markterfordernissen, aber auch
an den individuellen MitarbeiterbedUrfnissen aus.

1 Wir bauen das System unserer konzernweiten Weiterbildung aus.

1 Wir erhdhen die Frauenquote in den FUhrungspositionen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012
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CONTAINER TERMINAL BURCHARDKAI

Das groBte Investitionsprojekt der HHLA-Geschichte hat 2012 ein wichtiges
Etappenziel erreicht: Mit Inbetriebnahme seines neuen, teilautomatisierten
Gesamtsystems stdBt der Container Terminal Burchardkai (CTB) in eine neue
Leistungsdimension vor. Kein Zufall also, dass am 12. Dezember 2012 die
,CMA CGM Marco Polo, das mit gut 16.000 Standardcontainern (TEU) derzeit
groBte Containerschiff der Welt, auf seiner Jungfernfahrt hier festgemacht hat.



Seehafen | Terminalausbau 35

Drehscheibe fiir Ubersee: Mit sieben Briicken gleichzeitig wird das gréBte Containerschiff der Welt am Burchardkai abgefertigt.

Uber schier endlos lange 396 Meter er-
streckt sich der Rumpf der ,CMA CGM
Marco Polo® vor dem Liegeplatz 2 des
Burchardkais. lhre machtige Wand ver-
deckt einen guten Teil der insgesamt 1,4
Kilometer langen, erst juingst fur GroB3-
schiffe ertlchtigten Kaimauer am Wal-
tershofer Hafen. Genau 16.020 Contai-
nerstellplatze fasst das gewaltige Schiff
— das entspricht 200 voll beladenen Gu-
terziigen mit einer Lange von je 700 Me-
tern oder rund 12.000 Lkws. Die enorme
Lange macht es moglich, dass bei die-
sem Erstanlauf am 12. und 13. Dezem-
ber 2012 bis zu acht Containerbrtcken
gleichzeitig an der ,Marco Polo* arbeite-
ten — Ublicherweise sind bei GroBschiffen
vier bis sechs Brlcken im Einsatz.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012

An Schiffen wie der ,Marco Polo* zeigt
der Burchardkai seine neue Leistungs-
fahigkeit besonders eindrucksvoll. Dies
gilt nicht nur fur die modernen Tandem-
bricken an der Wasserseite, die in einer
einzigen Bewegung vier 20-FuB- oder
zwei 40-FuB-Container laden oder 16-
schen kénnen. Rund um die Uhr orga-
nisieren die 20 bis 40 Mitarbeiter des
neuen Leitstands die Arbeitsprozesse
am Schiff, beim Transport zwischen
Schiff und Blocklager sowie das Hinter-
land, also die Abfertigung von Lkws und
Containerziigen. Ein wichtiges Werk-
zeug ist dabei das ITS-System, die inte-
grierte Terminal-Steuerung, welche die
einzelnen EDV-Teilsysteme koordiniert.
400 Millionen Euro hat die HHLA seit

2005 in die Modernisierung des CTB in-
vestiert. Hierbei wurden in den vergange-
nen Jahren ein groBer Containerbahnhof,
moderne GroBschiffsliegeplatze sowie
erste Abschnitte des neuen, automa-
tisierten Blocklagersystems nach dem
Vorbild des HHLA Container Terminal
Altenwerder in Betrieb genommen. Seit
Herbst 2012 arbeiten diese Bausteine
mit dem Leitstand und dem ITS-System
erstmals im Verbund. Dafir wurde auch
die Arbeitsorganisation des Terminals
umgestellt. Mit der Inbetriebnahme sei-
nes integrierten Gesamtsystems realisiert
der Burchardkai ein bedeutendes Etap-
penziel seines Ausbauprogramms. Das
neue System befindet sich gegenwartig
in seiner Anlauf- und Optimierungsphase.
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Innovativer Doppelpack: Tandembrticken I6schen vier 20-FulB-Container in einer einzigen Bewegung.

Wenn ab Sommer 2013 weitere funf Tan-
dembricken an den Liegeplatzen 3 und 4

aufgebaut werden, verfligt der CTB Uber BurChal’d ka| Vorrelter Selt 1968

die modernsten und leistungsfahigsten

GrOBSChiffSIiegeplétze in Hamburg. Die Das erste Vollcontainerschiff, die Containerzugpremiere oder die Entwicklung der Van-Carrier:
Technische Neuerungen haben am Container Terminal Burchardkai (CTB) Tradition. Viele Gera-
te und Prozesse, die auf einem modernen Hafenterminal nicht mehr wegzudenken sind, wurden
hat nicht nur langere Ausleger, die auch am oder fiir den Burchardkai entwickelt. Highlights aus 50 Jahren Innovationsgeschichte.
die 23 Containerreihen der kommenden

Generation von 18.000-TEU-Schiffen ab-
fertigen kénnen. Auch die Vielzahl von
Verbesserungen und Modifikationen, die
an den bisherigen CTB-Tandembricken
seit 2010 vorgenommen wurden, ge-
horen bei den neuen Brlcken jetzt zur
Grundausstattung. Mit dann insgesamt
15 hochmodernen Brlcken ist die CTB-
Kaistrecke am Waltershofer Hafen fur
alle Herausforderungen des Container-
umschlags bestens vorbereitet.

Innovationen flir den Containerumschlag

neue Generation der Tandembricken

Als erstes Vollcontainerschiff im Hamburger
Hafen wurde die ,American Lancer”am
31. Mai 1968 am Burchardkai abgefertigt —
mit neu errichteten Containerbricken.

Den Grundstein fir Hamburgs guten Ruf
als Eisenbahnhafen legte der Containerzug
,Delphin®, der im Mai 1968 als erster Direkt-
zug auf einen Terminal fuhr: den Burchardkai.

Hohere Effizienz im Blick

Als die Hamburger Hafen und Logistik
AG im Jahr 2004 die mutige Entschei-
dung traf, ihre alteste und gréBte Anlage,
den Buchardkai, bei laufendem Betrieb
auszubauen und zu modernisieren, wa-
ren Schiffe dieser GréBenordnung noch
langst nicht in Sicht. Aber bereits damals
zeichnete sich ab, dass die Anspriiche
an die Leistungsfahigkeit eines moder-
nen Containerterminals in den kommen-
den Jahren deutlich ansteigen wurden.
Mehr Umschlagmenge pro Schiffslie-
gestunde ist gefragt, eine Herausforde-
rung, die den ganzen Terminal fordert.
Mit einer hdheren Kaimauerproduktivitat
gehen der Bedarf nach einer héheren
Flachenproduktivitat sowie gesteigerten

Vom Burchardkai aus trat der Portalhub-
wagen — weltweit Van-Carrier (\V/C) oder
Straddle-Carrier genannt — ab Beginn der
1970er seinen weltweiten Siegeszug an.

Seit 1984 ist die V/C-Flotte mittels Datenfunk
in das IT-System des CTB eingebunden.
Jeder Containersteliplatz wird seit 1995 durch
ein satellitengestutztes System geortet.




Abfertigungskapazitaten bei Bahn und
Lkw einher. Kurz: Die Effizienz der Anla-
ge muss in allen Teilbereichen erheblich
verbessert werden.

Wie dieses Ziel zu erreichen ist, hatte die
HHLA bereits 2004 mit dem Erfolg des
benachbarten Hightech-Terminals Alten-
werder vorgemacht. Als weltweit mo-
dernste Anlage 2002 in Betrieb gegangen
und 2004 nach einer Anlaufphase mit Ho-
hen und Tiefen mit ersten Bestleistungen
unterwegs, zeigte dieser Terminal, wie
ein optimiertes Terminallayout mit kurzen
Wegen zwischen Schiff, Lager, Lkw und
Bahn zusammen mit einem hohen Au-
tomatisierungsgrad der Gesamtanlage
neue Leistungsrekorde ermdglicht. Ein
wesentlicher Erfolgsfaktor war der Leit-
stand, der die gesamte Anlage steuert
und den Arbeitsprozess kontinuierlich mit
hoher Flexibilitat optimiert.

Die Entscheidung, wesentliche Elemen-
te der erfolgreichen Altenwerder-Tech-
nologie auf einen bereits bestehenden,
traditionsreichen GroB3terminal zu Uber-
tragen, war ein nicht geringes Wagnis.
Anders als der Container Terminal Alten-
werder (CTA), der auf der grinen Wiese
neu errichtet werden konnte, erfolgte der
Ausbau am CTB bei laufendem Betrieb
unter Volllast — bei einem Projekt dieser
GroBenordnung bislang einzigartig. Mit
innovativen Bauverfahren und dem Kon-
zept einer ,wandernden Baustelle” gelang
es, die Terminalflachen wahrend der Bau-
phasen optimal zu nutzen und die fir den
laufenden Betrieb bendtigten Flachen
zur Verfigung zu stellen. Trotz des damit
verbundenen hohen Aufwands hat sich
diese Form der Projektsteuerung und

8 Doppelt effzient: Dér
Van-Carrier-Fahrer stellt
zwei 20-FuB-Container
gleichzeitig im Lager ab.

HHLA Container Terminal Altenwerder

Kein Weg umsonst
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Durch das kombinierte
Ldschen und Laden
werden unndtige Leer-
fahrten eingespart.

Keine unnétigen Leerfahrten: Das ist das Prinzip von Dual Cycle. Wahrend es bei der traditi-
onellen Abfertigung viele Leerfahrten gibt, da zumeist erst geldscht und dann geladen wird,
kombiniert der Container Terminal Altenwerder (CTA) die Be- und Entladung. Unnétige Leer-
fahrten entfallen. Der CTA hat das innovative Umschlagverfahren Dual Cycle 2012 eingeftihrt —
als erster Terminal der Welt auch fur die Beférderung auf der Anlage. Die Transportfahrzeuge
geben Container an der Briicke ab und bekommen dort neue, die sie zum Lager bringen. Das
spart Wege und schont die Ressourcen. ,Mit einer kombinierten Be- und Entladung kénnen wir
den Umschlagprozess nochmals beschleunigen und die Produktivitat in der Schiffsabfertigung
weiter erhdhen®, erklart Dr. Stefan Behn, HHLA-Vorstand fiir das Segment Container. ,Dank
Dual Cycle schaffen wir in der gleichen Zeit deutlich mehr Umschlag.”

-realisierung sehr bewahrt. Nur so konn-
te die HHLA ihren Kunden die bendtigte
Umschlagkapazitat zur Verflgung stellen.

Bestens aufgestellt

Mit der Inbetriebnahme der ersten acht
Blocke des automatisierten Lagerkran-
systems hat der CTB seine Gesamtkapa-
zitat von 2,6 Millionen TEU im Jahr 2005
auf jetzt rund 4 Millionen TEU pro Jahr
gesteigert. Im Endausbau kdénnen mit
dann 29 Lagerblocken Uber 5 Millionen

TEU jahrlich umgeschlagen werden. Da-
bei wird sich der weitere Kapazitatsaus-
bau dank des innovativen und flexiblen
Baukonzepts an der tatsachlichen Nach-
frageentwicklung orientieren. ,Mit den
bisherigen Modernisierungsschritten und
unserer weiteren Ausbaustrategie®, so die
CTB-Geschéftsfuhrer Thorsten Gloe und
Jens Hansen, ,ist der Burchardkai bes-
tens aufgestellt, um sich im zunehmend
harteren internationalen Wettbewerb
durchzusetzen. Jetzt gilt es, die Chan-
cen zu nutzen und die neuen Potenziale
auszuschopfen.“ Bl

HHLA Container Terminal Tollerort

Zwei-Boxen-Taxi

Mit der gleichen Anzahl an Van-Carrier-Fahrten deutlich mehr Container
bewegen: Das schafft der Container Terminal Tollerort (CTT), seit dort
zwei 20-FuB-Container gleichzeitig transportiert werden. Das bezeich-
net man als Twin-Betrieb. Wahrend auf vielen Terminals die Briicken in
diesem effizienten Modus arbeiten, werden die Container in der Regel
einzeln von Van-Carriern (VC) auf der Anlage transportiert. Dass auch
die VCs im Twin-Betrieb arbeiten, gibt es bisher weltweit nur auf einer
Hand voll Terminals — darunter der CTT. Gleich bei seinem Start Ende
Mai 2012 lief der Twin-Betrieb der VC am Tollerort sehr gut an. Da die
Containerbriicken des Terminals ebenfalls im Twin-Betrieb arbeiten und
nun schneller und flissiger mit Containern beliefert werden, ist seither
auch die Einzelbrickenleistung merklich gestiegen.
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HHLA INTERMODAL

Mit neuen Verbindungen nach Osterreich, Deutschland und in die polnischen
Seehafen haben die Bahntbchter Metrans und Polzug der Hamburger

Hafen und Logistik AG (HHLA) ihr Transportnetzwerk deutlich ausgeweitet.
Shuttle- und Direktzlge sowie eigene Containerdrehscheiben bringen
Leistung und Qualitat der maritimen Logistik ins européische Hinterland.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012
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Der Hamburger Hafen hat seine Positi-
on als fihrender Eisenbahnhafen flr die
Wachstumsmarkte Mittel- und Osteuro-
pas im Jahr 2012 weiter ausgebaut. Ei-
nen wesentlichen Anteil daran hatten die
HHLA-Bahntochter Metrans und Polzug,
die ihr Angebot in diesen Markten deutlich
erweitert haben und damit die Grundla-
gen fur ein deutliches Mengenwachstum
in den kommenden Jahren legen konnten.

So Ubernahm Metrans im Oktober 2012
den Containerbahnhof des im verkehrs-
geografischen Herzen Niederdsterreichs
gelegenen Donauhafens Krems und be-
treibt damit erstmals einen eigenen Ter-
minal in Osterreich. Mit Verkehren von
und nach Wien, Krems, Enns und Salz-
burg starkt Metrans die Rolle Hamburgs

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012

als wichtigster Exporthafen der Alpen-
republik. 2012 wurde zudem der neue
Hub-Terminal im tschechischen Ceska
Trebova fertiggestellt, UGber den seit An-
fang 2013 ein erheblicher Teil der Oster-
reichverkehre gesteuert wird » siehe auch
,Drehscheibe mit Schwung®, Seite 41.
Erfolgreich verlief auch der Markteintritt
von Metrans in Deutschland. Die Zahl der
Direktzlge Hamburg—Munchen konnte
von zun&chst drei schon Anfang 2013 auf
funf Zugpaare pro Woche erhdht werden.
2013 kommen Verbindungen nach Nurn-
berg, Leipzig und Dresden dazu.

Auch die HHLA-Tochter Polzug hat 2012
ihr Angebot Uber den Ende 2011 eroff-
neten Hub-Terminal in Poznan (Posen)
verbessert und ausgeweitet. So wurden

Hinterland | Netzausbau 39
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die polnischen Seehafen Gdynia und
Gdansk (Danzig) mit Shuttlezigen an
die Drehscheibe Poznan angebunden.
Das tagliche Shuttlezugpaar zwischen
Hamburg und dem zentral gelegenen
Poznan bendtigt jetzt nur noch 12 statt
der friheren 18 Stunden.

Qualitatsnetz flr Europa

Voraussetzung fur diese Expansion war
die Neuausrichtung der Bahntéchter der
HHLA, die bei Polzug mit 100 Prozent
(vorher: 33,3 Prozent) und bei Metrans
mit 86,5 Prozent (vorher: 51,5 Prozent) im
ersten Halbjahr 2012 die alleinige unter-
nehmerische Flhrung Gbernommen hat.
Vorangegangen war die Entflechtung
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Drehscheibe fir Europa: Auf den Bahnhdfen der Seehafenterminals starten und enden die Direkt- und Shuttlezige.

der Gesellschafteranteile von HHLA und
Deutscher Bahn bei ihnren gemeinsamen
Beteiligungsgesellschaften im Bahnbe-
reich » siehe dazu Seite 99 f.

Damit kann die HHLA ihr Qualitatskon-
zept fur maritime Transport- und Lo-
gistikketten in Europa nun konsequent
weiterentwickeln. Grundlage dieser In-
termodalstrategie ist eine durchgehende
Optimierung aller Glieder der Transport-
kette vom Seehafen bis zum Kunden im
Hinterland. Zentrale Bausteine dieser
Strategie sind:

1 Direkt- und Shuttleziige von den
Bahnhofen auf den Seehafentermi-
nals. Dies erspart Rangiervorgange
und steigert die Zuverlassigkeit des
Bahntransports erheblich. Shuttlezu-
ge im Taktverkehr verbessern zudem
die Planungssicherheit in den globa-
len Transportketten, weil verspatete
Container fur bestimmte Zielregionen
zeitnah den nachsten Zug nehmen —
von Hamburg nach Prag fahrt bei-
spielsweise gegenwartig alle sechs
Stunden ein Metrans-Shuttle.

1 Eigene, verkehrsgeografisch ideal ge-
legene Hub-Terminals wie in Praha/
Prag, Ceska Trebova (Tschechien),
Dunajska Streda (Slowakei) sowie
Poznan/Posen (Polen). Diese Contai-
nerdrehscheiben bilden Direktzige fur
ein ganzes Netzwerk von Zielbahnho-
fen, und zwar gunstig und schnell im
Umschlag von Zug auf Zug. Sie bieten
zudem umfangreiche Serviceleistun-

Metrans-Tragwagen

Leichttragwagen mit Pfiff

Der engen Kooperation mit einem bedeutenden tschechischen Tragwagenbauer verdankt Me-
trans einen ganz erheblichen Wettbewerbsvorsprung: Die gemeinsam fur den Containertrans-
port entwickelten Tragwagen sind um 30 Prozent leichter als das herkdmmliche Equipment der
europaischen Staatsbahnen. Nachdem schon die erste Generation der Metrans-Tragwagen
mit einem Eigengewicht von nur 25 Tonnen um Uber zehn Prozent leichter war als die 28 bis
29 Tonnen herkdmmlicher Containertragwagen, gelang mit dem neuesten Modell ein weiterer
Quantensprung auf nur noch 21,5 Tonnen. Bei einem in Deutschland eingesetzten Ganzzug mit
26 Tragwagen werden so insgesamt rund 180 Tonnen Leergewicht eingespart — 6konomisch
wie Okologisch ein enormer Gewinn. Ebenso bedeutsam ist der Raumvorteil, den die Tragwa-
gen mit ihrer kompakten Bauweise bieten. Damit fassen die Metrans-Zilge bei der in Osteu-
ropa Ublichen Maximallange von 610 Metern auf 23 Tragwagen bereits 92 Standardcontainer.
In Westeuropa kénnen sogar 26 Metrans-Tragwagen hinter die Lok gespannt und so bis zu
108 Container bewegt werden, weil hier die Zuglangen aufgrund der langeren Ausweichgleise
720 Meter betragen dulrfen. Zum Vergleich: Die Konkurrenz schafft mit dem tblichen Tragwa-
genmaterial maximal 88 Standardcontainer — bei einer identischen Zugléange von 720 Metern.
Metrans-Zlge kénnen damit rund 20 Prozent mehr Container pro Zug transportieren als ihre
Wettbewerber. 1.300 eigene Tragwagen umfasst inzwischen die Fahrzeugflotte von Metrans.
Ein eigenes Ausbesserungswerk hélt die Tragwagen bestens in Schuss.

Platzwunder:
Dank der leichten und

kompakten Metrans-
Tragwagen passen deutlich
mehr Container auf den Zug‘




gen rund um den Container — von der
Lagerung Uber den Weitertransport
auf der StraBe bis hin zu Zollmodalita-
ten. Mit ihren Depots und Leercontai-
nerlagern sind sie wichtige Puffer fur
die globalen Transportketten.

1 Eigene Tragwagen und Lokomotiven
erhéhen zusétzlich die Planbarkeit
und fuhren zudem zu erheblichen
Kostensenkungen (siehe ,Leichttrag-
wagen mit Pfiff, S. 40). So stehen
beispielsweise fur die neuen Deutsch-
landverkehre von Metrans in Ham-
burg moderne Leichttragwagen zur
Verfigung. Die Lok- und Tragwagen-
wartung in eigenen Werken in Tsche-
chien tragt ebenfalls zur Produktions-
sicherheit und Kostensenkung bei.

1 Eine durchgangige Prozesskette mit
eigenen Fahrzeugen und Uber eigene
Anlagen ist die Voraussetzung fur eine
hohe Qualitdt der die Container be-
gleitenden Informationsflisse. Dies er-
moglicht in enger Zusammenarbeit mit
Kunden und Partnern eine verbesserte
Zuverlassigkeit, Planbarkeit und Qua-
litat Uber die gesamte Transportkette.

1 Dienstleistungen der HHLA-Spediti-
onstochter CTD Container-Transport-
Dienst erganzen das Netzwerk. Sie ist
nicht nur im Nah- und Hafenverkehr
Hamburgs, sondern auch an ausge-
wahlten Standorten fUr den StraBen-
transport auf der ,letzten Meile" aktiv.

Die HHLA-Transportsysteme auf der
Schiene haben dank ihrer Qualitéten beste
Voraussetzungen, Marktanteile vom Stra-
Bentransport zu gewinnen. Dies zeigte
sich im Rahmen des Projekts ,Hamburger
Hafen 62+, in dem sich die Wirtschafts-
ministerien von Hamburg und Bayern so-
wie weitere Akteure engagieren, darunter
auch die HHLA. Das Ziel: den Schienen-
anteil beim Containerverkehr zwischen
dem Freistaat und dem Hamburger Hafen
von bislang 62 Prozent deutlich zu stei-
gern. Zum Vergleich: Die Osterreichver-
kehre werden bereits zu Uber 90 Prozent,
die mit Tschechien zu tber 80 Prozent auf
der Schiene abgewickelt.

Schiene statt StralBe

Im Herbst 2012 hat die HHLA-Tochter
Metrans neue Direktzugpaare zwischen
Hamburg und Munchen aufgebaut. Mit
einem Projektpartner von ,Hamburger

Hafen 62+“, der bayernhafen Gruppe,
hat Metrans Anfang 2013 auch den
Containerterminal in Nurnberg in diese
Zuglaufe aufgenommen, was die Auslas-
tung der Zige zwischen Bayern und Ham-
burg weiter erhoht und dabei Verkehre

Terminal Ceska Trebova

Drehscheibe mit Schwung
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von der StraBe auf die Schiene verlagert.
Damit zeigt dieses Teilprojekt beispielhaft,
wie Okologische, verkehrspolitische und
6konomische Zielsetzungen durch intel-
ligente Konzepte im Einklang miteinander
realisiert werden kénnen. il

Mit kaum mehr als Schrittgeschwindigkeit schiebt sich der Uber 600 Meter lange Stahl-
bandwurm in die neue tschechische Containerdrehscheibe Ceska Trebova. Sacht senkt die
Mehrsystemlok des Typs ES64F4 ihre Stromabnehmer ab und rollt dann unter den machti-
gen Portalkranen hindurch, bis der Lokflhrer den Zug mit 92 Standardcontainern (TEU) aus
Hamburg-Altenwerder punktgenau an der Markierung zum Stehen bringt. Hier fahren die
Stromabnehmer wieder hoch, denn der Eurosprinter wird einige Stunden spater beim Anfahren

die volle Kraft seiner 6.400 kW brauchen.

Stolz nennt Metrans-Geschaftsflihrer Jiri Samek seine jlingste, 2012 errichtete Anlage im tra-
ditionsreichen ostbéhmischen Eisenbahnknotenpunkt Ceska Trebova ,unsere Modellanlage®.
Der besondere Clou ist, dass hier keine Rangierloks mehr bendétigt werden. Ohne Umspannen
kénnen die Streckenloks nach dem Be- und Entladen direkt weiterfahren. Dank der drei Por-
talkrane dauert es nur wenige Stunden, um einen Ganzzug abzufertigen. Das spart nicht nur
die Kosten flr Rangiervorgadnge und eine weitere Lok, sondern vor allem ganz erheblich Zeit
in der Transportkette. So kann der Zug seine Ladung aus Hamburg auch schneller auf Ziige
flr unterschiedliche Zielbahnhofe verteilen und selbst Container flr seinen Endbahnhof im
Osterreichischen Krems aufnehmen. Funf bis acht Stunden Zeitgewinn bringt das gegenuber

herkémmlichen Containerbahnhdéfen.

Der 180 Kilometer ¢stlich von Prag gelegene Eisenbahnknoten blickt auf eine lange Geschichte
zurlck. Bereits Mitte des 19. Jahrhunderts bauten hier Eisenbahningenieure der k.u.k. Dop-
pelmonarchie eine Hauptmagistrale, die Wien mit dem béhmischen Industrierevier und Prag
verband sowie Uber Sachsen und PreuBen den Anschluss an die Nord- und Ostsee herstellte.
Zu Ostblockzeiten wurde das Bahndrehkreuz zu einem der gréten Rangierbahnhofe des ost-
europaischen Wirtschaftsverbunds Comecon ausgebaut. Auch die Eisenbahnerausbildung
hatte in der kleinen mittelalterlichen Stadt, der die Eisenbahn im 19. Jahrhundert zu neuer
wirtschaftlicher Blite verhalf, eine lange Tradition. Nach der Wende erlebten die Rangieranlagen
zunachst einen Niedergang. Kein Wunder, dass die Neuansiedlung des Metrans-Terminals

aktuell vor Ort auf groBe Begeisterung stoit.

Heute liegt der Terminal Ceska Trebova zentral im Paneuropaischen Verkehrskorridor IV und
auf der Route 22 der Transeuropaischen Netze (TEN) mit dem Streckenverlauf Nirnberg/Dres-
den—-Prag-Wien—-Budapest-Sofia. Schon kurz nach der Inbetriebnahme im Januar 2013 liefen
16 Zlge taglich den Hub-Terminal an. Von hier aus erschlieBt Metrans den gesamten Stidosten
Tschechiens, die Slowakei, Ungarn und Osterreich fiir die deutschen Seehéfen Hamburg und

Bremerhaven.
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Burchardkai

GroBtes Containerschiff der Welt
erstmals in Hamburg abgefertigt

Auf ihrer Jungfernfahrt hat die ,CMA CGM
Marco Polo* im Dezember als ersten konti-
nentaleuropaischen Hafen Hamburg ange-
laufen. Dort wurde das Schiff mit Platz far
16.020 Standardcontainer am HHLA Contai-
ner Terminal Burchardkai (CTB) abgefertigt.
Das Schiff verkehrt im FAL1-Dienst zwischen
Fernost und Nordeuropa, auf der bedeu-
tendsten internationalen Handelsroute. Um
die Leistungsfahigkeit des CTB gerade auch
in der GroBschiffsabfertigung weiter zu stei-

gern und seine Kapazitat nachfragegerecht
auszubauen, hat die HHLA in den vergange-
nen Jahren rund 400 Millionen Euro in ihren
gréBten Terminal investiert. ,Wir haben den
Burchardkai gezielt auf die Abfertigung von
GroBcontainerschiffen der neuesten Genera-
tion vorbereitet. Durch kontinuierliche Innova-
tionen und den groBen Einsatz unserer Mit-
arbeiter halten wir unsere Terminals an der
europaischen Spitze", sagt Dr. Stefan Behn,
HHLA-Vorstand fur das Segment Container.

Blue Port
Blaue Faszination

Mit 6.000 Leuchtstoffrohren wurde der Ham-
burger Hafen fur das ,Blue Port“-Projekt von
Lichtktnstler Michael Batz Mitte August
eindrucksvoll inszeniert. Eine Woche lang
erstrahlten Bricken der drei HHLA-Contai-
nerterminals, das Gelander am Multifunk-
tionsterminal O’Swaldkai und der 76 Meter
hohe Schwimmkran ,HHLA IlI* in leuchten-
dem Blau. Die Auslaufparade bestaunten
250.000 Besucher.

Speicherstadt

Wohnideen

Reizvolle Konzepte fir moderne Woh-
nungen, die den Charakter der denk-
malgeschiitzten Speicher aufgreifen,
sind das Ende Mai vorgestellte Ergebnis
des Ideenwettbewerbs ,Wohnen in der
Speicherstadt”. Der von der Behdrde fur
Stadtentwicklung und der HHLA ausge-
richtete Wettbewerb zeigt, wie Wohnen
als belebender Baustein einer attrakti-
ven Nutzungsvielfalt in die Speicherstadt
integriert werden kann.

Polzug

Hafenanbindung

Mit drei Rundlaufen pro Woche bindet
Polzug seit August die polnischen See-
hafen Danzig und Gdingen enger an das
Hinterland. Die Ganzzlige pendeln zum
Hub-Terminal Posen, dort laufen die in-
und auslandischen Verkehre zusammen.



CTD

Nasse Umfuhr
schont Umwelt

Wenn Container zwischen Terminals im
Hamburger Hafen bewegt werden, orga-
nisiert meist der Marktflihrer Container-
Transport-Dienst CTD diese Umfuhren.
Um seinen Kunden eine 6kologische
Alternative zum Lkw zu bieten und die
StraBen im Hafen zu entlasten, arran-
giert CTD seit Herbst zunehmend Ver-
kehre mit dem Binnenschiff. Optimal
beladen machen Schubschiffverbande
mit maximal 210 Standardcontainern bis
zu 100 Lkw-Fahrten Uberflissig und ver-
ringern die CO,- sowie Larmemissionen.

Metrans

Erster eigener Terminal in Osterreich

Die HHLA-Bahntochter Metrans hat im Oktober
die Betriebsgesellschaft des trimodalen Contai-
nerterminals im &sterreichischen Donauhafen
Krems erworben. ,Mit dem neuen Standort er-
weitern wir unser Netzwerk um einen verkehrs-
geografisch ideal in der Mitte Niederdsterreichs
gelegenen Terminal. Er bietet ausgezeichnete

Freihafenende
Zollumstellung

Bereits zum 1. Dezember 2012 und damit ei-
nen Monat vor dem offiziellen Freihafen-Ende
wechselte die HHLA auf die Seezollhafenpro-
zesse. So konnte die Umstellung bis Ende
Dezember vollstéandig erfolgen. Dank dieses
Vorgehens und der umfangreichen Vorberei-
tung verlief das Freihafenende am 1.1.2013
an den HHLA-Terminals reibungslos. Die Ver-
zollung erfolgt bei zwei Dritteln der Container
vor ihrer Abholung auf elektronischem Wege.

Elektromobilitat

Voraussetzungen, um die Osterreichverkehre
von und zu den von uns bedienten europa-
ischen Seehafen weiter auszubauen®, urteilt
Metrans-Geschéftsfiuhrer Jiri Samek. Der
trimodale Terminal ist an Donau, StraBe und
Schiene angeschlossen und verfugt Uber vier
ganzzugfahige, 680 Meter lange Gleise.

Jasper-Touren

Besucheransturm
im Hafen

Uber 30.000 Besucher haben 2012 an Jas-
per-Hafentouren teilgenommen und per Bus
die HHLA Container Terminals Altenwerder
und Burchardkai erkundet. Die Tour ,Auge
in Auge mit den Giganten®, die hautnah ex-
klusive Einblicke in den modernen Hafenum-
schlag bietet, feierte damit ihr erfolgreiches
Jubildum: Seit Beginn der Kooperation von
HHLA und Jasper vor zehn Jahren ist die
Besucherzahl stark gestiegen. Die Fuhrer
werden kontinuierlich von der HHLA nachge-
schult, damit sie stets auf dem neusten Stand
der Technik sind — wie die HHLA-Terminals.

Am Tollerort fahrt die gréBte Elektro-
autoflotte der Nordrange-Hafen

Fur CO,-freien Personentransport setzt der HHLA
Container Terminal Tollerort (CTT) seit Dezember
24 Kangoo Maxi Z.E. (Zero Emission) ein. Ange-
trieben werden sie durch Strom aus erneuerba-
ren Energien. Um sie im 24-Stunden-Betrieb des
Terminals optimal einzusetzen, wurde fur jeden
Kangoo ein eigener Parkplatz samt Ladeséaule
geschaffen. ,Der CTT setzt konsequent auf Elek-

troautos. Dies ist im Zuge unserer Nach-
haltigkeitsstrategie ein weiterer logischer
Schritt in unserem Bemuhen, Diesel immer
starker durch Strom aus erneuerbaren
Energien zu ersetzen und so die CO,- und
Larmemissionen auf unseren Hafenterminals
maBgeblich zu senken®, erklart der HHLA-
Vorstandsvorsitzende Klaus-Dieter Peters.
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Die Aktie

Aufwartsbewegung an
den Aktienmarkten

Trotz zeitweiser Schwankungen zeigte der deut-
sche Aktienmarkt im Jahresverlauf 2012 eine
deutlich positive Entwicklung. Bereits zu Jahres-
beginn gaben optimistische Konjunkturaussich-
ten und Uberzeugende Unternehmensergebnisse
den Leitindizes kréaftigen Auftrieb. Zwar dampften
Sorgen um die Wachstumsstérke Chinas zeit-
weilig die Erwartungen, aber selbst die daraus
folgende Korrekturphase hatte keinen nachhal-
tigen Einfluss auf die Kursverlaufe an der Bor-
se. So verzeichneten alle relevanten deutschen
Aktienindizes bis zum Ende des ersten Quartals
starke Zugewinne. Der positive Trend wurde erst
durch die wiederkehrende Unsicherheit Uber die
weitere Konjunkturentwicklung, die anhaltende
Schuldenkrise im europaischen Wahrungsraum
und die labile Verfassung des Finanzmarkts un-
terbrochen. Deutliche Kursverluste waren die
Folge. Nach einer kurzfristigen Erleichterung
Uber den Ausgang der zweiten Parlamentswahl
in Griechenland gegen Ende des zweiten Quartals
stabilisierten erst die Ergebnisse des EU-Gipfels
und bessere US-Wirtschaftsdaten die allgemei-
ne Wertentwicklung. Zusétzlichen Schub verlieh
dabei die stark expansive Geldpolitik wichtiger
Notenbanken, deren Liquiditatsbereitstellung zu
hohem Anlagedruck fuhrte. Mit der Entscheidung
des deutschen Bundesverfassungsgerichts, den

Euro-Rettungsschirm ESM zu billigen, gewann der
Markt weiter an Sicherheit. Verhaltene Konjunk-
tursignale aus den USA und ein markanter Rick-
gang des ifo-Geschaftsklimaindex dampften die
Kursverlaufe dann noch einmal gegen Ende des
dritten Quartals, bevor optimistische Erwartungen
Uberwogen und die Kurse bis zum Jahresende auf
Hochststande trieben. Der DAX legte insgesamt
um 29,1 % auf 7.612 Punkte zu. Der MDAX Ubertraf
den deutschen Leitindex mit 34,7 % und schloss
am Jahresende bei 12.103 Punkten.

HHLA-Aktie unter
Sonderbelastung

2012 bewegte sich die HHLA-Aktie in einem
schwierigen Umfeld: Vor allem die anhaltende
Unsicherheit um die verzdgerte Fahrrinnenanpas-
sung der Elbe, damit einhergehende Mehrkosten
in der Abfertigung von GroBcontainerschiffen,
sowie Uberkapazitaten unter den Terminalbetrei-
bern in Nordeuropa und die schwache Entwick-
lung des Asienhandels belasteten den Kurs. Zu
Jahresbeginn konnte die Aktie den Schwung, den
die positive Stellungnahme der EU-Kommission
zur Umweltvertraglichkeit der Fahrrinnenanpas-
sung im Schlussquartal 2011 ausgelost hatte,
zunachst noch mitnehmen. Auch die vorlaufigen
Eckdaten zum Geschéaftsjahr 2011, die die HHLA
Anfang Februar bekanntgab, konnten am Kapital-
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markt Uberzeugen. Damit erreichte der Kurs be-
reits am 29. Februar sein Jahreshoch von 26,56 €.
In der Folge fUhrte die ausstehende Zustimmung
Niedersachsens zur Fahrrinnenanpassung zu
Bedenken hinsichtlich einer zligigen Realisie-
rung dieses 6ffentlichen Infrastrukturvorhabens.
Zugleich l6sten neu gebildete Reederallianzen
mit ihren noch unklaren Auswirkungen auf die
Marktstellung von Terminalbetreibern spurbare
Verunsicherung aus. Obwohl der Planfeststel-
lungbeschluss zur Verbesserung der nautischen
Erreichbarkeit des Hamburger Hafens noch im
Frahjahr vorgelegt und von allen beteiligten Bun-
deslandern mitgetragen wurde und die HHLA eine
zukunftsweisende Neuausrichtung des Segments
Intermodal initiierte, erfuhr die Kursentwicklung
mit der Zwischenberichterstattung zum ersten
Quartal 2012 einen deutlichen Ruckschlag. Be-
lastend wirkte vor allem der Ubergangsweise Zu-
satzaufwand im Rahmen der Modernisierung des
groBten Containerterminals des HHLA-Konzerns.
Im Zuge der Ricknahme kurzfristiger Ergebnis-
erwartungen wurde die HHLA-Aktie mit einem
deutlichen Abschlag gehandelt, zu der auch die
Verbandsklagen gegen die Fahrrinnenanpassung
der Elbe vor dem Bundesverwaltungsgericht bei-
trugen. Obgleich Konkurrenzhafen entlang der
nordeuropaischen Kuste zur Jahresmitte bereits
Mengenrtckgange vermelden mussten, fuhrte
die konjunkturbedingte Ricknahme der Wachs-
tumserwartungen flr das Geschéftsjahr 2012
auf ein stabiles Umschlagvolumen Ende Juli zu

Kennzahlen HHLA-Aktie

weiteren Kursverlusten. Bei allgemein rtcklau-
figen Volumina in den Asien-Europa-Verkehren
notierte der Titel am 2. August mit 17,00 € auf
seinem Jahrestiefststand. AnschlieBend erholte
sich der Kurs bis zur Zwischenberichterstattung
zum ersten Halbjahr 2012 und legte am Tag der
Verdffentlichung um weitere 5% zu. Die Ergeb-
nisse, die vor allem Verbesserungen im Zuge der
Modernisierung des HHLA Container Terminal
Burchardkai (CTB) zeigten, wurden am Kapital-
markt positiv aufgenommen und als Beleg fur
planmaBige Fortschritte gesehen. Als viele Wirt-
schaftsdaten die Neueinschatzung der HHLA von
Ende Juli bestétigten, entwickelte sich der HHLA-
Aktienkurs zunachst parallel zum MDAX und
konnte zeitweise Boden gutmachen. Negative
Wirtschaftsdaten aus China, den USA und dem
Euroraum setzten dem Papier jedoch zum Ende
des dritten Quartals nochmals zu. Die Entschei-
dung des Bundesverwaltungsgerichts in Leipzig,
die Fahrrinnenanpassung der Elbe vorlaufig aus-
zusetzen und eine weitergehende Entscheidung
in das Hauptsacheverfahren abzugeben, sorgten
im Oktober schlieBlich fur groBe Enttduschung
am Kapitalmarkt. Insbesondere die Unklarheit
Uber den zusétzlichen Zeitbedarf fuhrte zu starker
Verunsicherung und dementsprechend kréaftigen
Verkaufsdruck. So schloss die HHLA-Aktie zum
Jahresende mit 17,82 € bzw. einem Minus von
21,9 % gegentiber dem Vorjahr. Per Jahresende
betrug die Marktkapitalisierung der borsennotier-
ten Teilkonzerns Hafenlogistik 1,2 Mrd. €.

in€ 2012 2011
Jahresschlusskurs' 17,82 22,83
Jahreshochstkurs' 26,59 35,81
Jahrestiefstkurs 17,00 19,65
Jahresveranderung in % -219 - 33,9
Durchschnittliches Handelsvolumen™ je Tag in Stlick 88.585 106.157
Gesamtanzahl Aktien in Stlick 72.753.334 72.679.826
Bdrsennotierte A-Aktien in Stlck 70.048.834 69.975.326
Nicht borsennotierte S-Aktien in Stlick 2.704.500 2.704.500
Dividende je A-Aktie 0,652 0,65
Dividendenrendite in % 3,6 2,8
Marktkapitalisierung zum 31.12. (A-Aktien) in Mio. € 1.248,3 1.597,2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis zum 31.12. 16,7 19,6
Ergebnis je Aktie 0,95 1,20

LXETRA
2 Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2012
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Regionale Verteilung
der IR-Aktivitaten

o
4

~.
26 % GroBbritannien
17 % Deutschland
13% Schweiz
12% USA
8% Frankreich
7% Skandinavien
5% ltalien
4% Osterreich
4% Irland
2% Australien
1% Sonstige Lander

Quelle: Kontakte auf Investoren-
konferenzen und Roadshows 2012

Aktionarsstruktur
per 31.12.2012

B 68,4% Freie und
Hansestadt
Hamburg

B 23,1% Institutionelle
Investoren

8,5% Privatanleger

Quelle: Aktienregister

GrofRes Interesse am
Kapitalmarkt

Aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen
rund um die HHLA-Aktie, gepragt vom hohen
Stellenwert offentlicher InfrastrukturmaBnahmen,
volatilen Konjunktur- und Branchendaten sowie
weitreichenden MaBnahmen zur Steigerung der
Leistungsfahigkeit des Konzerns waren eine zeitna-
he und umfassende Informationsvermittlung sowie
ein offener Dialog mit Anlegern und Finanzanalys-
ten einmal mehr von zentraler Bedeutung. Die IR-
Aktivitdten der HHLA wurden daher im Berichtsjahr
weiter ausgebaut mit dem Ziel, samtliche Aspekte
des Geschaftsmodells, die fur die Wertentwicklung
relevant sind, durch eine effektive Finanzkommu-
nikation transparent zu machen. Um die Informa-
tionsbedurfnisse von Privatanleger abzudecken,
besuchte die HHLA verschiedene Anlegerforen in
Deutschland und nahm an einer Messe speziell fur
Privatinvestoren teil. Gesprache mit institutionellen
Investoren fanden im Rahmen von Konferenzen
und Roadshows an den maBgeblichen Handels-
platzen Frankfurt, London und New York statt. Er-
ganzt wurden diese MaBnahmen durch zahlreiche
Investorengesprache in weiteren Finanzzentren
Kontinentaleuropas, GroBbritanniens, der USA
sowie am Hauptsitz der HHLA in Hamburg. Die In-
formations- und Gesprachsangebote stieBen dabei
auf groBes Interesse und wurden zu jeder Gele-
genheit vollumfanglich genutzt. Dartber hinaus er-
lauterte der Vorstand die Geschaftsentwicklung in
quartalsweise stattfindenden Telefonkonferenzen.

Interessenten konnten 2012 erneut auf ein brei-
tes Informationsangebot zurtickgreifen: Neben
den Finanzberichten, Kennzahlentabellen und
Kursinformationen wurden auf der Internetseite
der HHLA auch aktuelle Prasentationen und Film-
aufnahmen des Terminalbetriebs zum Download
angeboten. Zusatzlich nutzte das Unternehmen
den Kommunikationskanal twitter, um auf kinf-
tige und aktuelle Bekanntmachungen des Un-
ternehmens hinzuweisen. Auch die Moglichkeit
Uber E-Mail und Telefon mit dem IR-Team in Kon-
takt zu treten, wurde 2012 intensiv genutzt. Die
Anleger der HHLA interessierten sich Uber den
Umgang mit den Spitzenbelastungen infolge der
SchiffsgroBenentwicklung und der Modernisie-

rung am Container Terminal Burchardkai hinaus
vor allem fUr die weiteren Schritte zur geplanten
Fahrrinnenanpassung der Elbe und die zuktnftige
Wettbewerbsdynamik. In zahlreichen Gesprachen
wurden zudem die aktuelle Geschaftsentwicklung,
das konjunkturelle Umfeld und die strategischen
Wachstumsperspektiven des Unternehmens in-
tensiv beleuchtet. Ungeachtet der enttduschenden
Kursentwicklung fand die Kommunikationsarbeit
der HHLA am Kapitalmarkt erneut Wertschat-
zung: So erreichte die HHLA nach einer Umfrage
des US-Anlegermagazins ,Institutional Investor
unter mehr als 2.000 Kapitalmarktteiinehmern
den zweiten Platz in der Rubrik ,Europe’s Best
Investor Relations Professional® im Transportsek-
tor. Zudem konnte das Leitmedium der HHLA
im renommierten Wettbewerb der Westfalischen
Wilhelms-Universitat MUnster und des manager
magazin um den besten Geschaftsbericht in
den Top 10 der MDAX-Berichte um drei Platze
auf Platz 7 vorrtcken.

“

Breit gestreute Aktionarsbasis

Die Aktionarsbasis der HHLA zeigte sich auch
im Jahr 2012 weitgehend stabil. GroBter Anteils-
eigner blieb mit 68,4 % unverandert die Freie und
Hansestadt Hamburg. Der Streubesitz betrug
31,6 %. Nach den Stimmrechtsmitteilungen, die
der HHLA zum Jahresende 2012 vorlagen, kam
aus dem Streubesitz allein der US-amerikanische
Investor First Eagle Investment Management LLC
mit 3,02 % auf einen Anteilsbesitz oberhalb der
Meldeschwellen. Unter den taglich gehandel-
ten Titeln verlagerte sich der Anteilsbesitz leicht
zugunsten von Privatanleger, in deren Depots
sich zum Jahresende 8,5 % des Grundkapitals
befanden (im Vorjahr: 8,2 %). Hierzu trug auch
das dritte Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm
der HHLA bei, das im April 2012 von rund 77 %
der teilnahmeberechtigten Belegschaft genutzt
wurde, das Grundkapital jedoch nur geringflgig
um etwa 0,1 % erhodhte. Institutionelle Investoren
hielten demgegenUtber mit 23,1 % aller Aktien
weiter den GroBteil des Streubesitzes (im Vorjahr:
23,3 %). Insgesamt blieb das Grundkapital der
HHLA unter rund 35.000 registrierten Aktiona-
ren breit gestreut. Die groBten Anteilseigner im
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Streubesitz verteilten sich regional vorwiegend
auf Deutschland, die USA, GroBbritannien und
weitere, vor allem kontinentaleuropdische Lander.

Analysten sehen Potenziale

Am Jahresende 2012 wurde die Aktie der HHLA
von 25 Analysten beobachtet und bewertet. Im
Berichtsjahr konnte eine weitere Studie mit einer
Kaufempfehlung hinzugewonnen werden. Damit
hat die HHLA-Aktie ihre auBerordentlich breite
Abdeckung im MDAX-Vergleich aufrecht erhal-
ten. Rund zwei Drittel der Analysten empfiehlt, die
HHLA-Aktie zu kaufen oder zu halten. Sie beto-
nen die Potenziale, die im erwarteten Wachstum
der Kernmarkte, in der geplanten Fahrrinnen-
anpassung der Elbe sowie in weiteren Effizienz-
steigerungen liegen. Analysten mit Verkaufsem-
pfehlung legen ihr Augenmerk vor allem auf die
ansteigende Wettbewerbsintensitat unter den
Nordrange-Héafen sowie die Risiken, die mit der
noch nicht erfolgten Fahrrinnenanpassung und
der volatilen Konjunkturentwicklung verbunden
sind. Die HHLA legt groBen Wert auf eine breite
und fundierte Abdeckung ihrer Aktie, da dadurch
das Verstandnis der Investoren flr das Geschéfts-
modell vertieft und ein umfassendes Meinungsbild
gewabhrleistet wird. Diesem Ansatz folgend pflegt
das Unternehmen einen intensiven Austausch mit
allen Finanzanalysten und strebt fortwahrend eine
Erweiterung des Kreises unabhangiger Studien
zur Geschaftsentwicklung an.

Stammdaten HHLA-Aktie

Stabiler Dividendenvorschlag

Am 14. Juni 2012 fand in Hamburg die fUnfte or-
dentliche Hauptversammlung seit dem Borsen-
gang der HHLA im Jahr 2007 statt. Vertreten
waren rund 1.000 Aktionare bzw. 83 % des Grund-
kapitals (im Vorjahr: 82 %). Den Beschlussvorschlé-
gen von Aufsichtsrat und Vorstand stimmten die
anwesenden Anteilseigner mit groBer Mehrheit
zu — so auch einer Anhebung der Dividende um
18,2 % auf 0,65 € je dividendenberechtigter Aktie
des bdrsennotierten Teilkonzerns Hafenlogistik
(A-Aktie). Insgesamt schittete die HHLA damit
45,5 Mio. € aus (im Vorjahr: 38,5 Mio. €), was einer
Ausschuttungsquote von 54 % des JahresUber-
schusses nach Anteilen anderer Gesellschafter
des Teilkonzerns Hafenlogistik entsprach. Die Divi-
dende wurde am 15. Juni an die Aktionare ausge-
zahlt. In Relation zum Kurs erzielte die HHLA-Aktie
eine Dividendenrendite von rund 3,6 %, womit sie
in der Rentabilitat inrer Ausschuttung zum obe-
ren Drittel der MDAX-Titel zahlte. Trotz des 2012
gesunkenen Ergebnisses werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung 2013 eine
stabile Dividende von 0,65 € je A-Aktie vorschla-
gen. Der Gesamtbetrag bliebe mit 45,5 Mio. € auf
Vorjahresniveau. Die Ausschuttung wirde auf eine
vergleichsweise hohe Quote von 68,4 % ansteigen.
Damit ginge die HHLA Uber den Mindestanspruch
ihrer Dividendenpolitik, nach Moglichkeit mindes-
tens 50 % des relevanten Jahrestberschusses
des Teilkonzerns Hafenlogistik an ihre Aktionare
auszuschutten, deutlich hinaus.

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien (Stlickaktien)
ISIN International Security Identification Number DEOOOA0S8488

Wertpapierkennnummer A0S848

Boérsenkurzel HHFA

Bdrsenplatze

Regulierter Markt: Frankfurt am Main, Hamburg
Freiverkehr: Berlin, DUsseldorf, Hannover,
Mdinchen, Stuttgart
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Analystenempfehlungen
per 31.12.2012

B 32% Kaufen/
Ubergewichten

B 40% Halten/
Neutral

28% Verkaufen/
Untergewichten

Eine Ubersicht der Finanzanalysten
findet sich auf » www.hhla.de

Dividendenentwicklung
je bérsennotierter A-Aktie

0,65 0,65*

0,40

10 11 12

*Dividendenvorschlag
Ausschittungsquote bezogen
auf das Ergebnis je Aktie des
Teilkonzerns Hafenlogistik in %

3 HHLA IR

Kinftige und aktuelle Bekanntma-
chungen des Unternehmens werden
auch auf dem Kommunikationskanal
Twitter unter HHLA_IR angeboten.

QR-Code zu Twitter:

Marktsegment Prime Standard

Sektor Transport & Logistik

Indexzugehdrigkeit MDAX, MSCI Germany, HASPAX, CDAX, HDAX,
Prime All Share, Classic All Share

Tickersymbol Reuters HHFGn.de

Tickersymbol Bloomberg HHFA:GR

Erster Handelstag

2. November 2007
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Peer Witten
\orsitzender
des Aufsichtsrats

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2012 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung sowie dem Deutschen Corporate
Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er
hat die Geschaftsflhrung des Vorstands sorgfaltig und regelmaBig
Uberwacht und die strategische Weiterentwicklung des Unterneh-
mens und wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat sowohl in den Sitzun-
gen des Aufsichtsrats als auch durch schriftliche und mundliche
Berichte zeitnah, regelmaBig und umfassend insbesondere Uber
die Lage der HHLA und des Konzerns, die Unternehmensplanung,
grundsatzliche Fragen der Unternehmenspolitik und Strategie,
Investitionsvorhaben und die Personalsituation. Weitere Schwer-
punkte bildeten das Risikomanagement, das interne Kontrollsys-
tem und das Compliance-System der HHLA. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende stand in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand und
wurde Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéaftslage, wesentli-
che Geschaftsvorfalle und das Risikomanagement informiert. Der
Aufsichtsrat war in sdmtliche Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur den HHLA-Konzern und die AG eingebunden.
Séamtlichen MaBnahmen, die dem Aufsichtsrat vom Vorstand ent-
sprechend dem Gesetz, der Satzung und der Geschaftsanweisung
des Vorstands als zustimmungspflichtig vorgelegt wurden, hat der
Aufsichtsrat nach jeweils umfassender eigener Prifung und aus-
fUhrlicher Erérterung mit dem Vorstand zugestimmt.

Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2012 fanden turnusmaBig vier Aufsichtsratssit-
zungen, eine konstituierende Sitzung, eine Sondersitzung sowie
zwei schriftliche Beschlussverfahren statt. Es hat — mit Ausnahme
von Mitgliedern, die im Berichtszeitraum reguldr aus dem Amt aus-
geschieden sind — kein Aufsichtsratsmitglied an weniger als der
Halfte der Aufsichtsratssitzungen im Berichtsjahr teilgenommen.

In jeder ordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat ein-
gehend mit der laufenden Geschaftsentwicklung und der Lage
des HHLA-Konzerns. Der Vorstand berichtete jeweils ausfuhrlich
insbesondere Uber die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und
Personalsituation des Konzerns und der einzelnen Segmente
sowie Uber die Finanzlage und die strategische und strukturelle
Weiterentwicklung des Konzerns. Dartiber hinaus bildeten folgen-
de Gegenstande weitere Schwerpunkte der jeweiligen Sitzungen:

In der Bilanzsitzung am 28. Méarz 2012 wurden insbesondere die
Berichterstattung und die Prifung sowie die Billigung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts der HHLA einschlieBlich
der Sparteneinzelabschltsse fur die A- und S-Sparte, des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts fur das Geschafts-
jahr 2011 behandelt. Vertreter des Abschlussprufers nahmen an
dieser Sitzung teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse ihrer Prifung und standen fur Fragen zur Verfigung. Der
Aufsichtsrat befasste sich mit dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands und dem Vorschlag des Prufungsausschusses fur
die Wahl des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2012. Es
wurden auBerdem u. a. die Tagesordnung der ordentlichen Haupt-
versammlung 2012, insbesondere die Wahlvorschlage zum Auf-
sichtsrat, der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung,
der Corporate-Governance-Bericht, die Gewahrung von Patro-
natserklarungen, eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung und die damit
verbundene Ausnutzung des Genehmigten Kapitals | sowie die
Restrukturierung wesentlicher Intermodal-Aktivitaten behandelt.

In der Sondersitzung am 27. April 2012 befasste sich der Aufsichts-
rat mit der Neuausrichtung des Intermodalsegments und stimmte
einer Entflechtung der gemeinsamen Gesellschaftsstrukturen zwi-
schen der HHLA und der Deutschen Bahn zu. In einem schriftlichen
Umlaufverfahren hat sich der Aufsichtsrat im April dartber hinaus
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mit der Mitarbeiterkapitalbeteiligung und der damit verbundenen
teilweisen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals | befasst.

In der Sitzung am 6. Juni 2012 befasste sich der Aufsichtsrat u.a.
mit der Lage des HHLA-Konzerns, der Vorbereitung der Haupt-
versammlung sowie mit einer Anderung der Satzung betreffend
die Fassung.

Im Anschluss an die Neuwahlen der Anteilseignervertreter auf der
Hauptversammlung am 14. Juni 2012 sowie die bereits zuvor er-
folgten Neuwahlen der Arbeitnehmervertreter fand am 25. Juni
2012 eine konstituierende Sitzung des neu gewahlten Aufsichtsrats
statt. In dieser Sitzung wurde Herr Prof. Dr. Witten zum Vorsitzen-
den und Herr Wolfgang Rose zum stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats gewahlt. Weiterhin wurden der Vermittlungsaus-
schuss sowie die weiteren derzeit funf Ausschusse des Aufsichts-
rats gebildet. Eine Ubersicht der Ausschiisse und seiner Mitglieder
finden Sie im » Corporate-Governance-Bericht, Seite 53ff.

In der September-Sitzung bildeten die Strategie und das Ge-
schaftsmodell der HHLA, der Kauf der von PKP Cargo S.A. ge-
haltenen Geschéftsanteile an der Polzug Intermodal GmbH und
EigenkapitalmaBnahmen zugunsten dieser Gesellschaft, Ande-
rungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie eine
korrespondierende Anpassung der Geschaftsordnung wesentliche
Schwerpunkte. Es folgte im September ein schriftliches Umlaufver-
fahren, in dem der Aufsichtsrat dem Kauf der von PKP Cargo an
der Polzug Intermodal GmbH gehaltenen Geschaftsanteile durch
die HHLA Intermodal GmbH zustimmte.

In der letzten Sitzung des Berichtszeitraums am 7. Dezember
befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaBig mit dem Wirt-
schaftsplan 2013, dem der Aufsichtsrat zustimmte, sowie der
mittelfristigen Unternehmensplanung 2014 bis 2017. In einem
weiteren Schwerpunkt befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Risikomanagementsystem der HHLA und hierbei insbesondere
mit den Ergebnissen der Risikoinventur. Vorstand und Aufsichtsrat
haben dartber hinaus die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex erortert, und der Aufsichtsrat hat
die Abgabe der jahrlichen Entsprechenserklarung beschlossen.
Der Aufsichtsrat befasste sich weiterhin mit dem Verkauf des Lo-
gistikzentrums Altenwerder und erteilte seine Zustimmung hierzu.
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Die Mitglieder des Vorstands haben bis auf die konstituierende
Sitzung an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

Die Arbeit der Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem Prifungsaus-
schuss, dem Immobilienausschuss, dem Personalausschuss, dem
Nominierungsausschuss und dem Vermittlungsausschuss insge-
samt sechs Ausschusse eingerichtet. Sie bereiten die Beschllsse
des Aufsichtsrats im Plenum vor und entscheiden, soweit zuldssig,
in Einzelfallen an seiner Stelle. Bis auf den Nominierungsausschuss
sind alle Ausschusse jeweils paritatisch mit Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer besetzt. Zur personellen Besetzung
der Ausschiisse » siehe auch Organe und Mandate, Seite 62ff.

Der Finanzausschuss trat im Berichtszeitraum insgesamt viermal
zusammen: im Mérz, im Mai, im August und im November 2012.
Kernpunkte seiner Tatigkeit waren dabei neben der Konzerner-
gebnisentwicklung und der allgemeinen Finanzlage des Konzerns
die Befassung mit Patronatserklarungen im Rahmen einer Immo-
bilienprojektfinanzierung in der S-Sparte sowie zugunsten der
Polzug Intermodal GmbH (Mérz-Sitzung). Im August bildeten die
EigenkapitalmaBnahmen zugunsten der Polzug Intermodal GmbH
einen inhaltlichen Schwerpunkt. In der Dezember-Sitzung befass-
te sich der Finanzausschuss insbesondere mit der ausfuhrlichen
Vorprufung des Wirtschaftsplans 2013, der Mittelfristplanung 2014
bis 2017 sowie dem Verkauf des Logistikzentrums Altenwerder.

Der Prifungsausschuss hielt im abgelaufenen Geschaéftsjahr ins-
gesamt vier Sitzungen ab. Gegenstand der Marz-Sitzung waren
vor allem die umfangreiche Erdrterung und Prifung des Jahresab-
schlusses der HHLA, des Konzernabschlusses sowie der Lagebe-
richte flr das Geschéaftsjahr 2011 und eine Beschlussempfehlung
an den Aufsichtsrat fur die Unterbreitung eines Wahlvorschlags
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers fur
das Geschéftsjahr 2012 sowie fur die priferische Durchsicht des
verkUrzten Abschlusses und Zwischenlageberichts flr das erste
Halbjahr 2012. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren
Vertreter des Abschlussprufers anwesend, haben entsprechend
Uber die Ergebnisse der Abschlussprufung berichtet und standen
fur Fragen zur Verfligung. Nach Auskunft der Vertreter des Ab-
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schlussprufers liegen keine Umstande vor, die seine Befangenheit
erkennen lassen. In der Mai-Sitzung bildeten der Zwischenbericht
flr das erste Quartal 2012 sowie der Bericht Uber die Prifungs-
tatigkeit der internen Revision die Schwerpunkte. Der Leiter der
Internen Revision nahm an dieser Sitzung als Berichterstatter teil
und gab umfassend Auskunft. In der dritten Sitzung im August hat
sich der Prifungsausschuss insbesondere mit dem Zwischenbe-
richt flr das erste Halbjahr 2012 sowie mit den Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex im Berichtszeitraum
und einer entsprechenden Anpassung der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats befasst. In der November-Sitzung bildeten der
Zwischenbericht flr das dritte Quartal 2012, die Erorterung von
Prufungsschwerpunkten und damit der Auftrag zur Prifung des
Jahres- und des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr 2012
an den Abschlussprtfer sowie die Erérterung der Ergebnisse der
Risikoinventur 2012 die Schwerpunkte. Weiterhin hat sich der
Prifungsausschuss in dieser Sitzung ausflhrlich mit dem Inter-
nen Kontrollsystem, dem Risikomanagementsystem, der Internen
Revision und dem Compliance Management System befasst. Die
Vorbereitung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex bildete einen weiteren Schwerpunkt. Der
Compliance-Beauftragte der HHLA erstattete in dieser Sitzung
seinen Jahresbericht; an den anderen Sitzungen des Prifungs-
ausschusses nahm er ebenfalls teil und berichtete jeweils Uber
seine Tatigkeit sowie aktuelle Entwicklungen und stand fur die
Beantwortung von Fragen zur Verfugung. Die erforderliche Unab-
hangigkeitserklarung des Abschlussprifers wurde vom Prifungs-
ausschuss eingeholt. An den Sitzungen des Finanzausschusses
und des Prifungsausschusses nehmen regelmaBig der Vorsitzen-
de des Vorstands und der Finanzvorstand teil.

Der Immobilienausschuss hat im Geschéftsjahr 2012 zweimal
getagt. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren — jeweils in Bezug
auf den Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) — neben der allgemei-
nen Geschaftsentwicklung sowohl die Erérterung und Prifung
des Jahresabschlusses der HHLA einschlieBlich des Einzelab-
schlusses der S-Sparte und des Konzernabschlusses sowie der
Lageberichte fur das Geschéaftsjahr 2011 (Méarz-Sitzung) als auch
der Wirtschaftsplan fUr das Geschaftsjahr 2013 und die Mittelfrist-
planung fUr die Jahre 2014 bis 2017 (November-Sitzung).

Der Nominierungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2012 dreimal
zusammengetreten. Er befasste sich in seinen Sitzungen im Marz
mit der Kandidatenauswahl und der Unterbreitung von Wahlvor-
schlagen an den Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
letztjahrige Hauptversammlung. So wurden dem Aufsichtsrat unter
Berucksichtigung der fur ihn formulierten Ziele hinsichtlich seiner
Zusammensetzung u.a. mit Frau Bédeker-Schoemann und Frau
Dr. Roggencamp zwei Kandidatinnen fur dessen Wahlvorschlage

an die Hauptversammlung vorgeschlagen. Im Dezember bildete
die Vorbereitung der Zielaktualisierung hinsichtlich der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats den Schwerpunkt.

Der Personalausschuss und der Vermittlungsausschuss sind
im Berichtszeitraum nicht zusammengetreten.

Die Vorsitzenden der Ausschusse haben im Anschluss an die je-
weiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat Uber die Tatigkeit in den
Ausschussen und deren Ergebnisse berichtet sowie Beschluss-
empfehlungen unterbreitet.

Corporate Governance

In der Prifungsausschusssitzung am 26. November 2012 wurde
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemeinsam mit dem Vorstand ausfuhrlich besprochen und
vorbereitet, in der Dezember-Aufsichtsratssitzung beschlossen
und die gemeinsame Entsprechenserklarung gemai § 161 Akti-
engesetz (AktG) am 7. Dezember 2012 abgegeben. Sie wurde der
Offentlichkeit auf der Internetseite der HHLA unter » www.hhla.de/
corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Dem Aufsichtsrat gehdren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder
der Gesellschaft an.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegenutiber unverzuiglich offenzulegen sind,
traten im Berichtsjahr nicht auf.

Uber die Entsprechenserklarung und die Corporate Governance
bei der HHLA berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate-
Governance-Bericht fur das Jahr 2012. » siehe auch Corporate-
Governance-Bericht, Seite 53 ff.

Abschlussprifung

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ham-
burg, wurde von der Hauptversammlung am 14. Juni 2012 zum
Abschlussprufer und zum Prufer fur die priferische Durchsicht des
verkurzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts flr das erste
Halbjahr des Geschaftsjahres 2012 gewahlt und vom Aufsichtsrat
beauftragt. Der Abschlussprufer hat den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss der HHLA einschlieBlich der als Teil des Anhangs
dargestellten Sparteneinzelabschltsse flr die A-Sparte (Teilkonzern
Hafenlogistik) und die S-Sparte (Teilkonzern Immobilien) nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), den Konzernab-
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schluss einschlieBlich der als Teil der Erlauterungen dargestellten
Teilkonzernabschlisse fur die A- und die S-Sparte nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) so-
wie den Bericht Uber die Lage der HHLA und des Konzerns gepruft
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

DarUber hinaus hat der Vorstand der HHLA geméB § 312 Aktienge-
setz (AktG) einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen fUr das Geschaftsjahr 2012 erstellt. Der
Abschlussprtfer hat diesen Bericht geprtift, Uber das Ergebnis der
Prufung schriftlich berichtet und mit folgendem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und

3. bei den im Bericht aufgefUhrten MaBnahmen keine Umstande
fur eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.”

Des Weiteren hat der Vorstand der HHLA gemaB § 4 Abs. 5 der
Satzung einen Bericht Uber die Beziehung der A-Sparte und der S-
Sparte fUr das Geschaftsjahr 2012 erstellt. Der Abschlussprifer hat
diesen Bericht gepruft, Uber das Ergebnis der Prufung schriftlich
berichtet und mit folgendem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen:

,Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Aufwendungen und Ertrage, die nicht einer Sparte direkt zuge-
ordnet werden konnten, wurden entsprechend der Satzung auf
die Sparten aufgeteilt.

Unmittelbar nach ihrer Aufstellung und Prifung wurden der Jah-
resabschluss einschlieBlich der Sparteneinzelabschlisse, der
Konzernabschluss einschlieBlich der Teilkonzernabschllsse, der
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, der
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Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, der
Bericht Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte und die
Prufungsberichte des Abschlussprtfers allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats ausgehandigt.

Eine Vorprufung der Abschlisse und Berichte sowie des Vor-
schlags zur Gewinnverwendung haben der Prifungsausschuss
und der Immobilienausschuss in ihrer jeweiligen Sitzung am
18. Marz 2013 vorgenommen. In der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 25. Méarz 2013 wurden die vorgenannten Abschliisse und
Berichte sowie der Vorschlag zur Gewinnverwendung umfassend
behandelt und vom Aufsichtsrat gepruft. In dieser Sitzung waren
auch Vertreter des Abschlussprifers anwesend. Sie haben Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet und standen
fur Fragen zur Verfligung. Nach Auskunft der Vertreter des Ab-
schlussprufers liegen keine Umstande vor, die seine Befangenheit
erkennen lassen. Der AbschlussprUfer hat neben der Abschluss-
prufung die pruferische Durchsicht von Zwischenabschltssen fur
die Gesellschaft erbracht. Der Abschlussprifer hat den Aufsichts-
rat Uber Art und Umfang dieser Leistungen informiert.

Nach ausflihrlicher Besprechung des Prufungsverlaufs und der
Prufungsergebnisse des Abschlussprifers und nach eingehender
Auseinandersetzung mit den Prifungsberichten des Abschluss-
prufers sowie des Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns und auf Basis seiner eigenen Prifung und
Erdrterung des Jahresabschlusses inklusive der Sparteneinzel-
abschlisse, des Konzernabschlusses inklusive der Teilkonzern-
abschlUsse, der Lageberichte fur die HHLA und deren Konzern,
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen,
des Berichts Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte und
des Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch
den Abschlussprufer zu. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendun-
gen zu erheben sind, und billigte in der Bilanzsitzung am 25. Marz
2013 gemaB den Empfehlungen des Prifungsausschusses und
des Immobilienausschusses den Jahresabschluss inklusive der
Sparteneinzelabschllsse, den Konzernabschluss inklusive der Teil-
konzernabschlUsse, den Lagebericht und den Konzernlagebericht.
Der Jahresabschluss der HHLA fUr das Geschéftsjahr 2012 ist
damit festgestellt. Zudem stellte der Aufsichtsrat fest, dass nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen
gegen die Erklarungen des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen sowie Uber die Beziehungen zwischen
A- und S-Sparte zu erheben sind. Dem Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Pru-
fung angeschlossen.
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Personelle Veranderungen

Aufsichtsrat

Bei den auf der Hauptversammlung am 14. Juni 2012 erfolgten
Neuwahlen der Anteilseignervertreter wurden die folgenden Per-
sonen fur die neue Amtszeit in den Aufsichtsrat gewahit: Prof. Dr.
Peer Witten, Petra Bédeker-Schoemann, Dr. Bernd Egert, Dr. Nor-
bert Kloppenburg, Michael Pirschel und Dr. Sibylle Roggencamp.

Bei den bereits zuvor im Juni 2012 erfolgten Neuwahlen der Arbeit-
nehmervertreter wurden die folgenden Personen in den Aufsichts-
rat gewahlt: Wolfgang Rose, Torsten Ballhause, Holger Heinzel,
Frank Ladwig, Arno Munster und Norbert Paulsen.

Weitere Informationen zu den Aufsichtsratsmitgliedern finden Sie
auch im Abschnitt » Organe und Mandate, Seite 62 ff.

Die Wahl erfolgte jeweils fur die Zeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung flr das Geschéaftsjahr 2016
beschlieBt. Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 25. Juni
2012 konstituiert. Dabei wurde Herr Prof. Dr. Witten zum Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats und Wolfgang Rose zum stellvertretenden
Vorsitzenden gewahlt.

MIt dem Ablauf der vorangehenden Amtszeit im Sommer 2012
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind die Herren Klauke,
Dr. Klemmt-Nissen, Mendrzik, Stork und Wohlers. Der Aufsichts-
rat dankt innen fur die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Vorstand
Beim Vorstand hat es im Berichtszeitraum keine personellen Ver-
anderungen gegeben.

Hamburg, den 25. Marz 2013

Der Aufsichtsrat

A

Prof. Dr. Peer Witten
Vorsitzender
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Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige Wert-
schopfung ausgerichtete Unternehmensfuhrung ist seit jeher eine
wesentliche Grundlage fur den geschéftlichen Erfolg der HHLA.
Aufsichtsrat und Vorstand der HHLA unterstutzen daher den
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) und die damit
verfolgten Ziele und Zwecke ausdrtcklich.

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Aufgabentrennung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemaB den Vorgaben im deutschen Aktien-
recht ein duales FUhrungssystem mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die beide jeweils mit eigenstandigen Kompetenzen
ausgestattet sind. Das System ist gekennzeichnet durch eine per-
sonelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan: Danach
leitet der Vorstand das Unternehmen in eigener Verantwortung,
wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand Uberwacht und bei der
Geschéftsflihrung berét. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden
Organen ist nicht zulassig. Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA
arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll
zusammen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsflihrung durch den Vor-
stand, berat den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft und
ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebun-
den. MaBnahmen von grundlegender Bedeutung bedurfen seiner
Zustimmung. Er bestimmt Uber die Zusammensetzung des Vor-
stands. Eine weitere wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die
Prufung und Feststellung des Jahresabschlusses.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach der Satzung der Gesellschaft
sowie den §§ 95 und 96 Aktiengesetz (AktG) und § 7 Mitbe-
stimmungsgesetz (MitbestG) zusammen aus sechs von der
Hauptversammlung zu wahlenden Mitgliedern der Anteilseigner
sowie sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemaBl MitbestG
gewahlt werden. Ehemalige Vorstandsmitglieder der HHLA sind
nicht im Aufsichtsrat vertreten. Soweit die Hauptversammlung
keinen kUrzeren Zeitraum fur die Amtsdauer beschlieBt, erfolgt
die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fUr das
vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt,
wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mit-
gerechnet wird.
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Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte,
insbesondere solche aufgrund einer Beratungs- oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern, dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen.
Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fuhren. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hauptver-
sammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Be-
handlung informieren.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit
einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in
einzelnen Ausschussen statt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Ge-
schéaftsordnung gegeben, in der auch die Zustandigkeit der Aus-
schusse festgelegt ist. Um seine Aufgaben optimal wahrzunehmen,
hat der Aufsichtsrat derzeit insgesamt sechs Ausschusse gebildet:

1 Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und Beschlisse
des Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesentlicher Bedeu-
tung sind, z.B. Zustimmungen zu oder sonstige Beschlussfas-
sungen tber wesentliche Kreditaufnahmen und -gewahrungen,
Haftungen fur fremde Verbindlichkeiten, Finanzanlage- und
sonstige Finanzgeschéafte. Dartiber hinaus befasst er sich mit
Planungs- und Investitionsthemen wie z.B. dem Wirtschafts-
plan und der Mittelfristplanung.

I Der Prifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit
der Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse und der
Abschlussprifung, insbesondere der Unabhangigkeit des
Abschlussprufers und der vom Abschlussprufer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Er bereitet den Beschlussvorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des
Abschlussprufers vor und erteilt ihm nach erfolgter Wahl
durch die Hauptversammlung den Auftrag flr die Konzern-
und Jahresabschlussprifung. Dabei befasst er sich mit der
Honorarvereinbarung und der Bestimmung von Prafungs-
schwerpunkten. DarUber hinaus bilden die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems und des Compliance-Systems
weitere Tatigkeitsschwerpunkte. Der Vorsitzende des PrU-
fungsausschusses, Herr Dr. Norbert Kloppenburg, verfugt als
unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand
und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung, Ab-
schlussprufung und der internen Kontrollverfahren.
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Der Vermittlungsausschuss wurde zur Wahrnehmung der in
§ 31 Abs. 3 MitbestG genannten Aufgaben gebildet. Seine
Aufgabe besteht darin, dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu unterbreiten, wenn
im ersten Wahlgang die gesetzlich erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht er-
reicht wird.

Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat oblie-
genden Personalentscheidungen vor. Der Ausschuss sorgt
fur eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der Zu-
sammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity). Er
bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums tber
die Festsetzung der Vorstandsvergiitung und die Uberpriifung
des Vergutungssystems fur den Vorstand vor und behandelt
die Vorstandsvertrage, soweit nicht das Aktiengesetz die Be-
handlung dieser Aufgaben durch das Aufsichtsratsplenum
vorschreibt. AuBerdem nimmt der Personalausschuss in ei-
ner Besetzung, die ausschlieBlich die in diesen Ausschuss
gewahlten Anteilseignervertreter umfasst, die Aufgaben des
Nominierungsausschusses gemal dem Kodex wahr. Er un-
terbreitet dem Aufsichtsrat unter BerUcksichtigung der in Ziffer
5.41 des Kodex genannten Kriterien Vorschlage fur die der
Hauptversammlung zu unterbreitenden Wahlvorschlage hin-
sichtlich geeigneter Kandidaten fur die Bestellung als Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat.

Aufgrund der Aufteilung der HHLA in zwei Teilkonzerne (Teil-
konzern Hafenlogistik (A-Sparte) und Teilkonzern Immobilien
(S-Sparte)) wurde fir den Teilkonzern Immobilien ein Immo-
bilienausschuss gebildet. Dieser Ausschuss nimmt flr den
Aufsichtsrat samtliche Berichte des Vorstands entgegen und
erortert mit ihm alle Fragen, die sich auf den Teilkonzern Im-
mobilien beziehen. Er entscheidet auBerdem Uber die Zustim-
mung des Aufsichtsrats hinsichtlich samtlicher zustimmungs-
pflichtiger Rechtsgeschéfte, die den Teilkonzern Immobilien
betreffen, sowie Uber alle weiteren Beschlussgegenstande
des Aufsichtsrats, die sich vollstandig oder Uberwiegend auf
den Teilkonzern Immobilien beziehen. Der Immobilienaus-
schuss ist dartber hinaus, beschrankt auf Angelegenheiten
des Teilkonzerns Immobilien, zustandig fur die Prifung der
Unterlagen zum Jahresabschluss und die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses. Zu seinen Aufgaben gehdren zudem die
Vorbereitung der Billigung des Konzernabschlusses sowie des
Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
durch den Aufsichtsrat, jeweils soweit sich dies auf den Teil-
konzern Immobilien bezieht.

FUr die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der
Ausschusse » siehe auch Organe und Mandate, Seite 62 ff.

Arbeitsweise des Vorstands

Die Geschéfte der Gesellschaft werden vom Vorstand in gemein-
schaftlicher Verantwortung seiner Mitglieder gefuhrt. Er bestimmt
die unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche strategische
Ausrichtung, die Konzernpolitik und -organisation. Dazu gehdren
insbesondere die Steuerung des Konzerns, die Konzernfinanzie-
rung, die Entwicklung der Personalstrategie, die Besetzung der
Flhrungspositionen, die Fuhrungskrafteentwicklung sowie die
Prasentation des Konzerns gegentber dem Kapitalmarkt und
der Offentlichkeit.

Der Vorstand der HHLA besteht derzeit aus vier Mitgliedern.
FUr die Zusammensetzung » siehe auch Organe und Mandate,
Seite 62ff. GemaB § 8 der Satzung muss der Vorstand aus min-
destens zwei Mitgliedern bestehen. Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat bestellt. Die Verteilung der Ressorts auf
die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem Ge-
schéftsverteilungsplan, der Bestandteil der Geschaftsanweisung
des Aufsichtsrats fur den Vorstand ist. Der Vorstand achtet bei der
Besetzung der FUhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Be-
rdcksichtigung von Frauen an.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fur den Konzern relevanten Fragen. Das um-
fasst insbesondere die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Renta-
bilitdt der Gesellschaft, den Gang der Geschéfte und die Lage der
Gesellschaft, die Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikoma-
nagement und die Compliance. Der Vorstand hat grundsatzliche
und wichtige Angelegenheiten, die fur die Beurteilung der Lage
und Entwicklung oder fur die Leitung des Konzerns von wesentli-
cher Bedeutung sind, dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverzuglich
mitzuteilen. Dazu gehdren beispielsweise Betriebsstérungen und
rechtswidrige Handlungen zum Nachteil der Gesellschaft. Be-
stimmte MaBnahmen und Geschéfte des Vorstands von grundle-
gender Bedeutung bedirfen geman der Geschaftsanweisung fur
den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats. Interessenkon-
flikte von Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber
unverzUglich offenzulegen sind, sind im Berichtsjahr nicht aufge-
treten. Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in
konzernfremden Gesellschaften, dirfen von Vorstandsmitgliedern
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Ubernommen werden. Auch
wesentliche Geschafte zwischen den Konzernunternehmen einer-
seits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden
Personen oder ihnen persdnlich nahestehenden Unternehmen

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012



andererseits bedUrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Diese
Geschafte mUssen markttblichen Bedingungen entsprechen. Ent-
sprechende Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG
erklaren nach pflichtgemaBer Prifung, dass seit dem 8. Dezember
2011 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung)
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex" oder ,DCGK") in der Fassung vom 26. Mai 2010 bzw.
ab deren Geltung der Fassung des Kodex vom 15. Mai 2012 mit
folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und zukunftig entspro-
chen wird. Dies gilt vorbehaltlich der nachfolgend aufgeflhrten
Anderungen:

a) Gemal Nummer 4.2.3 DCGK soll bei Abschluss von Vorstands-
vertragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund sowie infolge eines Kontroll-
wechsels bestimmte Abfindungsgrenzen (Abfindungs-Caps)
nicht Uberschreiten und fur die Berechnung des jeweiligen
Abfindungs-Caps auf die Gesamtvergtitung des abgelaufenen
Geschéftsjahres und ggf. die voraussichtliche Gesamtvergitung
des laufenden Geschéftsjahres abgestellt werden soll. Nach
derin den derzeit geltenden Anstellungsvertréagen vereinbarten
Abfindungsregelung wird im Fall des vorzeitigen Ausscheidens
ohne wichtigen Grund sowie des Verlusts des Vorstandsman-
dates aufgrund einer Anderung der Mehrheitsverhaltnisse und
vergleichbarer Sachverhalte nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages vergutet. Diese Regelung entspricht den
Vorgaben des DCGK nur teilweise. Eine darliber hinausgehende
Aufnahme von Abfindungs-Caps halten wir fir wenig praktikabel,
da Vorstandsvertrage regelmaBig fur die Dauer der Bestellperi-
ode abgeschlossen werden und grundsétzlich nicht ordentlich
kundbar sind.

b) GemaB Nummer 7.1.2 DCGK sollen Halbjahres- und etwaige
Quartalsfinanzberichte vom Aufsichtsrat oder von seinem PrU-
fungsausschuss vor der Veroffentlichung mit dem Vorstand
erortert werden. Dieser Empfehlung wird derzeit nicht entspro-
chen, da die Erstellung der entsprechenden Berichte aufgrund
der Sparteneinzelberichterstattung fir A- und S-Sparte einen
hoéheren Zeitaufwand verursacht als bei Gesellschaften mit nur
einer Aktiengattung. Daher kann eine effektive Vorabbefassung
des Aufsichtsrats oder des Prifungsausschusses derzeit nicht
gewahrleistet werden. Zur Herbeifihrung einer stéarkeren und
qualifizierten Prufdichte wurden der Halbjahresfinanzbericht
und der Zwischenlagebericht auch in diesem Jahr einer prife-
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rischen Durchsicht durch die Abschlussprufer unterzogen. Dies
soll auch weiterhin erfolgen.

¢) Laut Nummer 5.4.6, Absatz 2 der aktuellen Fassung des Kodex
soll bei Zusage einer erfolgsorientierten Vergttung an die Auf-
sichtsratsmitglieder diese auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet sein. Die derzeit gultige, im Jahr 2007
von der Hauptversammlung beschlossene und an eine Dividen-
denzahlung an die Aktionare geknupfte variable Vergltung far
die Mitglieder des Aufsichtsrats entspricht diesem Nachhaltig-
keitskriterium derzeit nicht. Der Aufsichtsrat wird eine kodex-
konforme Anpassung der Vergttungsregelung prufen und diese
gegebenenfalls der n&chsten ordentlichen Hauptversammlung
zur Beschlussfassung vorlegen.

Hamburg, 7. Dezember 2012

Der Vorstand
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Die vorstehende Erklarung sowie die Entsprechenserklarun-
gen der Vorjahre sind auf der Internetseite der HHLA unter
» www.hhla.de/corporategovernance zuganglich.

Wesentliche
Unternehmensfuhrungspraktiken

Compliance

Die Einhaltung fur die Unternehmenstatigkeit relevanter gesetz-
licher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien (nach-
folgend auch ,Compliance) wird bei der HHLA als wesentlicher
Teil der Corporate Governance verstanden. Zur Fihrungsaufgabe
in allen Konzerneinheiten gehort daher auch die Pflicht, auf die Ein-
haltung der in dem jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbe-
reich einschlagigen Vorschriften hinzuwirken. Arbeitsablaufe und
Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelungen zu gestalten.
Herzstlick des Compliance-Management-Systems der HHLA ist
ein Verhaltenskodex, der Ubergeordnete Grundsatze zu besonders
Compliance-relevanten Themen wie z.B. Verhalten im Wettbe-
werb, der Vermeidung von Korruption, Diskriminierung und Inter-
essenkonflikten sowie dem Umgang mit sensiblen Unternehmens-
informationen, insbesondere von Insiderinformationen, formuliert.
» siehe auch www.hhla.de/compliance. Die Ubergeordnete Ko-
ordination des Compliance-Management-Systems obliegt einem

Corporate Governance

Die Aktie



56 Corporate Governance
Corporate-Governance-Bericht

Compliance-Beauftragten, der direkt an den Finanzvorstand be-
richtet und sich im Rahmen seiner Tatigkeit eng mit der internen
Revision und dem Risikomanagement abstimmt. Im Geschéftsjahr
2012 wurden wieder umfassende MaBnahmen zur Weiterentwick-
lung des Compliance-Management-Systems der HHLA ergriffen.
So wurde die praventive Arbeit u. a. durch die Erstellung und Aktu-
alisierung von Konzernrichtlinien sowie Verhaltensleitlinien, die sys-
tematische Analyse von Compliance-Risiken und die Durchfihrung
von Schulungen zum Verhaltenskodex sowie zu Spezialthemen
wie z.B. der Vermeidung von Korruption und dem Insiderrecht
bei in- und auslandischen HHLA-Gesellschaften weiter ausge-
baut. Der Prifungsausschuss hat auch im Berichtszeitraum durch
entsprechende regelmaBige Berichterstattung des Vorstands und
des Compliance-Beauftragten die weitere Entwicklung des Com-
pliance-Management-Systems Uiberwacht. Das System wird auch
kunftig weiterentwickelt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln pragt seit Bestehen des Unternehmens das
Geschéftsmodell der HHLA. Globale Warenstrdme werden auf den
Hafenterminals mit den Hinterlandnetzwerken und Logistikzentren
Okologisch sinnvoll verknUpft. Verantwortung gegenuber den Mit-
arbeitern, der Umwelt, der Gesellschaft und flr das wirtschaftliche
Handeln pragen das Handeln des Unternehmens. Dazu hat die
HHLA als erstes Unternehmen des maritimen Sektors eine Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
abgegeben. Zusatzlich wendet die HHLA mit diesem Geschéfts-
bericht erstmals die Global-Reporting-Initiative-(GRI-)Richtlinien
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung an, den dafur weltweit meist-
verbreiteten Standard. » siehe auch Nachhaltigkeit, Seite 90.

Weitere Angaben zur Corporate
Governance bei der HHLA

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesell-
schaft hat in seiner Sitzung am 7. Dezember 2012 gemal Ziffer
5.4.1 Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodex) eine Aktu-
alisierung des erstmals am 15. Dezember 2010 verabschiedeten
Zielbildes fur seine kunftige Zusammensetzung beschlossen:

Der Aufsichtsrat der HHLA muss jederzeit so zusammengesetzt
sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgema-
Ben Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verftigen.

Der DCGK fordert dartber hinaus unter Ziffer 5.4.1 dazu auf, kon-
krete Ziele fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benen-
nen, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Inte-
ressenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmit-
glieder im Sinne von Ziffer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) bertcksichtigen.
Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Be-
teiligung von Frauen vorsehen.

Der Aufsichtsrat der HHLA hat diese Anforderungen in seine Ge-
schaftsordnung (§ 7 Abs. 4%) ibernommen. Folgende Ziele werden
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgt:

Beriicksichtigung der Vielfalt (Diversity)
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist die Vielfalt zu
berUcksichtigen.

Die Vielfalt im Aufsichtsrat spiegelt sich u.a. im individuellen be-
ruflichen Werdegang und Tatigkeitsbereich sowie im unterschied-
lichen Erfahrungshorizont (z.B. durch die internationale Tatigkeit)
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wider.

Hinsichtlich einer angemessenen Beteiligung von Frauen im Auf-
sichtsrat wird das Ziel verfolgt, mittelfristig einen Frauenanteil der
Anteilseignervertreter von mindestens 40 % zu erreichen. Auf die
Zusammensetzung der Arbeitnehmervertreter kann aufgrund der
bestehenden Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes kein
Einfluss genommen werden. Bereits in der Vergangenheit wurde
stets die Moglichkeit gepruft, Aufsichtsratsmandate mit weiblichen
Kandidaten zu besetzen. Bei der Neubesetzung steht allerdings re-
gelméaBig eine sehr viel gréBere Anzahl an ménnlichen Kandidaten
zur Verflgung. Der Aufsichtsrat der HHLA hatte daher bereits in
seiner Sitzung am 15. Dezember 2010 u. a konkrete MaBnahmen
beschlossen, um die Chancen flr qualifizierte Frauen auf einen
Sitz im Aufsichtsrat weiter zu erhéhen:

1 Bei der Suche und Auswahl von Kandidaten wird auch auf

speziell zu diesem Zweck eingerichtete externe Datenbanken
weiblicher Kandidaten zurtckgegriffen.
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I Sofern Personalberatungen die Suche und Auswahl von Kan-
didaten unterstitzen, werden diese zukunftig angewiesen,
verstarkt Frauen als Kandidaten zu identifizieren.

Internationalitat

Internationalitat spielt bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rates ebenfalls eine Rolle. Der Fokus der Geschaftstatigkeit der
HHLA ist dem Geschéaftsmodell entsprechend aber eher regional
bzw. standortbezogen, so dass eine umfassende und einschlagi-
ge Erfahrung aus der FUhrung international tatiger Unternehmen
aus heutiger Sicht kein prioritéres Ziel ist. Gleichwohl verflgt ein
Teil der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft Uber einen
entsprechenden Erfahrungshorizont.

Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der HHLA (§ 7 Abs. 1
Satz 3*) sieht vor, dass nur Personen zur Wahl oder Wiederwahl als
Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft vorgeschlagen werden,
die das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Interessenkonflikte

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten legt die Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats der HHLA (§ 7 Abs. 3*) fest, dass Aufsichts-
ratsmitglieder keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austben durfen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte,
insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Dritten entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegenutber offen-
zulegen. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessen-
konflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fUhren. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die
Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung informieren.

Unabhangige Aufsichtsratsmitglieder

Es wird weiterhin angestrebt, mindestens zwei unabhangige Mit-
glieder der Anteilseignerseite fur den Aufsichtsrat zu gewinnen.
Dies entspricht in der Einschatzung des Aufsichtsrats derzeitig
der Struktur des Anteilsbesitzes sowie der Geschaftsfelder und
damit der unternehmensspezifischen Situation der HHLA. Dabei
sind nach Auffassung des Aufsichtsrats Vertreter der Arbeitneh-
mer nicht per se als abhangig zu betrachten. MaBgeblich sind die
Umstande des Einzelfalls. Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein
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Mitglied angehdren, das im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG unabhan-
gig ist und Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprufung verfugt.

Stand der Umsetzung

Die Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammenset-
zung gemal dem am 15. Dezember 2010 formulierten Zielbild
wurden bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung fur
die Wahlen zum Aufsichtsrat im Juni 2012 durch den Nominie-
rungsausschuss und den Aufsichtsrat bertcksichtigt. Durch die
WahlbeschllUsse der Hauptversammlung vom 14. Juni 2012 er-
folgte eine vorschlagsgeméaBe Wahl. Mit derzeit zwei weiblichen
Aufsichtsratsmitgliedern wurde dabei das Zielbild in Bezug auf eine
angemessene Beteiligung von Frauen (im Zielbild vorgesehen war
mindestens eine Frau) Ubertroffen.

Im Hinblick auf das gemaB dem aktualisierten Zielbild vom 7. De-
zember 2012 geltende Ziel, mittelfristig einen Frauenanteil der An-
teilseigner von mindestens 40 % zu erreichen, wurde somit bereits
im Jahr 2012 eine Quote von 33,33 % erreicht. Hinsichtlich der Zahl
der unabhangigen Mitglieder gemal dem aktualisierten Zielbild
sowie den darin weiterhin beibehaltenen Ausfuhrungen in Bezug
auf Internationalitat, Altersgrenze und Interessenkonflikte wurden
die Ziele 2012 bereits erreicht. Sie werden auch in Zukunft bei der
Kandidatenauswahl und der Unterbreitung von Wahlvorschlagen
berUcksichtigt werden.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(Directors’ Dealings)

Im Geschaftsjahr 2012 sind der Gesellschaft keine meldepflichti-
gen Erwerbsgeschéfte von HHLA-Aktien durch Organmitglieder
mitgeteilt worden.

Insgesamt besaBen Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember
2012 nicht mehr als 1% der von der HHLA ausgegebenen Aktien.

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA-Konzerns ist im Kapitel
Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht eingehend dargestellt.
» siehe Seite 113 ff.

Es ist nach den gesetzlichen Bestimmungen darauf ausgerichtet,
wesentliche Risiken frihzeitig zu erkennen, um MaBnahmen zur
Reduzierung, Diversifizierung, Uberwalzung oder Vermeidung von
Risiken ergreifen zu kénnen und so den Fortbestand des HHLA-
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Konzerns und seiner operativen Gesellschaften zu sichern. Die
Risikostrategie und die risikopolitischen Grundsétze stellen dabei
wesentliche Leitlinien zum Umgang mit Risiken im HHLA-Konzern
dar. Das Risikomanagement wird bei seiner Aufgabenwahrneh-
mung durch das Controlling, den Compliance-Beauftragten und
die Revision maBgeblich unterstitzt.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlich-
keit werden von der HHLA Uber die Lage des Konzerns sowie
Uber wesentliche Geschéftsereignisse insbesondere durch die
Finanzberichte (Geschaftsbericht und Zwischenberichte), Ana-
lysten- und Bilanzpressekonferenzen, Analysten- und Presse-
gesprache, Presse- und ggf. Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den
Hauptversammlungen umfassend unterrichtet. Ein standig nutz-
bares und aktuelles Kommunikationsmedium ist die Internetseite
» www.hhla.de, die alle relevanten Informationen in deutscher
und englischer Sprache verfugbar macht. Neben umfangreichen
Informationen zum HHLA-Konzern und zur HHLA-Aktie ist dort
auch der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick tiber alle
wichtigen Veranstaltungen bietet. Dartiber hinaus ist die Investor-
Relations-Abteilung Ansprechpartner flr Fragen der Aktionare,
Investoren und Analysten.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr
und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung findet
nach MaBgabe der Satzung innerhalb der ersten acht Monate
eines jeden Geschéftsjahres in Hamburg, in einer anderen deut-
schen GroBstadt oder an einem anderen deutschen Borsenplatz
statt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stim-
me. Aktien mit Mehrfachstimmrechten oder Vorzugsaktien sowie
Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Haupt-
versammlung selbst auszutben oder es durch einen Bevollmach-
tigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft ausiben zu lassen. In der Satzung
wurde daruber hinaus der Vorstand erméachtigt vorzusehen, dass
Aktionére ihre Stimmen, auch ohne an der Hauptversammlung teil-
zunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikati-

on abgeben dirfen (Briefwahl). Im Jahr 2012 wurde die Briefwahl
erstmals von der Gesellschaft angeboten. In der Einladung zur
Hauptversammlung werden insbesondere die Teilnahmebedin-
gungen, das Verfahren flr die Stimmabgabe (auch durch Bevoll-
machtigte) und die Rechte der Aktionére erlautert. AuBerdem hat
die Gesellschaft eine telefonische Hotline fur Fragen der Aktionare
eingerichtet. Die vom Gesetz fur die Hauptversammlung verlang-
ten Berichte und Unterlagen einschlieBlich des Geschéftsberichts
werden auf der Internetseite der Gesellschaft » www.hhla.de/
hauptversammlung zusammen mit der Tagesordnung verdffent-
licht. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden sich dort
auch die Préasenz und die Abstimmungsergebnisse.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischenbe-
richte nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Nahere Erlauterungen zu den IFRS enthalt dieser Geschaftsbericht
im Konzernanhang. Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Ab-
schluss) folgt den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB). Grundlage fir die Gewinnverwen-
dung ist allein der AG-Abschluss.

Mit dem Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2012, der Ernst &
Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, wurde
vereinbart, dass der Vorsitzende des Prufungsausschusses Uber
wahrend der Prufung auftretende mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgrinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht
unverzuglich beseitigt werden. Der Abschlussprufer soll unver-
zUglich auch Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesent-
lichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei
der Durchftihrung der Abschlussprtfung ergeben. Dartber hinaus
hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im
Prafungsbericht zu vermerken, wenn er bei der DurchfUhrung der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklarung ergeben. Die Abschlussprifung wird mit
einer Erweiterung der Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatze-
gesetz (HGrG) durchgefltihrt. Hierzu sind im Rahmen der Jahres-
abschlussprifung die OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsflihrung
sowie die wirtschaftlichen Verhéltnisse zu prifen und zu beurteilen.
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Der nachfolgende Vergiutungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

Vergutung des Vorstands

FUr die Festlegung der individuellen Vorstandsvergutung ist nach
§ 87 Abs. 1 AktG sowie einer entsprechenden Regelung in der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat das Aufsichtsratsplenum
nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex sieht dariber hinaus vor,
dass das Plenum nicht nur die Struktur des Vergltungssystems
berat und Uberpruft, sondern das Vergutungssystem fur den Vor-
stand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente beschlieBt.
Dabei orientieren sich Personalausschuss und Aufsichtsrat an der
GroBe und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finan-
ziellen Lage sowie an H6he und Struktur der Vorstandsvergitung
bei vergleichbaren Unternehmen. Weiterhin werden die Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt.

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum setzt
sich aus einem erfolgsunabhangigen Jahresgehalt, einer erfolgs-
abhangigen Tantieme und Nebenleistungen zusammen.

Das feste Jahresgehalt wird in zwolf monatlichen Teilbetragen
ausgezahlt. Zum Festgehalt gehdren Nebenleistungen in Form
von Sachbeziigen. Diese bestehen in einem Anspruch auf (auch
privater) Nutzung eines angemessenen Dienstwagens und der
Ubernahme von Versicherungspramien. Diese Nebenleistungen
sind als VergUtungsbestandteile von den Mitgliedern des Vor-
stands zu versteuern.

Die erfolgsabhangige Tantieme wird grundsétzlich auf der Basis
einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgelegt. Grundlage
der Berechnung sind neben dem durchschnittlichen Ergebnis der
letzten drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Zufiihrung
zu den Pensionsrickstellungen, vermindert um auBerordentliche
Ertrage aus Grundstlcks- und FirmenverauBerungen, die durch-
schnittliche Kapitalrentabilitat (ROCE) sowie die Erreichung von
Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des CO,-Wertes pro
umgeschlagenem und transportiertem Container) und Soziales
(mit den Komponenten Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Be-
schéftigung) in dem gleichen Betrachtungszeitraum. Dabei wurden

Jahrliche Vergiitungshohe der Vorstédnde nach unterschiedlichen Szenarien

0% - Die Auszahlungshohe der variablen Vergtitung _— > 150 %
Minimum ist auf maximal 150 % des Grundgehalts begrenzt. Maximum
Erfolgsabhangige ZEBIT
Verglitung (vor Pensionsrickstellungen, abzgl. auBerordentlicher Ertrage)

Berechnet auf Basis
einer dreijahrigen
Bemessungsgrundlage

Nachhaltigkeitsziele 1 Wirtschaft @ Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

1 Umwelt CO,-Reduzierung'

I Soziales Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung

Erfolgsunabhéngiges
Grundgehalt?

1 Pro umgeschlagenem und transportiertem Container
2 Zzgl. Nebenleistungen
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fur die Jahre 2011 bis 2013 fUr jede der Berechnungskomponen-
ten Zielkorridore festgelegt, deren Erreichen eine entsprechende
Tantieme auslost. Die Berechnungskomponente EBIT einerseits
und die vorstehend beschriebenen Nachhaltigkeitskomponenten
andererseits werden dabei etwa hélftig gewichtet. Die variable
Vergutung ist auf maximal 150 % der GrundvergUtung begrenzt.
Sie wird nach Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahlt.

AuBerdem besteht fur jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusa-
ge. Ruhegehélter werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt,
die entweder nach mindestens funf oder acht Jahren Vorstands-
tatigkeit aus einem nicht personenbezogenen Grund, infolge von
Dienstunfahigkeit oder infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt
bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahi-
gen Gehalt, das sich am Jahresgrundgehalt orientiert. Der prozen-
tuale Anteil betragt zwischen 35 und 50 %. Angerechnet werden
hierbei verschiedene Einkilinfte wie zum Beispiel aus selbststan-
diger oder nichtselbststandiger Arbeit und teilweise auch solche
aus der gesetzlichen Rentenversicherung und Versorgungsbezige
aus oOffentlichen Mitteln.

Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein
Witwengeld von 55 bis 60 % des Ruhegehalts und Kinder ein Wai-
sengeld von 12 bis 20% des Ruhegehalts. Sollte der Anspruch
auf das Ruhegehalt ruhen oder nicht bestehen, so wird zeitlich
begrenzt ein Ubergangs- bzw. Uberbriickungsgeld in Abhangig-
keit vom Jahresgrundgehalt gezahit.

Nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember
2011 erhalt Herr Dr. Jurgens langstens bis zum 31. Dezember 2013
das vertraglich vereinbarte Grundgehalt. Fir die erfolgsabhangige

Individuelle Vergiitung des Vorstands
in€
Erfolgsunabhéangige Leistung

VergUtung wurde ein Betrag in Hohe von 325.000 € als Berech-
nungsgroBe festgeschrieben. Endet das Anstellungsverhéaltnis vor
dem 31. Dezember 2013, erhalt Herr Dr. JUrgens eine Abfindung in

Hohe von 42 % der bis zum 31. Dezember 2013 noch zu zahlenden

RestvergUtung. Mit dem Ausscheiden von Herrn Dr. Jurgens hat

sich der Vorstand auf vier Mitglieder verkleinert. Eine Neubesetzung

dieser Vorstandsposition ist bis auf Weiteres nicht vorgesehen.

In den im Berichtszeitraum geltenden Dienstvertragen ist eine Ab-
findungsregelung fur Change-of-Control-Falle und vergleichbare
Sachverhalte enthalten, der zufolge Vorstandsmitglieder bei einer
hierdurch veranlassten vorzeitigen Beendigung der Dienstvertrage
einen Anspruch auf Abgeltung ihrer vertraglichen Anspriiche als
Einmalzahlung fUr die Restlaufzeit ihres Vertrags unter Bertcksich-
tigung einer Abzinsung von 2 % p.a. haben. Die Pensionszusagen
bleiben hiervon unberthrt. Fr den Fall sonstiger vorzeitiger Been-
digung der Dienstvertrage ohne wichtigen Grund ist die Zahlung
einer Abfindung durch die Gesellschaft auf die Restlaufzeit des
Dienstvertrags begrenzt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstandsmit-
gliedern nicht gewahrt. Insgesamt betrugen die Gesamtbezlge
der Mitglieder des Vorstands flr die Tatigkeit im Geschéaftsjahr
2012 rund 3,1 Mio. € (im Vorjahr: 4,1 Mio. €) und lagen damit unter
dem Niveau des Geschaftsjahres 2011. Friihere Vorstandsmitglie-
der und ihre Hinterbliebenen erhielten (unter Einschluss von 2012
gezahlten Abfindungen an Dr. Jurgens) Gesamtbezlge in Hohe
von 1.384.630 € (im Vorjahr: 781.666 €). Flr die Pensionsver-
pflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und
ihren Hinterbliebenen wurden insgesamt 11.416.961 € (im Vorjahr:
10.399.784 €) zurlckgestellt.

Erfolgsabhangige Zuflhrung zur
Grundgehalt Nebenleistungen Komponenten Gesamtbezlige Pensionsrlickstellung
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Klaus-Dieter Peters 465.000  465.000 13.066 13.451 529.547  543.586 1.007.613 1.022.036  250.423  258.532
Dr. Stefan Behn 325.000  325.000 12.484 12188  370.315 380.132 707.799 717.321 153.644 157.582
Heinz Brandt 325.000  325.000 11.710 13.594  370.315 380.132 707.025 718.726 177.120 185.272
Dr. Sebastian Jurgens 0  325.000 0 231.902 0  325.000 0 881.902 0 90.772
Dr. Roland Lappin 325.000  325.000 9.142 7665  370.315 380.132  704.457 712.798 94.455 99.001
Gesamt 1.440.000 1.765.000 46.403  278.800 1.640.491 2.008.983 3.126.894 4.052.783  675.642 791.159

* Die Zufuihrung zur Pensionsriickstellung enthalt nur die auf das Berichtsjahr entfallenden Dienstzeit- und Zinsaufwendungen.

Der Vorjahresausweis wurde aus Griinden der Vergleichbarkeit entsprechend angepasst.
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Vergutung des Aufsichtsrats

GemaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vergutung, die von der Hauptversammlung durch
Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Téatigkeitsumfang
der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und
dem Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige VergUtungsrege-
lung wurde in den Hauptversammlungen am 24. September und
18. Oktober 2007 beschlossen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten eine feste Vergltung von 10.000 € pro Geschaftsjahr. Der
Vorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalb-
fache dieses Betrags. Diese Vergitung erhoht sich um 35 %, wenn
flr das Geschaftsjahr eine Dividende an die Inhaber der A-Aktien
der Gesellschaft ausgeschuttet wird. Aufsichtsratsmitglieder, die
einem Ausschuss angehdren, erhalten zusétzlich 2.500 € pro Ge-
schéftsjahr je Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 €,
insgesamt jedoch héchstens 10.000 €. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen

Individuelle Vergiitung des Aufsichtsrats
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Vergutungsbericht

Geschéftsjahres angehort haben, erhalten eine entsprechende zeit-
anteilige Vergutung. Des Weiteren erhalten Aufsichtsratsmitglieder
fUr jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines
seiner Ausschusse ein Sitzungsgeld in Hohe von 250 €.

Das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat wird derzeit im Hinblick
auf eine mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
Fassung vom 15. Mai 2012 konforme Anpassung untersucht. Ein
angepasstes System wird dann ggf. der Hauptversammlung zur
Beschlussfassung vorgelegt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern nicht gewahrt. Abgesehen von den im Rahmen von
Anstellungsvertragen der Arbeitnehmervertreter geschuldeten Ver-
gutungen wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur weitere per-
sonliche Leistungen keine Vergutungen gewahrt. Insgesamt betru-
gen die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 282143 €
(im Vorjahr: 291.148 €).

in€
Feste VergUtung fur
Fix Variabel Ausschusstatigkeiten Sitzungsgelder Gesamt

2012 2011 2012 201 2012 2011 2012 2011 2012 201
Prof. Dr. Peer Witten 30.000 30.000 10.500 10.500 5.000 5.000 1.750 2.750 47.250 48.250
Wolfgang Rose 15.000 15.000 5.250 5.250 0 2.500 1.500 2.500 21.750 25.250
Torsten Ballhause 10.000 3.890 3.500 1.362 5.000 1.616 3.250 1.000 21.750 7.868
Petra Bodeker-Schoemann 5.492 0 1.922 0 2.842 0 1.250 0 11.505 0
Dr. Bernd Egert 10.000 10.000 3.500 3.500 2.500 7.753 1.000 2.500 17.000 23.753
Holger Heinzel 10.000 10.000 3.500 3.500 1.298 0 1.500 1.500 16.298 15.000
Jorg Klauke 4.536 10.000 1.587 3.500 2.268 5.000 1.000 3.500 9.391 22.000
Dr. Rainer Klemmt-Nissen 4.536 10.000 1.587 3.500 5.669 10.000 1.250 4.000 13.042 27.500
Dr. Norbert Kloppenburg 5.492 0 1.922 0 3.511 0 1.750 0 12.675 0
Frank Ladwig 5.492 0 1.922 0 1.298 0 1.000 0 9.712 0
Thomas Mendrzik 4.536 10.000 1.587 3.500 1134 3.308 1.000 2.500 8.257 19.308
Arno MUnster 10.000 10.000 3.500 3.500 7.500 10.000 4.000 5.250 25.000 28.750
Norbert Paulsen 5.492 0 1.922 0 2.596 0 1.500 0 11.510 0
Michael Pirschel 10.000 5.452 3.500 1.908 7.500 1.616 3.250 1.000 24.250 9.977
Dr. Sybille Roggencamp 5.492 0 1.922 0 4.809 0 1.500 0 13.723 0
Uwe Schrdder 0 4.959 0 1.736 0 3.719 0 2.750 0 13.164
Walter Stork 4.536 10.000 1.587 3.500 2.268 5.000 1.250 3.250 9.641 21.750
Peter Wenzel 0 4.575 0 1.601 0 651 0 1.000 0 7.827
Jorg Wohlers 4.536 10.000 1.587 3.500 2.268 5.000 1.000 2.250 9.391 20.750
Gesamt 145137  143.877 50.798 50.357 57.459 61.164 28.750 35.750 282143 291148

Samtliche Betrage ohne gesetzliche Mehrwertsteuer.
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Organe und Mandate

Der Aufsichtsrat und seine Mandate*

Prof. Dr. Peer Witten

Vorsitzender

Diplom-Kaufmann, Hamburg

Ehem. Mitglied des Konzern-Vorstands der Otto-Gruppe
Weitere Mandate

1 KWG Kommunale Wohnen AG, Hamburg (Vorsitzender)

1 Lufthansa Cargo AG, Frankfurt am Main

1 Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg

1 Otto AG fur Beteiligungen, Hamburg

1 Forum Grundstticksgesellschaft GmbH & Co. KG, Hamburg
1 Roéhlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen
Wolfgang Rose

Stellvertretender Vorsitzender

Bankkaufmann, Hamburg

Sozialpddagoge, Hamburg

Ehem. Landesbezirksleiter ver.di Hamburg (bis 15. Juni 2012)
Weitere Mandate

I Hapag-Lloyd AG, Hamburg

I Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg

I Ernst-Deutsch-Theater, Hamburg (seit 1. April 2012)

1 Verwaltungsrat AOK Rheinland/Hamburg

Torsten Ballhause

Dipl.-Wirtschafts- und Arbeitsjurist (HWP), Hamburg

Gewerkschaftssekretar der Fachgruppe Héfen, ver.di Hamburg

(bis 30. Juni 2012)

Landesfachbereichsleiter Verkehr, ver.di Hamburg

(seit 1. Juli 2012)

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

Petra Bodeker-Schoemann (seit 14. Juni 2012)
Dipl.-Kauffrau, Hamburg

Geschaftsflhrerin der HGV, Hamburger Gesellschaft fir
Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (seit 14. Juni 2012)

Hamburger Wasserwerke GmbH, Hamburg
P+R-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfallen mbH, Kiel
SGG Stadtische Gebaudereinigung GmbH, Hamburg

* Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

1 IMPF Hamburgische Immobilien Management Gesellschaft
mbH (seit 20. Marz 2012)

I SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg
(seit 14. Juni 2012)

1 Vattenfall Stromnetz Hamburg GmbH (seit 4. Juni 2012)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (seit 25. Juni 2012,
Vorsitzende seit 26. November 2012)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg
(seit 25. Juni 2012, Vorsitzende seit 26. November 2012)

Dr. Bernd Egert

Physiker, Winsen (Luhe)

Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation

der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

I Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

I HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg

I HWF Hamburgische Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung
mbH, Hamburg (Vorsitzender)

I Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH,
Hamburg (Vorsitzender)

I ZAL Zentrum fir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH,
Hamburg (Vorsitzender)

I LZN Laser Zentrum Nord GmbH, Hamburg (Vorsitzender)
(bis 21. Juni 2012)

1 hySOLUTIONS GmbH, Hamburg (Vorsitzender)

1 DEDALUS GmbH & Co. KGaA, Stuttgart (seit 26. April 2012)

I WTSH Wirtschaftsforderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH, Kiel (seit 27. November 2012)

Holger Heinzel

Dipl.-Kaufmann, Hittfeld

Leiter Finanzen und Controlling der HHLA

1 Mitglied der Vertreterversammlung der Hafen Hamburg
Marketing e.V., Hamburg

I Mitglied des Verwaltungsausschusses flr den Hafenfonds
der Gesamthafen-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

I POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg
(vom 27. Juni bis 25. November 2012)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (seit dem 25. Juni 2012)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg
(seit dem 25. Juni 2012)
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Jorg Klauke (bis 14. Juni 2012)

Hafenfacharbeiter, Hamburg

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

I Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (seit 20. Méarz 2012)

Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 14. Juni 2012)
Verwaltungsjurist, Hamburg
GeschaftsflUhrer der HGV Hamburger Gesellschaft fir
Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg
Weitere Mandate
I Hamburger Hochbahn AG, Hamburg
I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg
HSH Nordbank AG, Hamburg
Hapag-Lloyd AG, Hamburg
Hapag-Lloyd Holding AG, Hamburg
HMC Hamburg Messe und Congress GmbH, Hamburg
GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg
(Vorsitzender, bis 14.Juni 2012)
I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg
(Vorsitzender, bis 14. Juni 2012)

Dr. Norbert Kloppenburg (seit 14. Juni 2012)

Mitglied des Vorstands der KfW Bankengruppe,

Frankfurt am Main

Weitere Mandate

I DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Langen

I KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main (Vorsitzender)

1 Deutsche Energie-Agentur GmbH, Berlin

I DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH, Kéln (1. stellvertretender Vorsitzender)

Frank Ladwig (seit 14. Juni 2012)

Hafenfacharbeiter, Hamburg

Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA Container Terminal

Tollerort GmbH

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg
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Thomas Mendrzik (bis 14. Juni 2012)
Elektromaschinenbauer, Hamburg
Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA Container-Terminal
Altenwerder GmbH, Hamburg
Weitere Mandate
I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender,
bis 14. Juni 2012)
I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg
(stellv. Vorsitzender, bis 14. Juni 2012)

Arno Munster

Hafenfacharbeiter, Hamburg

Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA und

des Konzernbetriebsrats

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

I Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

I HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (bis 20. Méarz 2012)

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HHLA Personal-Service-GmbH, Hamburg

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg

Norbert Paulsen (seit 14. Juni 2012)

Dipl.-Ingenieur, Hamburg

Hochwasserschutzbeauftragter der HHLA

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (seit 25. Juni 2012,
stellv. Vorsitzender seit 26. November 2012)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg (seit 25. Juni 2012,
stellv. Vorsitzender seit 26. November 2012)
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Michael Pirschel

Dipl.-Volkswirt, Bispingen

Abteilungsleiter in der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und

Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

1 Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg
(bis 11. Oktober 2012)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg

Dr. Sibylle Roggencamp (seit 14. Juni 2012)

Dipl.-Volkswirtin, Molfsee

Leiterin des Amtes fur Vermdgens- und Beteiligungsmanage-

ment in der Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

I Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

I Hamburger Hochbahn AG, Hamburg

I SpriAG - Sprinkenhof AG, Hamburg (Vorsitzende)

I Hamburgischer Versorgungsfonds AGR, Hamburg

1 Universitatsklinikum Hamburg K6R, Hamburg

1 Vattenfall Warme Hamburg GmbH (seit 15. November 2012)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (seit 25. Juni 2012)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg (seit 25. Juni 2012)

Walter Stork (bis 14. Juni 2012)

Speditionskaufmann, Hamburg

Ehem. Vorstandsvorsitzender der NAVIS Schiffahrts- und

Speditionsgesellschaft AG, Hamburg

Weitere Mandate

I DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

1 NAVIS Schiffahrts- und Speditionsgesellschaft AG, Hamburg
(Vorsitzender)

I DIHS-DAKOSY Interessengemeinschaft Hamburger
Spediteure GmbH, Hamburg

Jorg Wohlers (bis 14. Juni 2012)
Dipl.-Sparkassenbetriebswirt, Hamburg
Haspa Finanzholding, Vorstandsmitglied
(stellv. Vorstandssprecher) (bis 31. Marz 2012)
Hamburger Sparkasse AG, Hamburg (Vorstandsmitglied)
(bis 31. Méarz 2012)
Weitere Mandate
I Haspa Beteiligungsgesellschaft fir den Mittelstand mbH,
Hamburg (stellv. Vorsitzender) (bis 21. Mai 2012)
I S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden (stellv. Vorsitzender)
(bis 16. April 2012)
1 DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG, Wiesbaden
1 DEUTSCHE FACTORING BANK
Deutsche Factoring GmbH & Co. KG, Bremen
(bis 7. Mai 2012)
1 Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg
v.d. Hohe (stellv. Vorsitzender)
1 Deutsche Sparkassen Leasing Verwaltungs-Aktien-
gesellschaft, Bad Homburg v. d. Hohe
1 Deutsche Leasing AG, Bad Homburg v.d. Hohe
I NRS Norddeutsche Retail-Service AG, Hamburg/Bremen
(bis 30. Juni 2012)
1 S Broker Management AG, Wiesbaden (bis 16. April 2012)
1 S Rating und Risikosysteme GmbH, Bonn (bis 31. Méarz 2012)
I Sparkasse zu LUbeck Aktiengesellschaft, Libeck
(bis 6. September 2012)
1 Cenito Service GmbH, Hamburg (Vorsitzender)
(bis 16. Méarz 2012)
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Finanzausschuss

Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 14. Juni 2012, Vorsitzender)
Dr. Sibylle Roggencamp (seit 25. Juni 2012,
Vorsitzende seit 20. August 2012)

Arno MUnster (stellv. Vorsitzender bis 14. Juni 2012)
Frank Ladwig (seit 25. Juni 2012,

stellv. Vorsitzender seit 20. August 2012)

Torsten Ballhause

Jorg Klauke (bis 14. Juni 2012)

Dr. Norbert Kloppenburg (seit 25. Juni 2012)
Michael Pirschel

Walter Stork (bis 14. Juni 2012)

Prufungsausschuss

Jorg Wohlers (bis 14. Juni 2012, Vorsitzender)
Dr. Norbert Kloppenburg (seit 14. Juni 2012,
Vorsitzender seit 20. August 2012)

Arno MUnster (stellv. Vorsitzender)

Torsten Ballhause

Petra Bodeker-Schoemann (seit 14. Juni 2012)
Jorg Klauke (bis 14. Juni 2012)

Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 14. Juni 2012)
Norbert Paulsen (seit 14. Juni 2012)

Michael Pirschel

Immobilienausschuss

Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 14. Juni 2012, Vorsitzender)
Petra Bodeker-Schoemann (seit 25. Juni 2012,
Vorsitzende seit 26. November 2012)

Thomas Mendrzik (bis 14. Juni 2012, stellv. Vorsitzender)
Norbert Paulsen (seit 25. Juni 2012,

stellv. Vorsitzender seit 26. November 2012)

Holger Heinzel (seit 25. Juni 2012)

Arno Munster

Michael Pirschel

Dr. Sibylle Roggencamp (seit 25. Juni 2012)
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Personalausschuss

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender bis 14. Juni 2012)
Arno MUnster (stellv. Vorsitzender bis 14. Juni 2012)
Dr. Bernd Egert

Frank Ladwig (seit 25. Juni 2012)

Thomas Mendrzik (bis 14. Juni 2012)

Dr. Sibylle Roggencamp (seit 25. Juni 2012)
Wolfgang Rose

Walter Stork (bis 14. Juni 2012)

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender)

Dr. Bernd Egert (stellv. Vorsitzender)

Dr. Sibylle Roggencamp (seit 25. Juni 2012)
Walter Stork (bis 14. Juni 2012)

Vermittlungsausschuss
Prof. Dr. Peer Witten

Dr. Bernd Egert

Frank Ladwig (seit 25. Juni 2012)
Arno Munster (bis 14. Juni 2012)
Wolfgang Rose
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Der Vorstand und seine Mandate*

Klaus-Dieter Peters

Vorsitzender

Speditionskaufmann, Hamburg

Erstbestellung: 2003

Zustandigkeitsbereiche

1 Vorstandskoordination

1 Unternehmenskommunikation

1 Unternehmensentwicklung

1 Nachhaltigkeit

I Segment Intermodal

1 Segment Logistik

Aufsichtsratsmandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg

I HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

I SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

I HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

I Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

1 HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HHLA Intermodal GmbH, Hamburg

I CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg

I POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

I METRANS a.s., Prag, Tschechien

1 Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg

I HHLA Logistics GmbH, Hamburg

I HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg

I HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

I HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg

* Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren
in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Dr. Stefan Behn

Dipl.-Kaufmann, Hamburg

Erstbestellung: 1996

Zustandigkeitsbereiche

I Segment Container

I Informationssysteme

Aufsichtsratsmandate

I HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg

I HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

I SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

I HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

1 HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesell-
schaft mbH, Hamburg

I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

1 Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

1 Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven

I Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven

I HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

1 HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg

Beiratsmandate

I LZU Leercontainer Zentrum Unikai GmbH, Hamburg
(bis 22. August 2012)

I CuxPort GmbH, Cuxhaven

I HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg

I UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

1 UNIKAI Hafenbetrieb GmbH, Hamburg (bis 22. August 2012)

I SC HPC Ukraina, Odessa, Ukraine
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Heinz Brandt

Rechtsassessor, Bremen

Erstbestellung: 2009

Zustandigkeitsbereiche

I Personalmanagement

1 Einkauf und Materialwirtschaft

I Arbeitsschutzmanagement

I Recht und Versicherungen

Aufsichtsratsmandate

I HHLA Logistics GmbH, Hamburg

I HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg

I HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

I HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

1 HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg (seit 10. Juni 2012)

I GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg

I Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

Beiratsmandate

I HHLA-Personal-Service-GmbH, Hamburg

1 Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds
der Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg
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Organe und Mandate

Dr. Roland Lappin

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg

Erstbestellung: 2003

Zustandigkeitsbereiche

1 Finanzen und Controlling

1 Organisation

1 Revision

I Investor Relations

I Segment Immobilien

Aufsichtsratsmandate

I HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

I Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

I TFG Transfracht Internationale Gesellschaft flir kombinierten
Guterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(bis 11. Juli 2012)

I Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

I GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg

1 Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg

1 Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg

I HHLA Intermodal GmbH, Hamburg

I HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen

I CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg
(bis 8. Oktober 2012)

I METRANS a.s., Prag, Tschechien

I POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

1 IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

1 IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

Beiratsmandate

I SC HPC Ukraina, Odessa, Ukraine

Corporate Governance

Die Aktie



68

Robuster Mengenverlauf
in schwachem Marktumfeld

1 Marktposition gegentber européischen
Konkurrenzhafen weiter gefestigt

1 Ausgleich ricklaufiger Fernostmengen durch
starke Nordamerika- und Ostseeverkehre

1 Entkonsolidierung von Transportmenge nach
Entflechtung im Segment Intermodal

Betriebsergebnis (EBIT) von
186,3 Mio. € erwirtschaftet

1 Weiterhin deutlich zweistellige
Umsatzrentabilitat

1 Mehraufwand infolge SchiffsgroBen-
entwicklung und Terminal-Reorganisation

1 Initialaufwand durch Restrukturierung
des Segments Intermodal

Bilanzsumme umfasst
1.768,5 Mio. €

1 Einmaleffekte durch Strukturverédnderungen
im Segment Intermodal

1 Erhalt komfortabler Liquiditatsreserven

I Anpassung der Pensionsriickstellungen an
geringeren Rechnungszins

Konzernumsatz erreicht
1.128,5 Mio. €

1 Konsolidierungsbedingter Rickgang
gegentber Vorjahr

1 VerauBerung und At-Equity-Umstellung
von Gesellschaften

1 Ohne Einmaleffekte: stabile Entwicklung

Free Cashflow mit
49,6 Mio. € erneut positiv

1 Uberschuss operativer Zahlungsmittel-
zuflisse trotz erheblicher Investitionen

1 Mitteleinsatz fur hdhere Dividendenzahlung

und Erwerb von Minderheitenanteilen

I Anstieg kurzfristiger Einlagen

Ausblick fir das
Geschaftsjahr 2013

1 Containerumschlag in einem Bereich
von 7,2 Mio. TEU

1 Containertransport in einem Bereich
von 1,1 Mio. TEU

1 Konzernumsatz in einer Bandbreite
von 1,1 Mrd. € bis 1,2 Mrd. €

I Konzern-EBIT in einer Bandbreite
von 155 Mio. € bis 175 Mio. €
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70 Konzernstruktur

Konzern

Teilkonzerne

Segmente

Tatigkeitsschwerpunkte

Ausgewahlte Konzern-
gesellschaften

mit Beteiligungsquote

Konzernstruktur

HHA |

Holding/Ubrige

Strategische Konzernentwicklung
Steuerung von Ressourcen und Prozessen
Buindelung interner Serviceleistungen

Betrieb von Schwimmkranen
Entwicklung und Vermietung von
Hafenlogistik-Immobilien

Hafenlogistik

Immobilien

Boérsennotierte Nicht bérsennotierte

A-Aktien S-Aktien

Container Intermodal Logistik Immobilien

1 Containerumschlag 1 Containertransporte I Spezialumschlag I Geschéaftsaktivitaten

mittels Bahn und Lkw von Massengut, rund um die Immo-

1 Containertransfer im Seehafenhinterland Stlickgut, Kfz u.a. bilien der Hamburger
zwischen Verkehrs- Speicherstadt und der
tragern (Schiff, 1 Be- und Entladung 1 Abfertigung von Fischmarkt Hamburg-
Bahn, Lkw) von Verkehrstragern Kreuzfahrtschiffen Altona GmbH

1 Containernahe 1 Betrieb von I Lager- und 1 Entwicklung
Dienstleistungen Inlandterminals Kontraktlogistik
(z.B. Lagerung, 1 Vermietung

Wartung, Reparatur)

Beratung und Training

Facility-Management

HHLA Container
Terminal Burchardkai
100,0%

HHLA Container
Terminal Altenwerder
74,9%

HHLA Container
Terminal Tollerort
100,0%

SC HPC Ukraina
100,0%

Metrans-Gruppe
86,5 %

Polzug-Gruppe
100,0%

CTD Container-
Transport-Dienst
100,0%

HHLA Logistics
100,0%

HPC Hamburg
Port Consulting
100,0%

Unikai Lagerei- und
Speditionsgesellschaft
51,0%

Hansaport
49,0%

Speicherstadtimmobilien
der Hamburger Hafen
und Logistik AG

100,0%

Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH
100,0%

» Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern finden Sie auf Seite 198f.
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Konzernlag__ebericht 71
Der Konzern im Uberblick
Die Fuhrungsstruktur der HHLA

Konzernlagebericht

Der Konzern im Uberblick

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA)
ist ein flhrendes Unternehmen der Seehafenver-
kehrswirtschaft in Europa. Als integrierter Um-
schlag-, Transport- und Logistikanbieter erbringt
der HHLA-Konzern Dienstleistungen entlang der
logistischen Kette zwischen Uberseehafen und
européischem Hinterland. Seit Griindung der
HHLA entwickelt und vermietet das Unterneh-
men zudem Immobilien am Standort Hamburg.
Die HHLA steuert den Konzern als strategische
Management-Holding. Das operative Geschaft
wird von insgesamt 32 inldndischen und acht
auslandischen Gesellschaften betrieben, die
zum Konsolidierungskreis des Konzerns zahlen.

Im Geschéftsjahr 2012 haben sich an der Unter-
nehmensstruktur folgende Anderungen ergeben.
Im Zuge der Entflechtung der Beteiligungs-
verhaltnisse im Segment Intermodal wurden
eine bislang quotal konsolidierte Gesellschaft
und deren Tochtergesellschaften voll in den
Konsolidierungskreis einbezogen, wahrend eine
weitere Gesellschaft durch ihren Verkauf aus-
geschieden ist. Seit dem Jahresbeginn wurde
zudem die Konsolidierungsmethode zweier bis
2011 vollkonsolidierter Gesellschaften aus dem
Fruchtgeschaft des Segments Logistik auf eine
Bilanzierung nach der Equity-Methode umge-
stellt. » siehe auch Hinweise zur Berichterstat-
tung, Seite 95, und Konzernanhang, Textziffer 3,
Seite 147. DarUber hinaus wurden keine wesent-
lichen rechtlichen oder organisatorischen Veran-
derungen vorgenommen.

Der HHLA-Konzern ist in die Teilkonzerne Ha-
fenlogistik und Immobilien gegliedert. Der Teil-
konzern Hafenlogistik umfasst die Segmente
Container, Intermodal und Logistik. Der Bereich
Holding/Ubrige ist ebenfalls dem Teilkonzern
Hafenlogistik zugeordnet, stellt gemaB interna-
tionalen Rechnungslegungsgrundsétzen (IFRS)
jedoch kein eigenstandiges Segment dar. Die
Aufgaben der Holding liegen in der strategischen
Entwicklung des Konzerns, der Steuerung von
Ressourcen und Prozessen und der Erbringung
zentralisierbarer Dienstleistungen fur die opera-
tiven Gesellschaften. Dem Bereich sind zudem

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012

die hafenumschlagspezifischen Immobilien der
HHLA sowie der Betrieb von Schwimmkranen zu-
geordnet. Die dem Teilkonzern Hafenlogistik zu-
geordneten und an der Bérse notierten A-Aktien
vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis
und Vermdgen dieser Geschaftsaktivitaten.

Die HHLA ist mit ihrem Teilkonzern Hafenlogistik
einer der fuhrenden Hafenlogistikkonzerne in der
européischen Nordrange, den Hafen zwischen
Hamburg und Le Havre in Frankreich. Der geo-
grafische Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit
der HHLA liegt im Hamburger Hafen und in des-
sen Hinterland. Der Hamburger Hafen ist eine
maBgebliche internationale Drehscheibe flr den
see- und landgebundenen Containertransport
mit optimaler Hinterlandanbindung an die Volks-
wirtschaften in Mittel- und Osteuropa, Skandina-
vien und den baltischen Raum.

Der Teilkonzern Immobilien umfasst die nicht ha-
fenumschlagspezifischen Immobilien der HHLA,
d.h. die Immobilien der Hamburger Speicher-
stadt und am Fischmarkt Hamburg-Altona. Die
Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis
des Teilkonzerns Immobilien, der u.a. auch
Zielen der Stadtentwicklung Rechnung tragt,
werden von den S-Aktien abgebildet. Diese Ak-
tien werden nicht an der Bérse gehandelt und
befinden sich vollstandig im Besitz der Freien
und Hansestadt Hamburg (FHH). Im unwahr-
scheinlichen und bisher nicht vorgekommenen
Fall eines Verlusts des Teilkonzerns Immobilien
wlrde dieser gemal einem separat abgeschlos-
senen Verlustausgleichsvertrag mittelbar durch
die FHH Gbernommen.

Die FUhrungsstruktur
der HHLA

Als deutsche Aktiengesellschaft verfugt die
HHLA mit Vorstand und Aufsichtsrat Uber die in
Deutschland Ubliche zweigeteilte Leitungs- und
Uberwachungsstruktur. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Der
Aufsichtsrat bestellt, berat und Uberwacht den
Vorstand.
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Vorstandsmitglieder

Verantwortungsbereiche

Wichtige Ertrags- und
Aufwandsarten
Ertrage

Umschlagentgelte
Transportentgelte
Entgelte flr Zusatzdienste
(Lagerung, Reparatur,
Wartung u.v.m.)
Beratungshonorare
Gebaudemieten

Aufwendungen

Léhne und Gehélter
Treibstoff und Energie
Flachen- und
Kaimauermieten
Nutzungsentgelte
(Lokomotiven, Bahntrassen)
Abschreibungen

Wartung und Instandhaltung
Fremdleistungen
Finanzierungskosten

Organisationsibersicht

Aufsichtsrat

Vorstand

Klaus-Dieter Peters Dr. Stefan Behn

Vorstands-
koordination

1 Segment Container

I Informationssysteme

Segment Intermodal

Segment Logistik

Unternehmens-
kommunikation

Unternehmens-
entwicklung

Nachhaltigkeit

Heinz Brandt Dr. Roland Lappin

1 Personal- 1 Finanzen und
management Controlling

1 Einkauf und 1 Investor
Materialwirtschaft Relations

1 Recht und I Revision
Versicherungen

1 Segment

1 Arbeitsschutz- Immobilien

management

Dem Vorstand der HHLA gehdrten im Ge-
schaftsjahr 2012 vier Mitglieder an, deren Ver-
antwortungsbereiche nach Aufgaben sowie nach
Segmenten gegliedert sind.

Der Aufsichtsrat umfasst insgesamt zwalf Perso-
nen und setzt sich aus je sechs Mitgliedern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen
» sieche auch Organe und Mandate, Seite 62 ff.

Die Segmente des Konzerns

Segment Container

Das Segment Container blindelt die Aktivitaten
des Konzerns im Bereich Containerumschlag
und ist gemessen an Umsatz und Ergebnis
dessen groBter Geschaftsbereich. Die Tatigkeit
in diesem Segment setzt sich im Wesentlichen
aus der Abfertigung von Containerschiffen (dem
Laden und L&schen von Containern) und dem
Umladen von Containern auf andere Verkehrs-
trager (Bahn, Lkw, Feeder- oder Binnenschiff)
zusammen. Die HHLA betreibt am Standort
Hamburg die drei hochleistungsfahigen Con-
tainerterminals Altenwerder (CTA), Burchardkai
(CTB) und Tollerort (CTT). Zudem erbringt die
HHLA auf einem weiteren Containerterminal in
Odessa (CTO), Ukraine, Umschlagleistungen.
Komplementare Dienstleistungen rund um den
Container, z.B. die Wartung und Reparatur von

Containern durch die Tochtergesellschaft HCCR,
runden die Angebotspalette ab.

Segment Intermodal

Das Segment Intermodal ist das nach Umsatz
und Ergebnis zweitgroBte Segment der HHLA.
Als weiteres zentrales Element des entlang der
Transportkette vertikal integrierten Geschéfts-
modells der HHLA ist es darauf ausgerichtet,
ein umfassendes Netzwerk im Seehafenhinter-
landverkehr per Bahn und Lkw anzubieten. Die
HHLA betreibt zwei Bahnoperateure, Metrans
und Polzug, die regelméaBige Zugverbindungen
von und nach Mittel- und Osteuropa sowie in-
nerhalb Deutschlands, Tschechiens und Polens
unterhalten. Das Lkw-Fuhrunternehmen CTD
transportiert Container im Nahbereich der Me-
tropolen Hamburg, Berlin, Minchen und Stutt-
gart sowie im europaweiten Fernverkehr. Das
Leistungsportfolio des Segments schlieBt das
Be- und Entladen von Verkehrstragern und den
Betrieb von Binnenterminals ein.

Segment Logistik

Das Segment Logistik bildet mit seinem ergén-
zenden Dienstleistungsangebot die dritte Saule
des vertikal integrierten Geschéaftsmodells der
HHLA. Es umfasst eine groBe Bandbreite von
Dienstleistungen in den Bereichen Kontrakt-
und Lagerlogistik sowie Spezialumschlag und
Beratung. Das Leistungsspektrum beinhaltet



sowohl einzelne Logistikdienstleistungen als
auch komplette Prozessketten fur die internatio-
nale Beschaffung und Distribution. Dazu zahlen
der Betrieb von Umschlaganlagen fur Massen-
guter, Kraftfahrzeuge, Friichte sowie die Abfer-
tigung von Kreuzfahrtschiffen. AuBerdem bietet
die HHLA in diesem Segment Beratungs- und
Managementleistungen fur Kunden aus der
Hafen- und Transportwirtschaft. Einen Teil der
Logistikdienstleistungen erbringt die HHLA mit
Partnerunternehmen.

Segment Immobilien

Das HHLA-Segment Immobilien entspricht
dem Teilkonzern Immobilien. Die Geschaftsak-
tivitaten umfassen die Entwicklung, Vermietung
und Verwaltung von Immobilien am Hamburger
Hafenrand. Dazu zahlt die Hamburger Speicher-
stadt, der gréBte historische Lagerhauskom-
plex der Welt. Auf rund 320.000 m? bietet die
HHLA Gewerbeflachen in zentraler Lage. Wei-
tere hochwertige Objekte mit rund 65.000 m?
werden von der Fischmarkt Hamburg-Altona
GmbH im exklusiven Umfeld des ndrdlichen
Elbufers bewirtschaftet. Neben speziellen und
auf die Bedurfnisse des Kunden zugeschnitte-
nen Immobilienangeboten gehdren Leistungen
wie Vertrieb, kaufmannische Objektverwaltung,
Facility-Management oder Projektentwicklung
und Bautechnik zu den Kernkompetenzen des
Segments.

Marktposition

Die HHLA agiert mit ihrem bdérsennotierten
Kerngeschéft, der Hafenlogistik, auf dem euro-
paischen Markt fUr internationalen Seegtter-
verkehr. Die Umschlag-, Transport- und
Logistikleistungen sind vor allem auf die Schnitt-
stellenfunktion zwischen Uberseeverkehren und
seeseitigen Zubringerdiensten sowie auf landge-
stltzte Vor- und Nachlaufsysteme konzentriert.

Der Seeguterverkehr gilt insgesamt als Wachs-
tumsmarkt, nachdem vor allem niedrige Trans-
portkosten in Relation zum Warenwert und der
Abbau von Handelshemmnissen gunstige Vo-
raussetzungen fUr die Internationalisierung der
Arbeitsteilung bei Beschaffung, Produktion und
Absatz geschaffen haben. Dabei ist die See-
schifffahrt der mit Abstand bedeutendste, weil
per transportierter Einheit kostenglinstigste und

umweltfreundlichste Verkehrstrager im interkon-
tinentalen Warenaustausch. Neben den Effizienz-
vorteilen des Containers als genormter Trans-
portbehalter hat insbesondere die zunehmende
Einbindung der aufstrebenden Volkswirtschaften
in Mittel- und Osteuropa sowie in Asien zu einem
steigenden Frachtaufkommen gefthrt. So sind
die Entwicklungsprozesse vieler aufstrebender
Volkswirtschaften in hohem MaBe an ihre Export-
wirtschaft gekoppelt. Im Gegenzug besitzen die
Absatzmarkte und Produktionsmdéglichkeiten
dieser Lander fur die Industrienationen eine im-
mer gréBere Bedeutung.

Der fur die HHLA relevante Markt fur Ha-
fendienstleistungen entlang der nordeuro-
paischen Kuste (der sogenannten Nord-
range) zeichnet sich durch eine hohe
Hafendichte aus. Im Wettbewerb stehen der-
zeit insbesondere die groBen Nordrange-Héafen
Hamburg, der Hauptstandort der HHLA, Bremen/
Bremerhaven, Rotterdam und Antwerpen.

Weitere Umschlagplatze wie Le Havre oder
Zeebrugge sind gemessen an ihrem lokalen
Ladungsaufkommen und der Reichweite ihres
Einzugsgebiets deutlich kleiner. Die Hafen in der
Ostsee werden zurzeit vor allem von Zubringer-
verkehren bedient, die Uber die zentralen Blnde-
lungspunkte in der Nordrange agieren (Hub and

GroBte Nordrange-Héfen
nach Umschlagvolumen 2012

Hamburg
8,9 Mio. TEU

Bremen/Bremerhaven
6,1 Mio. TEU

H Rotterdam
11,9 Mio. TEU

B Antwerpen
8,6 Mio. TEU

Quelle: Port Authorities

See-Containerumschlag

im Hamburger Hafen
nach Fahrtgebieten 2012

i

\

W 53% Asien
W 13 % Osteuropa (Ostsee)
B 10 % Skandinavien
B 7% Ubriges Europa
B 6% Nordamerika
6 % Sudamerika
3% Afrika
2% Sonstige Regionen

Quelle: Hamburg Hafen Marketing e.V.
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Spoke). Konkurrenz zu diesem Verbundsystem
bilden Direktanlaufe durch Uberseedienste, wie
z.B. nach dem polnischen Gdansk.

Nach der im Herbst 2012 erfolgten Eroffnung
eines neuen Containerterminals in Wilhelms-
haven (JadeWeserPort) werden auch Hafener-
weiterungen in Rotterdam (Maasvlakte 2) und im
GroBraum London (London Gateway) Uber die
nachsten Jahre zuséatzliche Umschlagkapazitat
in einer GroBenordnung von 10 bis 15 % des heu-
tigen Bestands an den Markt bringen. Je nach
Konjunkturverlauf und Nachfrageentwicklung
kann dies vor allem bei weniger standortgebun-
denem Ladungsaufkommen, wie seeseitigen Zu-
bringerverkehren (Feeder), zu einer deutlichen In-
tensivierung des Wettbewerbs fUhren. Dagegen
ist die Marktposition bei Umschlagvolumina, die
landseitig an das naturliche Einzugsgebiet an-
gebunden sind, Ublicherweise sehr nachhaltig,
da die kurzeste Routenflhrung fur die ungleich
teureren Landtransporte zentrale Bedeutung hat.
Die hohe Kapitalintensitat des Terminalbetriebs,
die langen Vorlaufzeiten ihrer Entwicklung und
die oft mehrjahrige Anlaufphase neuer Anlagen
stellen daruber hinaus hohe Anforderungen
an die GroBe und Finanzkraft neu eintretender
Wettbewerber.

Top 20 Hafen
nach Umschlagvolumen 2012

in Mio. TEU
1. Shanghai, China 32,5
2. Singapur 31,6
3. Hongkong, China 23,1
4. Shenzhen, China 22,9
5. Busan, Stdkorea 17,0
6. Ningbo, China 16,8
7. Guangzhou, China 14,7
8. Qingdao, China 14,5
9. Los Angeles/Long Beach, USA 141
10. Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 13,3
11. Tianjin, China 12,3
12. Rotterdam, Niederlande 11,9
13. Port Kelang, Malaysia 10,0
14. Kaohsiung, Taiwan 9,8
15. Hamburg, Deutschland 8,9
16. Antwerpen, Belgien 8,6
17. Dalian, China 8,1
18. Tanjung Pelepas, Malaysia 7,7
19. Xiamen, China 7,2

bS)
o

Jakarta, Indonesien 6,2

FUr das Segment Container verflgt der Ham-
burger Hafen als am 3stlichsten gelegener Nord-
seehafen zum einen Uber besonders gunstige
Voraussetzungen als Verkehrsknotenpunkt fur
den gesamten Ostseeraum und den Hinter-
landtransport nach Mittel- und Osteuropa. Zum
anderen fordern die langjahrigen Handelsbezie-
hungen zwischen dem Hamburger Hafen und
den asiatischen Markten die Rolle Hamburgs als
bedeutende europaische Containerdrehscheibe.

Mit einem Umschlagvolumen von 8,9 Mio. Stan-
dardcontainern (TEU) war Hamburg 2012 erneut
der zweitgroBte européaische Containerhafen,
nach Rotterdam. Unter den weltweit fuhrenden
Uberseehafen rangiert Hamburg an Position 15,
nachdem in den letzten Jahren vor allem chi-
nesische Héafen — vielfach Start- oder Zielpunkt
Hamburger Ladung — angesichts ihres enormen
Wachstums auf die vorderen Platze gertckt sind.

Im Containerumschlag steht die HHLA mit an-
deren Terminalbetreibern in Hamburg sowie in
Nordeuropa in direkter Konkurrenz. Wettbe-
werbsrelevante Faktoren sind neben der Preis-
gestaltung vor allem die Zuverlassigkeit und
die Geschwindigkeit in der Schiffsabfertigung
sowie der Umfang und die Qualitat der Dienst-
leistungen rund um den Containerumschlag.
Zudem wirken sich die geografische Lage und
die Hinterlandanbindung der Hafen sowie deren
seeseitige Erreichbarkeit auf die Wettbewerbs-
position der Terminalbetreiber aus.

In Hamburg behauptete die HHLA mit einem
segmentubergreifenden Umschlagvolumen
von 7,0 Mio. TEU im Jahr 2012 ihre Position als
gréBtes Containerumschlagunternehmen. So
wurden gut 78% der Containerverkehre (im
Vorjahr: 75 %) im Hamburger Hafen durch die
HHLA abgewickelt. Unter den groBen Nord-
range-Héafen stieg ihr Marktanteil auf 19,6 % (im
Vorjahr: 19,3 %), was auB3er auf die robuste Ent-
wicklung der Ostseeverkehre v.a. auf ein kraf-
tiges Wachstum des Fahrtgebietes Nordamerika
zurtckging. Dabei profitierte die HHLA von einer
weiteren Verbesserung ihres Serviceangebots
in der Abfertigung von GroBschiffen und der
Koordination von Zubringerschiffen, aber auch
von anhaltend hohen Schiffsbetriebskosten, was
den verkehrsgeografischen Vorteilen des Hafens
besonderes Gewicht verlieh. » siehe auch Seg-
ment Container, Seite 98f.
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Das Segment Intermodal starkt die Markt-
position der HHLA durch ein komplementares
Serviceangebot im Seehafenhinterlandverkehr.
Dabei nutzt die HHLA vor allem die Vorteile der
Eisenbahninfrastruktur des Hamburger Hafens
als bedeutendster Schienenknotenpunkt Euro-
pas. Im Containertransport per Bahn konkur-
rieren die Konzerngesellschaften mit anderen
Eisenbahnverkehrsunternehmen und Opera-
teuren im Kombinierten Verkehr (KV), aber auch
mit anderen Verkehrstragern, wie dem Lkw und
mitunter auch dem Feederschiff. Im Hinblick auf
die weitgehend in &ffentlichem Besitz befindliche
Schieneninfrastruktur Gberwachen die Bundes-
netzagentur bzw. das Eisenbahn-Bundesamt in
Deutschland sowie entsprechende Behdrden
im Ausland und auf EU-Ebene sowohl einen
diskriminierungsfreien Zugang als auch diskri-
minierungsfreie Nutzungsentgelte. Vor diesem
Hintergrund z&hlt die Dichte des angebotenen
Netzwerks neben den Abfahrtsfrequenzen,
den Bundelungs- und Lagermdglichkeiten im
Hinterland, der geografischen Distanz zu den
Zielpunkten, der Fahrplantreue und den infra-
strukturellen Kapazitadten zu den maBgeblichen
Wettbewerbsfaktoren.

So hat die im Konzernverbund tatige Metrans-
Gruppe ihre Marktstellung als fuhrender Bahn-
operateur fur intermodale Transporte aus Ham-
burg und Bremen/Bremerhaven sowie aus
Koper und Rotterdam in die Tschechische und
Slowakische Republik sowie nach Ungarn stetig
ausgebaut. Polzug agiert als etablierter Anbieter
im schienengebundenen Hinterlandverkehr von
Hamburg, Bremerhaven, Rotterdam sowie den
polnischen Hafen Gdynia und Gdansk und fahrt
Containerziige Uber das mittel- und osteuropa-
ische Hinterland, vor allem Polen und die GUS,
bis nach Zentralasien. MaBgeblicher Baustein

und zugleich wesentlicher Wettbewerbsvorteil
des HHLA-Angebots in Mittel- und Osteuropa
sind eigene Inlandterminals, die den Einsatz
produktiverer Direktzlge (Shuttle) mit klrzeren
Transitzeiten sowie eine effektive Bundelung
hafenbezogener SchienengUtertransporte mit
sternférmiger Verteilung bzw. Sammlung rund
um zentrale Umschlagplatze (Hub) wie Prag
oder Poznan (Posen) ermdglichen. Im deutsch-
sprachigen Raum betreibt und entwickelt
Metrans sowohl Zugverbindungen innerhalb von
Deutschland als auch von und nach Osterreich,
wo am Donauhafen Krems ebenfalls ein eigener
Inlandterminal genutzt wird. In der Zustellung
bzw. Abholung von Containern per Lkw verfugt
die Konzerngesellschaft Container-Transport-
Dienst (CTD) Uber eine solide Marktstellung in
der Metropolregion Hamburg, organisiert in
Zusammenarbeit mit dem Uberregionalen Fuhr-
unternehmen EKB Container Logistik aber auch
Transporte fur den gesamtdeutschen Raum.
» siche auch Segment Intermodal, Seite 991.

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche
Marktsegmente, die zum Teil stark spezialisiert
sind. Uber Hansaport ist die HHLA beispielswei-
se an Deutschlands gréBtem Seehafenterminal
fur den Umschlag von Eisenerz und Kohle be-
teiligt. Uber das erganzende Angebot der Lager-
und Kontraktlogistik werden Marktpositionen
im Umschlag- und Transportbereich flankiert. In
der Hafenberatung arbeiten die Konzerngesell-
schaften Hamburg Port Consulting (HPC) und
Uniconsult weltweit an wegweisenden Entwick-
lungsprojekten. » siehe auch Segment Logistik,
Seite 101f.

FUr das Segment Immobilien stellt Hamburg
mit rund 1,8 Mio. Einwohnern und seiner Be-
deutung als Wirtschaftsstandort einen der
groéBten und interessantesten Immobilienmarkte
Deutschlands dar. Die besondere Attraktivitat
der bewirtschafteten Objekte in der Hamburger
Speicherstadt und am ndrdlichen Elbufer sowie
deren kundenspezifische und nachhaltige Wei-
terentwicklung verschaffen dem HHLA-Segment
Immobilien eine herausgehobene Marktstellung.
Das Immobiliengeschaft der HHLA steht dabei
im Wettbewerb mit nationalen und internatio-
nalen Investoren, die hochwertige Objekte in
vergleichbarer Lage vermarkten. » siehe auch
Segment Immobilien, Seite 102.
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Umsatzverteilung

im Segment Container am
Hauptstandort Hamburg
nach Kunden 2012

B 50% Top 1-5

B 24% Top 6-10
13% Top 11-15
13% Ubrige

Vertrieb und Kundenstruktur

Der Kundenstamm in den Segmenten Con-
tainer und Intermodal setzt sich hauptsachlich
aus Reedereien und Speditionen zusammen. Die
Dienstleistungen im Segment Logistik richten
sich an eine Vielzahl von Kundengruppen, von
Stahlunternehmen und Kraftwerken (im Bereich
Massengutumschlag) bis hin zu internationalen
Betreibern von Hafen und anderen Logistikzen-
tren (im Bereich Hafenberatung). Das Segment
Immobilien vermietet seine Buro- und Gewerbe-
flachen an nationale und internationale Firmen-
kunden aus unterschiedlichen Branchen, von
Logistik- und Handelsunternehmen Uber Me-
dien-, Beratungs- und Werbeagenturen bis zu
Modefirmen und Gastronomiebetreibern.

Die umsatzstarksten Kunden der HHLA sind
weltweit operierende Containerreedereien.
Die HHLA-Containerterminals arbeiten in der
Schiffsabfertigung auf neutraler Basis mit vie-
len Reedereien zusammen (,Multi-User-Prinzip")
und sind daher auf ein breites und hochwertiges
Servicespektrum ausgelegt. Im Geschaftsjahr
2012 zahlten 19 der 20 gréBten Containerree-
dereien zum Kundenkreis der HHLA. Auf dieser
Basis sieht sich die HHLA in der Lage, auch auf
Veranderungen von Konsortien und Koopera-
tionen in der Reederkundschaft flexibel einzuge-
hen. Viele Reedereien folgen aktuell dem Trend,
ihr Dienstleistungsangebot durch die Bildung
neuer Partnerschaften oder den Austausch von
Kapazitaten zu optimieren und damit ihre Wett-
bewerbsposition zu festigen. Uber langjéhrige
Kontakte begleitet die HHLA diese Entwicklung
intensiv. Weitgehend unverandert zum Vorjahr
entfielen auf die funf wichtigsten Kunden der
HHLA im Geschéftsjahr 2012 rund 50 %, auf
die zehn wichtigsten Kunden 74 % und auf die
15 wichtigsten Kunden 87 % des Umsatzes der
HHLA-Containerterminals in Hamburg. Mit der
weit Uberwiegenden Mehrheit ihrer wichtigsten
Kunden unterhalt die HHLA bereits seit mehr als
20 Jahren Geschaftsbeziehungen.

Mit ihren Hauptkunden schliet die HHLA in
der Regel individuelle Rahmenvertrage ab, die
sowohl Leistungsbeschreibungen als auch Ver-
gUtungsvereinbarungen enthalten. Die Nutzung
des Serviceangebots ist dabei nicht im Vor-
wege fixiert, da die Reedereien die Ware zwar
transportieren, Ladungsaufkommen und i.d.R.
auch der Transportweg und Bestimmungsort
jedoch von den Produzenten bzw. Abnehmern

Top 20 Containerreedereien
nach Transportkapazitat 2012

in Tsd. TEU
1. APM-Meersk 2.584
2. MSC 2.233
3. CMACGM 1.386
4. Evergreen Line 723
5. COSCO 716
6. Hapag-Lloyd 632
7. APL 576
8. Hanjin 573
9. CSCL 549
10. MOL 506
11.  OOCL 450
12.  Hamburg Sud 421
13. NYK 401
14.  Yang Ming Line 358
15. KLline 353
16.  Hyundai M.M. 347
17. Zim 318
18. PIL (Pacific Intl. Line) 300
19. UASC 271
20. CSAV 259

Quelle: AXS Alphaliner

der Ware vorgegeben werden. Daher kann im
Segment Container nicht von einem Auftragsbe-
stand im klassischen Sinne gesprochen werden.
Die Vertriebsaktivitaten sind als klassisches Key-
Account-Management mit individueller GroBkun-
denbetreuung organisiert. Ziel dieser Aktivitaten
ist nicht allein der Vertrieb der Dienstleistungen.
Sie sind dartber hinaus auch darauf ausgerichtet,
Prozesse zu optimieren und damit zur Steigerung
des Mehrwerts auf Kundenseite beizutragen. Die
HHLA stellt den Containerreedereien deshalb
eigene GroBkundenbetreuer zur Verflgung. Sie
sind fur die umfassende Beratung auf strate-
gischer und operativer Ebene verantwortlich.

Die beiden Segmente Intermodal und Logistik
sind dezentral auf die individuellen Kundenbe-
durfnisse ausgerichtet. Die Vertriebsaktivitaten
werden in der Regel durch die Einzelgesell-
schaften gesteuert. Sie folgen so weit als mog-
lich dem strategischen Ansatz der vertikalen
Integration im Sinne eines Transport- und Lo-
gistikangebots aus einer Hand. So verflgen
die Intermodalgesellschaften jeweils Uber Ver-
triebsabteilungen am Sitz ihrer Unternehmen in
Hamburg, Prag sowie Warschau und nutzen zur
Betreuung der Reederei- und Speditionskunden
vor Ort sowie zur Akquisition von Neugeschaft



regionale Reprasentanzen in den Seehafen und
den Zielméarkten einerseits sowie an zentralen
Standorten in Ubersee andererseits.

Im Segment Immobilien orientiert sich die
Organisation des Vertriebs an den beiden zen-
tralen Standorten Hamburger Speicherstadt und
nordliches Elbufer sowie an Logistikimmobilien
im und am Hafen. So werden potenzielle Kun-
den und Mieter Uber das gesamte Dienstleis-
tungsspektrum von Fachleuten betreut, die auf
die jeweiligen Objekte spezialisiert sind und mit
standortbezogener Expertise maBgeschnei-
derte Losungen anbieten kénnen. Auch Bau und
Beratung z&hlen dabei zum Angebot.

Unternehmensstrategie

Die Strategie der HHLA ist darauf ausgerichtet,
eine fihrende Stellung als Hafenlogistikkonzern
einzunehmen und damit eine nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswerts zu erzielen. Im
Sinne einer langfristig orientierten Unterneh-
mensentwicklung umfasst dieser Ansatz die ge-
meinsame Wahrnehmung ékonomischer, 6kolo-
gischer und sozialer Verantwortung, um so die
Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns dauerhaft zu
starken. Durch ihr Geschéftsmodell der vertikalen
Integration entlang der Transportkette zwischen
Uberseehafen und européischem Hinterland
sieht sich die HHLA aussichtsreich positioniert,
um die Intensivierung der globalen Handelsstro-
me, vor allem im Hinblick auf Hamburgs Funktion
als internationale Drehscheibe zwischen Fernost,
insbesondere China und Indien, und den Volks-

Vertikale Integration
Das strategische Fundament der HHLA
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wirtschaften in Mittel- und Osteuropa, fur profi-
tables Wachstum nutzen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2012 unterlag die Unterneh-
mensstrategie keinen grundlegenden Veran-
derungen. Um die Marktstellung des Konzerns
zu festigen und weiter auszubauen, verfolgt die
HHLA folgende strategische Leitlinien:

Ausbau der Qualitéats- und
Effizienzfihrerschaft

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA soll durch
die Weiterentwicklung von Servicequalitat und
technologischem Leistungsvermédgen stetig
verbessert werden. Im Mittelpunkt stehen so-
wohl die Bindung des breiten Kundenportfo-
lios als auch die Akquisition neuer Kunden. In
der Schiffsabfertigung konzentrieren sich die
Aktivitadten vor allem darauf, die Effizienz der
Umschlagleistungen zu steigern und auf die
zunehmenden Spitzenlasten von GroBcontai-
nerschiffen auszurichten. Die Grundlage hierflir
bildet eine konsequente Orientierung von Design
und Betrieb der Anlagen an der Flachen-, Mit-
arbeiter- und Kapitalproduktivitat. Um ihre
FUhrungsposition in der Umschlagtechnologie
weiter auszubauen, arbeitet die HHLA mit be-
sonderer Intensitat an Systeminnovationen und
Prozessoptimierungen. Dazu wird die IT-Basis
kontinuierlich weiterentwickelt. Zur Gewahrleis-
tung einer weitgehenden Unabhangigkeit von
externen IT-Anbietern entwickelt und pflegt die
HHLA erfolgskritische Systeme selbst, sofern
nicht Standardmodule beschafft und eingesetzt
werden konnen. » siehe auch Forschung und
Entwicklung, Seite 86ff.
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Ziel

MaBnahmen

Werte

Im Sinne einer durchgéngig hohen Servicequali-
tat beabsichtigt die HHLA, ihr Multi-User-Konzept
im Containerbereich, d.h. die neutrale Zusam-
menarbeit mit moglichst vielen Reedereien bei
der Abfertigung von Schiffen und der Zuteilung
von Liegeplatzen, konsequent weiterzuverfolgen,
da es nach ihrer Auffassung den langfristigen Be-
stand eines ausgeglichenen Kundenportfolios
sowie die Rentabilitét der Serviceleistung sichert.

Um auch die Qualitat der Vor- und Nachlauf-
systeme stetig zu verbessern, soll die Kontrolle
Uber das Hinterlandnetzwerk an wichtigen Bun-
delungspunkten systematisch ausgebaut und
die Koordination seeseitiger Zubringerverkehre
gezielt weiterentwickelt werden. Auf diese Wei-
se lassen sich Guterverkehre und die sie beglei-
tenden Informationen intelligent vernetzen und
damit optimal steuern. Mit der Ausrichtung die-
ser Aktivitaten auf die speziellen Anforderungen
maritimer Transportketten werden wichtige Vo-
raussetzungen fur eine effiziente Anbindung von
Absatz- und Beschaffungsméarkten im Seehafen-
hinterland sowie Uber innereuropéische Seever-
kehre geschaffen.

Erweiterung des integrierten
Serviceangebots

Durch den Ausbau kombinierter Verkehre zwi-
schen Uberseehafen, Schiene und StraBe soll
das Serviceangebot der HHLA kontinuierlich
verbessert werden. Neben der Steigerung von
Leistungsumfang und Reichweite verfolgt die
HHLA insbesondere eine Ausdehnung ihrer
Wertschopfungstiefe. Der Ansatz ist vorwie-
gend darauf ausgerichtet, die vorteilhafte ver-
kehrsgeografische Lage des Hamburger Ha-
fens durch Synergien zwischen Umschlag- und
Transportleistungen effektiv zu nutzen und durch
komplementare Dienstleistungen (Containerre-
paratur, Leercontainerlager, Speziallogistik etc.)

Unternehmensstrategie

zu erganzen. So verstarken sich die Aktivitaten
der HHLA gegenseitig: Umschlagwachstum im
Hamburger Hafen fuhrt zu steigenden Mengen
im Hinterlandtransport und wachsender Nach-
frage nach logistischem Service. Umgekehrt
bringt das Angebot leistungsfahiger Transport-
systeme und hochwertiger Logistikdienstleistun-
gen zusétzliche Ladung auf die Containertermi-
nals der HHLA.

Im Bahnbereich beabsichtigt die HHLA, die
Marktposition ihrer Intermodalgesellschaften
weiter zu starken, wobei der geografische Fo-
kus auf den Wachstumsmarkten in Mittel- und
Osteuropa liegt. Hier soll vor allem in Binnenter-
minals und ihre Anbindung mittels hocheffizienter
Shuttlesysteme, d. h. Direktverbindungen zu Ver-
teilzentren, investiert werden. Diesem Ziel dient
auch die schrittweise Erweiterung des eigenen
rollenden Materials (Lokomotiven und Waggons),
um am Markt méglichst unabhangig agieren zu
kénnen. Diese MaBnahmen werden durch den
Ausbau der Lkw-Unternehmen flankiert, dessen
Schwerpunkt darauf liegt, ein flachendeckendes
Netz fur die Zustellung und Abholung von See-
containern auf der letzten Meile im Binnenland
zu bieten.

Verstarkung der regionalen
Hafenprasenz

Uber rein organisches Wachstum hinaus priift
die HHLA regelméBig die Moglichkeit von Zu-
kaufen. Im Fokus potenzieller Akquisitionen und
Beteiligungen liegen dabei Hafenprojekte und
Beteiligungen in attraktiven Wachstumsmark-
ten. Orientiert an den Verbundvorteilen des be-
stehenden Netzwerks und damit AnknUpfungs-
punkten zur ErschlieBung weiteren Potenzials
liegt das Interesse der HHLA ausgehend von der
NordseekUste in erster Linie auf dem Einzugsge-
biet zwischen Ostseeraum, ndrdlicher Adria und

Nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts bei der HHLA

Steigerung des
Unternehmenswerts

Ausbau der

Erweiterung

Verstérkung

Qualitéts- und  des integrierten  der regionalen
EffizienzfUhrerschaft — Serviceangebots Hafenprasenz

Soziale, 6kologische und 6konomische Verantwortung



dem Schwarzen Meer. Allerdings werden auch
etwaige Projekte und Beteiligungen in anderen
wachstumsstarken Regionen nicht kategorisch
ausgeschlossen. Die HHLA verfolgt in diesem
Zusammenhang einen selektiven Ansatz, wie
er beispielsweise mit der Ubernahme des Ter-
minalbetriebs in Odessa am Schwarzen Meer
bereits erfolgreich umgesetzt wurde. Ansatz-
punkte kénnen sich sowohl aus der internatio-
nalen Beratungstatigkeit des Konzerns ergeben
als auch aus der kontinuierlichen Arbeit der
Unternehmensentwicklung. MaBgebliche Ent-
scheidungskriterien sind neben der Eignung als
strategische Erganzung vor allem die Wachs-
tumsperspektiven, die zu erwartende Rendite auf
das eingesetzte Kapital sowie die Begrenzbarkeit
unternehmerischer Risiken.

In ihrem nicht bérsennotierten Teilkonzern Im-
mobilien verfolgt die HHLA den Ansatz, die dort
gebundelten Aktivitaten, insbesondere die Ent-
wicklung von Quartieren und Objekten sowie
deren Vertrieb, kaufméannische Verwaltung und
das Facility-Management, langfristig auszurich-
ten und zugleich wertorientiert fortzufthren.

Unterstutzt und abgesichert wird die gesamte
strategische Entwicklung der HHLA durch eine
solide Finanzausstattung und eine hohe Un-
ternehmensbonitat, die sich an den Kriterien
einer Investment-Grade-Bewertung orientiert.
Hiermit soll gewahrleistet werden, jederzeit die
Maoglichkeiten einer wertschaffenden Unterneh-
mensentwicklung wahrnehmen und Konsolidie-
rungsprozesse in der Hafenlogistikbranche aktiv
mitgestalten zu kénnen. » siehe auch Finanz-
und Vermdbgenslage, Seite 103f.

Zur Beurteilung der strategischen Zielerreichung
nutzt die HHLA ein Kennzahlensystem, das
sich an der Rendite auf das eingesetzte Kapital
(ROCE - Return on Capital Employed) als zen-
traler OrientierungsgréBe fir den Wertbeitrag der
Geschaftstatigkeit ausrichtet. Das System ist da-
ruber hinaus in eine Vielzahl finanzieller und nicht
finanzieller Fortschrittsindikatoren eingebettet.
Dazu z&hlen Umsatzwachstum, Kosteneffizi-
enz und Margenentwicklung ebenso wie Kun-
denzufriedenheit, Abfertigungsgeschwindigkeit,
geografische Reichweite u.a.m. Samtliche
Kennziffern bilden ein in sich geschlossenes
Gerust fur eine wertorientierte Umsetzung und
Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie.
» siehe auch Unternehmenssteuerung und Wert-
management, Seite 80f.

Zu den bedeutendsten strategischen Initiativen
zahlt derzeit die Modernisierung des groBten
Containerterminals im Hamburger Hafen, die
2012 mit der Inbetriebnahme eines neuen Ge-
samtsystems mit Leitstand, Blocklagern und
neuer Steuerungs-EDV einen wichtigen Meilen-
stein erreicht hat. Weitere Ausbaustufen, mit de-
nen voraussichtlich auf mehr als finf Jahre aus-
reichend Entwicklungsmaoglichkeiten bestehen,
konnen nunmehr nachfrageorientiert gesteuert
werden. Weitere zentrale Vorhaben, in denen
vor allem Uber die ndchsten zwei Jahre wesent-
liche Fortschritte erzielt werden sollen, sind der
Ausbau des HHLA Container Terminal Odessa
(CTO) sowie der Schienenverkehre im deutsch-
sprachigen Raum und die Restrukturierung der
vollstandig erworbenen Polzug-Gruppe in Polen.

Rechtliche
Rahmenbedingungen

In ihrem Geschaéftsbetrieb unterliegt die HHLA
zahlreichen in- und ausléandischen Gesetzes-
bestimmungen und Verordnungen wie z.B.
offentlich-rechtlichen, Handels-, Zoll-, Arbeits-,
Kapitalmarkt- und Wettbewerbsregelungen.

Da ein GroBteil der wirtschaftlichen Aktivitaten
der HHLA im und am Hamburger Hafen kon-
zentriert ist, wird das regulatorische Umfeld
wesentlich durch das hamburgische Hafen-
entwicklungsgesetz (HafenEG) bestimmt. Das
HafenEG formuliert die strukturellen Rahmen-
bedingungen fur eine sichere Entwicklung des
Geschéftsbetriebs im Hamburger Hafengebiet.
Ziel des HafenEG ist es, die Wettbewerbsfahig-
keit des Hamburger Hafens als internationaler
Universalhafen aufrechtzuerhalten, Ladungs-
aufkommen zu sichern und die offentliche Infra-
struktur moglichst wirkungsvoll zu nutzen. Der
Hamburger Hafen wird dabei gegenwartig nach
dem sogenannten Landlord-Modell bewirtschaf-
tet, bei dem die Hamburg Port Authority Eigen-
timerin der Hafenflache bleibt und den Aufbau
sowie die Instandhaltung der Infrastruktur Gber-
nimmt. Die privaten Hafenbetriebe sind hingegen
fUr die Entwicklung und Unterhaltung der Supra-
struktur (Gebaude und Anlagen) verantwortlich.
Die HHLA hat die fur ihre Geschéaftsaktivitaten
wesentlichen Hafenflachen langfristig von der
Hamburg Port Authority gemietet.

Fir die Errichtung, die Anderung und den Be-
trieb der Umschlaganlagen ist die HHLA auf
die Erteilung und den Fortbestand &ffentlich-
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Unternehmenssteuerung und Wertmanagement

rechtlicher Genehmigungen angewiesen, ins-
besondere auf behordliche Genehmigungen
nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz
(BImSchG), nach den jeweiligen Landesbau-
ordnungen und dem Wasserrecht. Samtliche
AusbaumaBnahmen bedurfen, unabhangig von
den Planfeststellungsverfahren zum Ausbau der
Umschlagflachen, der gesonderten Genehmi-
gung durch die jeweils zustandigen Behorden.
Die Konzerngesellschaften der HHLA sind teil-
weise strengen regulatorischen Anforderungen
unterworfen, insbesondere soweit sie mit Stof-
fen umgehen, die schadliche Einwirkungen auf
Menschen oder Umwelt haben kénnen, wie z. B.
Umschlag, Lagerung und Transport umweltge-
fahrdender Stoffe und geféhrlicher Glter. Zu
diesen regulatorischen Anforderungen gehdren
auch Vorschriften Uber die technische Sicherheit,
zum Arbeitsschutz und zur Arbeitssicherheit so-
wie Regelungen zum Schutz der Umwelt.

Fur die Geschaftsaktivitaten der HHLA gelten
Uberwiegend die Vorschriften des deutschen
und europaischen Wettbewerbsrechts. Die
Preisbildung erfolgt daher Uber den Markt und
ist grundsatzlich nicht reguliert.

Bedingt durch die internationale Terrorismusge-
fahr gelten in Hafen grundsatzlich strenge Sicher-
heitsanforderungen. Ein wesentlicher Bestandteil
ist der International Ship and Port Facility Security
Code (ISPS-Code). Der ISPS-Code verlangt die
international einheitliche Installation von Praven-
tivmaBnahmen zur Verhinderung terroristischer
Angriffe auf Seeschiffe und Hafenanlagen. Fur
die Betreiber von Hafenanlagen bedeutet die
Umsetzung, dass neben einer strengen Zu-
gangskontrolle zahlreiche weitere MaBBnahmen
zur Gefahrenabwehr einzuhalten sind.

Im Bereich des Hamburger Hafens dient das
Hafensicherheitsgesetz (HafenSG) der Umset-
zung und Konkretisierung der vorgenannten in-
ternationalen Bestimmungen. Das Gesetz enthalt
weitreichende Regelungen, um den erhdhten
Anforderungen an die Sicherheit des Hamburger
Hafens gerecht zu werden.

Durch die Auflésung des Hamburger Freihafens
zum 31. Dezember 2012 sind fur eine Reihe von
Tochtergesellschaften der HHLA die zu beach-
tenden zollrechtlichen Vorschriften und Ablaufe
im Rahmen der Einfihrung des Seezollhafens
maBgeblich geédndert worden. Bis zum Ende des
Jahres war auf den HHLA-Containerterminals die
Umstellung der Prozesse auf einen Seezollhafen
vollstéandig erfolgt.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die
HHLA unterliegen einem standigen Wandel und
werden auf nationaler und internationaler Ebene,
vor allem auch durch die Européische Gemein-
schaft, fortlaufend an den technischen Fortschritt
und das gesteigerte Sicherheitsbedirfnis und
Umweltbewusstsein der Bevolkerung angepasst.
Insbesondere arbeitet die Européische Kommis-
sion zurzeit an Richtlinien flr die Vergabe von
Konzessionen bzw. von Bau-, Dienstleistungs-
oder Lieferauftragen im Bereich der Verkehrs-
versorgung, die je nach Ausgestaltung in Zukunft
Auswirkungen auf die HHLA haben kénnen. Glei-
ches gilt fur die ,Verordnung Uber Anlagen zum
Umgang mit wassergeféahrdenden Stoffen®, an
der gegenwartig auf nationaler Ebene gearbeitet
wird. Im Geschaftsjahr 2012 haben sich in Bezug
auf die rechtlichen Rahmenbedingungen jedoch
keine Veranderungen mit substanziellen Auswir-
kungen auf die operative Geschaftstatigkeit oder
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns ergeben.

Unternehmenssteuerung und
Wertmanagement

Zu den maBgeblichen Zielen der HHLA zahlt
eine langfristige und nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. Diesem Anspruch lasst
sich aus Sicht des Unternehmens auf Dauer nur
gerecht werden, wenn wirtschaftlicher Erfolg
mit okologischer und sozialer Verantwortung
in Einklang steht. Daher folgen alle unterneh-
merischen Entscheidungen dem Leitbild einer
ausgewogenen Berlicksichtigung von Okono-
mie, Umwelt und Gesellschaft. » siehe auch
Nachhaltigkeit, Seite 88ff., und Unternehmens-
strategie, Seite 77f.
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Wertmanagement
ROCE - BestimmungsgréBen und Einflussfaktoren

Return on Capital Employed (ROCE)

Betriebsergebnis (EBIT)

Operative Operative
Ertrage Aufwendungen

Durchschnittliches Betriebsvermadgen
+

Durchschnittliches Durchschnittliches
Nettoanlagevermogen Nettoumlaufvermdgen

Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Ge-
schéaftsaktivitaten arbeitet die HHLA mit einem
konzernweiten Wertmanagementsystem. Im
Geschaftsjahr 2012 wurden an diesem System
keine Anderungen vorgenommen. Die zentrale
finanzwirtschaftliche SteuerungsgroBe bildet die
Renditekennziffer ROCE, die Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital. Dieser Orientierungsmalstab
berUcksichtigt alle wesentlichen erfolgs- und ver-
mdogensorientierten KerngréBen des Konzerns
und fordert so wertschaffende Unternehmens-
entscheidungen im Sinne einer eng aufeinander
abgestimmten Steuerung von Profitabilitat und
Kapitaleinsatz.

Im HHLA-Konzern wird der ROCE als Quotient
aus dem Betriebsergebnis (EBIT) und dem ein-
gesetzten durchschnittlichen Betriebsvermdgen
berechnet.

Zur Berechnung des ROCE fUr das Geschéftsjahr
2012 wurde auf das berichtete EBIT ohne Berei-
nigungen abgestellt. Die Renditekennziffer ROCE
reprasentiert im Wesentlichen die durchschnitt-
liche Verzinsung des Kapitals, das im Rahmen
der betrieblichen Leistungserbringung genutzt
wird. » siehe auch Hinweise zur Berichterstat-
tung, Seite 95.

Wertmanagement
EBIT - ZielgréBe

Ziel-EBIT > X

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital ist dabei
nicht nur ein zentrales Kriterium fUr die Beurtei-
lung von Investitionen, sondern zugleich auch
wesentliche BestimmungsgroBe fur die variablen
Vergutungsbestandteile der FUhrungskrafte mit
operativer Verantwortung. Mit der EinfUhrung
eines mehrjahrigen Betrachtungshorizonts zur
Ermittlung erfolgsabhangiger Vergtutungskompo-
nenten auf Leitungsebenen wird die Orientierung
auf diese ZielgroBe seit nunmehr drei Jahren zu-
satzlich unterstutzt.

Damit dient die wertorientierte Steuerung mittels
der Renditekennziffer ROCE der Ausrichtung aller
operativen Aktivitdten auf ein nachhaltiges wirt-
schaftliches Wachstum bzw. die Steigerung des
Unternehmenswerts. Geschaftsaktivitaten gelten
grundsatzlich als wertschaffend, wenn die Ren-
dite des eingesetzten Kapitals die Kapitalkosten
Ubertrifft und somit ein positiver Wertbeitrag er-
zielt wird. Dabei entsprechen die Kapitalkosten
dem gewichteten Durchschnitt von Eigen- und
Fremdkapitalkosten. Im Geschéftsjahr 2012 ver-
wendete die HHLA fUr die Ermittlung der Wertstei-
gerung auf Konzernebene wie im Vorjahr einen
gewichteten Kapitalkostensatz vor Steuern von
10,5 %. Dieser Kapitalkostensatz beruht auf einer
Einschatzung des Vorstands hinsichtlich eines

Durchschnittliches Betriebsvermdgen

Gewichteter Kapitalkostensatz in %

Verzinsungsanspruch Langfristige
des Eigenkapitals Marktzinserwartung
fur Fremdkapital
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stabilen, langfristigen Verzinsungsanspruchs,
der sich aus einem ausgewogenen Verhaltnis
von Eigen- zu Fremdkapital ergibt. Temporare
Schwankungen, die eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung beeintrachtigen kdnnen, sollen
auf diese Weise vermieden werden.

Die Steuerung des Konzerns folgt dem vertikal
integrierten Geschaftsmodell, bei dem die ope-
rativen Einheiten in hohem MaBe gegenseitig
von ihren Geschéftsaktivitaten profitieren. Daher
werden die Segmente und Gesellschaften nicht
isoliert an einer zentralen Renditevorgabe gemes-
sen, sondern abweichend nach ihrem Beitrag im
Konzernverbund, d.h. unter Bertcksichtigung
segment- bzw. gesellschaftsspezifischer Beson-
derheiten, gesteuert.

Ziel der HHLA ist es, dauerhaft eine Pramie auf
die Kapitalkosten zu verdienen. Daher wird gro-
Ber Wert darauf gelegt, die Kapazitaten — soweit
es die branchenspezifisch hohe Kapitalintensitat
und die oft mehrjahrigen Realisierungszeitrdume
von Investitionsprojekten zulassen —im Dialog mit
den Kunden nachfrageorientiert zu steuern. Auch
potenzielle Akquisitions- und Beteiligungsmog-
lichkeiten, die strategisch sinnvolle Erganzungen
darstellen kdnnen, werden vor allem nach ihrem
zu erwartenden Wertbeitrag beurteilt. Aus Ge-
schéftsaktivitadten mit negativen Wertbeitragen
zieht sich der Konzern zurtick, sofern keine Per-
spektiven bestehen, klnftig die internen Rendite-
vorgaben zu erreichen.

Aufgrund des im Verhaltnis zur leicht gestiegenen
Kapitalbindung gesunkenen EBIT ging die Ren-
dite auf das eingesetzte Kapital im Geschaftsjahr
2012 gegenuber dem Vorjahr um 1,7 Prozent-
punkte auf 13,7 % zurlck, lag aber weiterhin klar
oberhalb des gewichteten Kapitalkostensatzes
von 10,5%. Somit wurde auch im Jahr 2012 ein
deutlich positiver Wertbeitrag von 43,1 Mio. € er-
zielt, der sich aber gegentber dem Vorjahr um
22,7 Mio. € bzw. 34,5% verringerte. Auch unter
Abzug der im Geschaftsjahr verbuchten Einmal-
ertréage in Hohe von 17,6 Mio. € aufgrund der Ent-
flechtung der Intermodalaktivitaten ergab sich ein
positiver Wertbeitrag.

SteuerungsgréBen
in Mio. € 2012 2011  Verand.
Operative Ertréage 1.187,6 1.268,8 -6,4%
Operative
Aufwendungen -1.001,3 -1.061,8 -57%
EBIT 186,3 207,0 -10,0%
@ Nettoanlage-

vermdgen 1.269,8 1.257,9 0,9%
@ Nettoumlauf-

vermdgen 93,4 86,7 7,8%
@ Betriebs-

vermdgen 1.363,2 1.344,5 1,4%
ROCE in % 13,7 154 -1,7PP
Kapitalkosten vor
Steuern’ in % 10,5 10,5 0,0PP
Kapitalkosten vor
Steuern'’ 143,1 141,2 1,4%
Wertbeitrag in % 3,2 49 -1,7PP
Wertbeitrag 43,1 65,8 -34,5%

" Davon abweichend 7,5 % ftr Teilkonzern Immobilien

In den operativen Geschaftseinheiten werden
Uber den MaBstab ROCE hinaus unterschied-
liche nicht finanzielle SteuerungsgréBen ver-
wendet. So sind beispielsweise die Umschlag-
bewegungen pro Stunde, die Energieeffizienz
oder die Anzahl umgeschlagener Container
je Quadratmeter, die sogenannte Flachenpro-
duktivitat, wichtige Kennziffern fur die Qualitat
der erbrachten Dienstleistungen und das Leis-
tungsvermogen der Containerterminals. Daher
werden diese und weitere SteuerungsgroBen
intensiv fur die fortlaufende Optimierung spezi-
fischer Betriebsablaufe genutzt; sie dienen aber
zugleich dem Ubergeordneten Ziel einer wert-
schaffenden Geschaftsfihrung. » siehe auch
Nachhaltigkeit, Seite 88ff.

Als Frihindikatoren flr das operative Geschaft
nutzt die HHLA — neben dem kontinuierlichen
Dialog mit ihren Kunden — vor allem makro-
6konomische Prognosen, wie die erwartete
Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wich-
tiger Handelspartner, und daraus abgeleitete
Schéatzungen fur AuBenhandel, Im- und Export-
stréme sowie Containerverkehre auf relevanten
Fahrtrelationen.



Personal

Beschaftigungssituation

Zum Jahresende 2012 beschéaftigte die HHLA
insgesamt 4.915 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Gegenuber dem Vorjahr erhdhte sich die Zahl
um 117 Personen bzw. um 2,4 %. Der geogra-
fische Schwerpunkt lag mit 3.526 Beschaftigten
in Deutschland. Das entspricht einem Anteil von
71,7 %, von denen der Uberwiegende Anteil am
Standort Hamburg tétig war. Die 1.389 Arbeits-
platze im Ausland setzten sich zum groBten Tell
aus den 773 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
(15,7 %) der Intermodalgesellschaften in Tsche-
chien und in der Slowakei sowie den 471 Be-
schaftigten (9,6 %) in der Ukraine zusammen.
Die weiteren 155 Beschéftigten verteilten sich
auf Tochterunternehmen in Polen und Georgien.

Beschaftigte
nach Segmenten per 31.12.

2012 2011 Verand.
Container 2.935 2.898 1,3%
Intermodal 1.010 902  12,0%
Logistik 311 422 -26,3%
Immobilien 37 38 -2,6%
Holding/Ubrige 622 538 15,6%
Gesamt 4.915 4.797 2,4%

Im Segment Container, das 59,7 % der Arbeits-
platze der HHLA reprasentiert, hat sich die
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
um 1,3% auf 2.935 erhoht. Deutlich kraftiger
wuchs die Anzahl der Beschéftigten im Segment
Intermodal, die um insgesamt 12,0 % auf 1.010
stieg und somit 20,5 % der Gesamtbelegschaft
stellte. Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im Segment Logistik reduzierte sich um
26,3 % auf 311 — das entspricht 6,3 % der HHLA-
Belegschaft. Beides ist im Wesentlichen auf
einen Wechsel der Konsolidierungsmethoden
zurtckzufuhren. Nahezu unverandert 37 Per-
sonen, das sind 0,8 % aller HHLA-Beschaf-
tigten, verzeichnete das Segment Immobilien.
Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
der strategischen Management-Holding und an-
gegliederten Bereichen vergroBerte sich durch
veranderte Konsolidierungen um 15,6 % auf
622 Personen bzw. auf einen Anteil von 12,7 %
der Gesamtbelegschaft.

FUr 92 % der Beschaftigten in Hamburg sind die
Entgelt- und Arbeitsbedingungen in Tarifvertra-
gen geregelt. Die Fluktuationsquote (ohne kon-
zerninterne Wechsel) betrug 2012 in Hamburg
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unveréandert 4,3 %. Das Durchschnittsalter hat
sich mit 43 Jahren (Manner: 44 Jahre, Frauen:
38 Jahre) gegentiber dem Vorjahr um ein Jahr
leicht erhoht.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Anzahl der Unfalle in den Gesellschaften im
Hamburger Hafen verringerte sich ohne Wege-
unfélle erneut auf nun 73 (im Vorjahr: 88). Ge-
rechnet auf die Umschlagmenge ergab sich ein
nochmals verbessertes Verhéltnis von einem
Unfall auf 100.000 be- und entladene Container.
Die gesunkene Unfallhaufigkeit, an der weiter
gearbeitet wird, ist das Ergebnis einer kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung und Férderung der
Arbeitssicherheit sowie des Gesundheitsschut-
zes innerhalb der HHLA-Belegschaft.

Zum Arbeitsschutz- und Gesundheitssystem der
HHLA zahlen u.a. die Betriebsarzte, die Sucht-
und Sozialbetreuung, das betriebliche Eingliede-
rungsmanagement, die Schwerbehindertenver-
tretung, der Betriebssport sowie der Betriebsrat
und das Personalmanagement. Mit gezielten
MaBnahmen sollen Unfalle vermieden und dari-
ber hinaus soll klassischen Berufserkrankungen
wie beispielsweise Erkrankungen durch Larm
vorgebeugt werden. Zur Verbesserung des Ar-
beits-, Gesundheits- und Umweltschutzes finden
regelmaBig Aktionen und Angebote innerhalb der
HHLA-Gesellschaften statt. Fortgeflhrt wurden
beispielsweise die in den Vorjahren entwickelten
Aktionstage, die 2012 die gesunde Ernahrung
in den Mittelpunkt stellten. Fur die korperliche
Fitness wurden an den Containerterminals
Raume fur Ausgleichstbungen gestellt. Regel-
maBige Gesundheitszirkel sowie die Erhebung
von psychischen Belastungen im Rahmen der
Gefahrdungsbeurteilung erfassten systema-
tisch den Bedarf fur praventive MaBnahmen.
Flr besonders belastete Teams wurden indivi-
duell konzipierte Stressbewaltigungsangebote
durchgefuhrt. Dartiber hinaus standen den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern innerbetriebliche
Beratungsstellen fur Fragen rund um das Thema
Pravention zur Verfugung. Weiter ausgebaut und
durch fundierte QualifizierungsmaBnahmen pro-
fessionalisiert wurde dabei das bewahrte System
der kollegialen Berater, die den Beschéftigten als
erste interne Ansprechpartner der betrieblichen
Sozial- und Suchtberatung zur Seite stehen.

Die Anliegen aller Beschaftigten in Hamburg
werden in Arbeitsschutzausschissen vertreten.
Wesentliche MaBnahmen werden durch die ge-
setzlich vorgeschriebenen Sitzungen der Arbeits-
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schutzausschusse evaluiert, die viermal im Jahr
stattfinden. Das Arbeitsschutzmanagement
entwickelt MaBnahmen aktiv mit und informiert
intern Uber den betrieblichen Unterricht, Schulun-
gen und praktische Ubungen zur Notfallvorsorge
wie Brand- und Gewésserschutz, Beratungsan-
gebote, Vorsorge- und Risikokontrollprogramme.

Strategisches Personalmanagement
Seinem hohen Stellenwert fir den Konzern ent-
sprechend ist das Personalmanagement fest auf
Vorstandsebene verankert und wird dort als zen-
trale Ressortfunktion wahrgenommen.

Berufsausbildung und Studium

Die HHLA verstéarkte im Berichtsjahr ihr Aus-
bildungsengagement und bildete insgesamt
159 Berufsanfanger aus (im Vorjahr: 130). Dabei
konnte der Frauenanteil unter den Auszubilden-
den erhoht werden: 26 % der angebotenen Be-
rufsausbildungen wurden von Frauen absolviert
(im Vorjahr: 22 %).

Die Anzahl der dual Studierenden wurde im Be-
richtszeitraum verdoppelt, um den perspektivi-
schen Bedarf an hoch qualifizierten Beschaftig-
ten zu decken. Der Anteil an Frauen im dualen
Studium betrug 31 % Uber alle Studienjahre. Im
Jahrgang 2012 wurde sogar eine Frauenquote
von 40 % erreicht.

Personalentwicklung und Fortbildung
Die PersonalentwicklungsmaBnahmen fir alle
Beschéaftigtengruppen und Hierarchiestufen am
Standort Hamburg werden durch den Zentralbe-
reich Personalmanagement gesteuert und teil-
weise fur die Konzerngesellschaften passgenau
selbst entwickelt. Durch die zentrale Steuerung
der MaBnahmen im Bereich Personalmanage-
ment kdnnen kontinuierliche Lernprozesse und
langfristig angelegte Entwicklungspfade kon-
zernweit einheitlich angelegt und verbindlich be-
gleitet werden. Der Zugang zu den Programmen,
die Hohe der finanziellen Forderung durch die
HHLA sowie die Qualitatssicherung und Evalua-
tion der MaBnahmen wurden mit dem Konzern-
betriebsrat verbindlich festgelegt.

Fur Fach- und Fuhrungskraftenachwuchs wer-
den Qualifikationsmdglichkeiten angeboten, die
auf die kunftigen Aufgaben vorbereiten. Erfah-
rene Fach- und Fuhrungskrafte werden auf der
Grundlage individueller Beratung durch den
Personalbereich mit gezielten MaBnahmen wie
Seminaren oder bedarfsweise Coachings unter-

stutzt. Der Fokus lag 2012 dabei vor allem auf der
Qualifizierung von gewerblichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zur Vorbereitung auf Fihrungs-
funktionen und Begleitung von FUhrungskraften
im Containerumschlag. Ziel war es, die gegen-
wartigen und kunftigen Fuhrungskréafte auf die
Weiterentwicklung der Arbeits- und Organisa-
tionsprozesse vorzubereiten oder sie in Veran-
derungsprozessen beratend zu begleiten. Das
umfassende Qualifizierungsprogramm wurde
im Rahmen eines strategisch eingebundenen
Wissensmanagements durch die Personalabtei-
lung entwickelt, als modulares Programm konzi-
piert und durchgefuhrt. Die QualifizierungsmaB-
nahme soll auch 2013 fortgefuhrt werden.

Die vom Germanischen Lloyd zertifizierte Qualifi-
zierungsmaBnahme zum Schiffsplaner (Certified
Shipplanner) wurde 2012 ebenfalls erfolgreich
abgeschlossen. Schiffsplaner koordinieren die
Stau- und Léschvorgange und sind damit eine
wichtige Schnittstelle zu unseren Kunden. Mit der
erstmaligen DurchfUhrung dieser MaBnahme ist
ein weiterer strukturierter Karriereweg in eine
gehobene Fachfunktion bei der HHLA etabliert
worden.

Insgesamt investierte die HHLA 2012 5,2 Mio. €
(ohne Reisekosten) in die Aus- und Fortbildung
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Davon
flossen rund die Hélfte in die gewerbliche Aus-
bildung. Das entspricht einem durchschnittli-
chen Aufwand von ca. 400 € pro gewerblichem
Beschéftigten.

Potenzialeinschétzung durch
Assessment-Center

Die HHLA setzt seit mittlerweile drei Jahren
strukturierte Auswahlverfahren, sogenannte
Assessment-Center, als Personalentwick-
lungsinstrument ein. 2012 wurden diese Aus-
wahlverfahren weiterentwickelt und eingesetzt,
um die Potenziale von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern systematisiert zu ermitteln und
geeignete PersonalentwicklungsmaBnahmen
abzuleiten. Die konzernweiten Grundsatze
der Vielfalt (Diversity) wurden auch in diesem
Instrument verankert. Die Assessment-Center
werden nicht nur zur Stellenbesetzung, sondern
auch zur Potenzialeinschatzung der Beschaftig-
ten eingesetzt.

Far die Aufnahme in die strukturierten Perso-
nalentwicklungsprogramme ist die erfolgreiche
Teilnahme an einem Assessment-Center obli-



gatorisch. Die Auswahlverfahren werden von
externen Beratern in Einzel- oder Gruppenset-
tings durchgefuhrt. DarUber hinaus nehmen
immer vier betriebliche Beobachter teil — davon
immer ein Mitglied des Konzernbetriebsrats —,
die speziell fUr diese Aufgabe geschult wurden.
Sofern eine Frau Kandidatin ist, ist auch mindes-
tens eine Frau als betriebliche Beobachterin im
Beobachtergremium.

Férderung von Frauen in und

fur Fihrungspositionen

Der Uberwiegende Teil der Arbeitsplatze bei der
HHLA befindet sich in einem Segment des Ar-
beitsmarkts, in dem traditionell Manner beschaf-
tigt und Frauen somit unterdurchschnittlich ver-
treten sind. So lag der Anteil der bei der HHLA
in Hamburg beschaftigten Frauen bei 13,9 % (im
Vorjahr: 13,3 %). Um den Wandel der Arbeitswelt
im Hafen optimal zu nutzen, bietet die HHLA
Frauen gezielt Entwicklungschancen in allen
Bereichen und auf allen Ebenen an.

So konnten im Berichtsjahr mehr weibliche
Auszubildende fur traditionelle Mannerberufe
wie Fachkraft Hafenlogistik oder Mechatroniker
gewonnen werden. Flr die technische Gera-
teausbildung im gewerblichen Bereich wurden
2012 erstmals Ausbilderinnen qualifiziert und
eingearbeitet.

Im FUhrungskréafte-Nachwuchsprogramm lag der
Anteil der Teilnehmerinnen mit rund 30 % bereits
Uber der vom Vorstand 2010 beschlossenen
Frauenquote von 20 % in den FUhrungspositionen.

In der QualifizierungsmaBnahme Certified Ship-
planner wurde ebenfalls eine Frauenquote von
30% erreicht.

Um den Anteil von Frauen in allen Beschéftigten-
gruppen weiter zu erhdhen, werden in Informa-
tionsmaterialien und in der AuBendarstellung
aktive Mitarbeiterinnen an ihren Arbeitsplatzen
vorgestellt, um gezielt Frauen anzusprechen.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Hinsichtlich der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf wurden vermehrt Teilzeitarbeitsplatze ein-
gerichtet. Auch in Elternzeit halt die HHLA aktiv
Kontakt zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Sie werden durch den Zentralbereich Personal-
management beraten und unterstitzt. Beschaf-
tigte wahrend der Elternzeit kdnnen weiterhin an
Seminaren im FUhrungskrafte-Nachwuchspro-

gramm teilnehmen. Sie werden gemeinsam mit
ihren Kindern regelmaBig zu Elterntreffen in die
Konzernzentrale eingeladen, bei denen die Per-
sonalabteilung Uber die Entwicklung des Unter-
nehmens, aktuelle Stellenausschreibungen und
Qualifizierungsangebote informiert sowie Mog-
lichkeiten zum Erfahrungsaustausch bietet. So
sollen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch
wwahrend ihrer Elternzeit weiter in das Unterneh-
men eingebunden bleiben.

Hier werden Ansatze verfolgt, die Aspekte der
Vielfalt (Diversity) sowie die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu berUcksichtigen.

Einkauf und Materialwirtschaft

Organisation

Der Einkauf des HHLA-Konzerns ist weitgehend
zentral in der Management-Holding in Hamburg
organisiert. Die Zentralisierung wurde auch 2012
weiter vorangebracht. Neben der Bindelung von
Einkaufsprozessen und dem Ziel, die Anforde-
rungen der internen Kunden an Service und Leis-
tung bestmaglich zu erfiillen, gelten Transparenz
und Harmonisierung als weitere vorrangige Ziele.
Zusatzlich zur zuverldssigen und termingerech-
ten Versorgung mit Investitionsgutern, Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen, Dienstleistungen und
sonstigen Produkten unter Kosten-, Qualitats-
und Nachhaltigkeitsaspekten orientiert sich die
Einkaufsorganisation an der Aufgabe, Prozess-
und Datensicherheit sowie die Vereinheitlichung
der Lieferantenbasis sicherzustellen. Der Einkauf
arbeitet kontinuierlich daran, die Lieferketten zu
verbessern und Versorgungsprozesse zu opti-
mieren. In diesem Zusammenhang sind alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter dem HHLA-Verhal-
tenskodex verpflichtet. » siehe auch Compliance,
Seite 55f.

Die termingerechte Beschaffung von Betriebs-
stoffen und Ersatzteilen bleibt grundsatzlich eine
der wichtigsten Voraussetzungen fur die Einsatz-
bereitschaft der Umschlaganlagen und -geréte.
Im Berichtsjahr gab es keine Lieferengpéasse.
Zudem konnte der Automatisierungsgrad der
Beschaffungsprozesse bei gleichzeitiger Wah-
rung der erforderlichen Flexibilitat erhdht werden.

Die fachliche Gliederung des Einkaufs in vier
Warengruppen bietet den internen Kunden ein
hohes MaB an Transparenz, Service und Qua-
litdt. Konzernweit verteilte sich das Beschaf-

Beschaffungsvolumen
nach Warengruppen 2012

D =g

B 37 % Anlagen/Energie
B 28% Bau
18 % Instandhaltung
17% IT
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fungsvolumen im Berichtsjahr zu rund 37 % auf
Anlagen und Energie, 28 % auf die Warengruppe
Bau, 18 % auf die Warengruppe Instandhaltung
(Ersatzteile, Reparatur und Betrieb) sowie 17 %
auf den Bereich Informationstechnologie (IT).
Insgesamt lag das Beschaffungsvolumen unter-
halb dem des Vorjahrs. Durch die angestrebte
Bereinigung des Lieferantenportfolios und die
BUndelung der Einkaufsaktivitaten konnten er-
neut guinstige Konditionen erzielt werden.

Die Gewichtung zwischen den Warengruppen
hat sich im Vergleich zum Vorjahr geglattet. Den
starksten Anteil an den Beschaffungsausgaben
verzeichnete die Warengruppe Anlagen und
Energie, die neben Neuanschaffungen und Er-
satzinvestitionen auch die GroBgerateinstandhal-
tung umfasst. Die Beschaffung von Flurforder-
fahrzeugen (Van-Carrier) trug hierzu wesentlich
bei. Die Beschaffungen in der Warengruppe Bau
waren im Vergleich zum Vorjahr ausgewogen.
Bei der Warengruppe Instandhaltung sind vor-
wiegend Verbrauchsmaterialien und Ersatzteile
enthalten. Die Ersatzteilbeschaffung und -stan-
dardisierung gewinnt durch die Beschaffung
immer hochwertigerer Anlagen zunehmend an
Bedeutung. Der Bereich IT entwickelte sich vom
Volumen her wie bereits im Vorjahr stabil.

Vor dem Hintergrund einer zielgerichteten Aus-
richtung der Beschaffungsaktivitaten bei gleich-
zeitiger Straffung der Lieferantenbasis waren im
Geschéftsjahr 2012 ebenso wie im Vorjahr weder
auf Konzern- noch auf Segmentebene materiel-
le Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten zu
verzeichnen. Die strategische und partnerschaft-
liche Einbindung der Lieferanten in die Entwick-
lung und Optimierung von Produkten, Anlagen
und Prozessen konnte erneut intensiviert werden.
Die Analyse und Bewertung der Lieferantenbe-
ziehungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte
wie Zuverlassigkeit, Qualitat, Innovationskraft,
Kostenstruktur und wirtschaftlicher Stabilitat
stand dabei weiter im Vordergrund.

Die Konformitat der Lieferanten im Hinblick auf
Umwelt- und Sozialvertraglichkeit ihrer Produkte
und Dienstleistungen sowie ihre Geschéftspolitik
nimmt lokal wie global einen stetig steigenden
Stellenwert ein. Die Einhaltung der Konzernvor-
gaben und -richtlinien hinsichtlich Nachhaltigkeit
und Compliance definieren daher ein verbind-
liches Anforderungsprofil der HHLA.

Optimierung der Prozesse

Die Einfuhrung der digitalen Vergabedoku-
mentation als OptimierungsmaBnahme im Be-
schaffungsprozess konnte 2012 weitgehend
abgeschlossen werden. Die EinfUhrung des
E-Procurement (SAP-SRM) wurde im Geschéfts-
jahr ebenfalls erfolgreich fortgeflihrt, so dass die
Anwendung inzwischen konzernweit zur Verfu-
gung steht.

Um die Konzernziele bezUglich CO,-Emission er-
reichen zu kénnen, wurde im Berichtsjahr aber-
mals der Jahresverbrauch der nicht umschlagab-
hangigen Stromabnehmer des HHLA-Konzerns
und des Container Terminal Altenwerder mit
Okostrom CO,-frei gestellt. Hinzugekommen ist
die Freistellung mit Okostrom fiir den Verbrauch
der seit Oktober 2012 im Einsatz befindlichen
E-Mobil-Flotte auf dem HHLA Container Terminal
Tollerort (CTT).

Mithilfe des von der Zwischenholding gesteuer-
ten Energiehandels werden weitere Anstrengun-
gen unternommen, die positiven Effekte im Ener-
giemanagement, insbesondere die fortgesetzte
Optimierung von Anlagen und Abnehmer, aus-
zubauen. Durch das bewahrte Tranchenmodell
bei der Energiebeschaffung (Strom) konnte der
Konzern wiederum von niedrigen Einkaufsprei-
sen profitieren.

Forschung und Entwicklung

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht
darin, die Effizienz ihrer operativen Systeme
und damit ihre Wettbewerbsfahigkeit durch die
Entwicklung anwendungsorientierter Techno-
logien stetig zu verbessern. Der Schwerpunkt
der Aktivitaten liegt daher auf ingenieurwissen-
schaftlichen und IT-orientierten Innovationspro-
jekten. Das Projektportfolio der HHLA umfasst
eine Reihe von Ubergreifenden Modellprojekten.
Exemplarisch hierflr steht der HHLA Container
Terminal Altenwerder (CTA), der weltweit als tech-
nologisch fuhrend gilt. Das intelligente, kompakte
Terminallayout, der Einsatz hochmoderner Um-
schlagtechnologie und innovativer EDV-Systeme
sowie der hohe Automatisierungsgrad fuhren
durch effizientes Léschen und Laden insbeson-
dere von groBen Containerschiffen zu geringeren
Liegezeiten und bilden damit einen erheblichen
Wettbewerbsvorteil.



Die Entwicklungsaktivitaten finden im Wesent-
lichen dezentral an den jeweiligen operativen
Standorten der HHLA statt. Die Fachabteilun-
gen setzen fur die einzelnen Entwicklungspro-
jekte gemaR den spezifischen Anforderungen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterschied-
lichster Qualifikationsstruktur, zum Teil abtei-
lungs- und unternehmenstbergreifend, ein.
Durch eine enge Kooperation mit technischen
Hochschulen, Instituten und Industriepartnern
sowie dem Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie werden Verbundprojekte in
speziell dafur eingerichteten Arbeitskreisen ge-
plant, gesteuert und weiterentwickelt. Infolge der
Zusammenarbeit mit zahlreichen Partnern sind
die technologischen Innovationen in der Regel
nicht als exklusive Patente der HHLA registriert.
Ein Alleinstellungsmerkmal stellt hingegen die in
weiten Teilen eigenentwickelte Software flr den
Terminalbetrieb im Hafen dar.

Im Geschéftsjahr 2012 konzentrierte die HHLA
ihren Ressourceneinsatz in hohem MaBe auf die
Implementierung neuer und fertig entwickelter
technologischer Komponenten auf der groBten
Umschlaganlage des Konzerns. Dartiber hinaus
wurden verfUgbare Kapazitaten im Wesentlichen
auf die Fortsetzung nachfolgender Modellprojek-
te fokussiert.

Innovative Seehafentechnologien Il

Im Rahmen der weitgehend abgeschlossenen
Forderinitiative ,Innovative Seehafentechnolo-
gien II* (ISETEC Il) wurden innovative Techno-
logien fUr die deutschen Seehéafen bzw. deren
Hinterlandanbindung untersucht und entwickelt,
um dem langfristigen Trend eines stark anwach-
senden Transportvolumens gerecht werden zu
kénnen. Projekttrager ist das Bundesministerium
fur Wirtschaft und Technologie. Die HHLA war
auch im Geschaéftsjahr 2012 mit zahlreichen Ge-
sellschaften an verschiedenen Entwicklungspro-
jekten beteiligt. Die Projektschwerpunkte lagen
dabei in erster Linie auf der Weiterentwicklung
und Optimierung betrieblicher Prozesse auf den
HHLA-Containerterminals und in der gesamten
Transportkette.

Das fortgefiihrte Forschungsprojekt VESUHV
(Vernetzung von Seehéfen und schienengebun-
denen Hinterlandverkehren) fokussiert sich auf
einen standardisierten, frihzeitigen und zuver-
lassigen Datenaustausch (z. B. zur Containerver-
fUgbarkeit) zwischen den deutschen Seehéfen
und den Akteuren im schienengebundenen
Hinterlandverkehr. Projektziel ist es, eine Leis-

tungssteigerung in der Transportkette durch die
Erhdhung der Zuverlassigkeit in der operativen
Planung zu erreichen. Gemeinsam mit inren Ver-
bundpartnern entwickelten die HHLA-Tochter-
gesellschaften aus den Segmenten Container
und Intermodal ein Konzept fur die Umsetzung
des verbesserten Informationsflusses.

Mithilfe neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse
wurden in dem erfolgreich beendeten Projekt
Instandhaltungsoptimierung Ldsungen fur
eine organisatorische Optimierung der Prozesse
automatisierter Umschlaggerate gefunden sowie
die Umschlagtechnik und Krananlagen weiter-
entwickelt und in den t&glichen Terminalpro-
zessen implementiert. Dabei ging es im We-
sentlichen um die Entwicklung und Etablierung
einer automatisierten VerschleiBerfassung zur
Vermeidung unnétiger Wartungsarbeiten. Durch
eine zustandsgesteuerte Instandhaltung, wie sie
beispielsweise eine in Drahtseile von Kranen inte-
grierte faseroptische Sensorik ermdéglicht, lassen
sich Stillstandzeiten und Kosten ftir Wartung und
Reparatur reduzieren.

Das Verbundvorhaben Lean Port Management
(LPM) zielte auf die Minimierung der Hafen-
durchlaufzeiten und damit auf eine effizientere
Nutzung vorhandener Ressourcen und eine bes-
sere Kapazitatsauslastung bei der Container-
importabwicklung ab. Je kurzer die Verweildauer
der Container im Hafen ist, desto effizienter kon-
nen vorhandene Ressourcen genutzt werden.
Wesentliche Herausforderungen bildeten die
Konzeption und Integration neuer Zollanforde-
rungen in den Ablaufprozess unter Begleitung
der zustandigen Zollbehdrden sowie die Schaf-
fung einer intelligenten, zentralisierten Informati-
onsplattform, die den gesamten Importprozess
vom Schiffszulauf im Hafen bis zur Auslieferung
der Ware an den Kunden im Hinterland abdeckt.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden zudem die Pro-
jekte Container-ID sowie Business Integration
Truck (BIT) erfolgreich abgeschlossen. Contai-
ner-ID zielte auf eine automatische Erfassung
und Identifikation von Containern im Umschlag-
prozess und Integration in die Informationskette
ab. Im Rahmen von BIT wurde eine terminal- und
hafentbergreifende Standardisierung von Abl&au-
fen, Informationsflissen und Schnittstellen eta-
bliert, welche nicht nur die Terminals, sondern
auch Containerdepots, Packbetriebe, Zoll und
Auftraggeber berlcksichtigt. Durch die Um-
setzung der Projekterkenntnisse konnten die
Prozesse in der gesamten Transportkette stabi-
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lisiert und verbessert, die Umschlagqualitat und
-leistung erhéht sowie die Abfertigungszeiten ge-
senkt werden. Ein verstarkter Einsatz sowie eine
Verbreitung der entsprechenden Technologien
sind moglich und kénnen zu weiteren Produkti-
vitatsverbesserungen fuhren.

Zertifizierung der Leistungsfahigkeit
Zur Dokumentation seiner Leistungsfahigkeit
fUhrte der HHLA Container Terminal Alten-
werder (CTA) im Berichtsjahr erneut die Zertifi-
zierung nach dem Standard Container Terminal
Quality Indicator (CTQI) durch. Der vom Global
Institute of Logistics und vom Germanischen
Lloyd entwickelte Standard prift Kriterien wie
die Sicherheit, das Leistungsniveau und die Ef-
fizienz eines Terminals auf der Wasser- und der
Landseite sowie dessen Anbindung an Vor- und
Nachlaufsysteme. Mit der erfolgreichen Zertifizie-
rung konnte der CTA abermals seine Stellung als
einer der weltweit produktivsten Containertermi-
nals unter Beweis stellen.

Batteriebetriebene Containerfahrzeuge
Die Erforschung und Entwicklung dkoeffizienter
Antriebe gehdrt bei der HHLA zum Kernthema
nachhaltiger technologischer Innovationen. Zu-
sammen mit der Gottwald Port Technology und
mehreren Forschungsinstituten hat die HHLA
das im vorigen Jahr begonnene Pilotprojekt
,Null Emission® — den Einsatz von fahrerlosen,
batteriebetriebenen Containerfahrzeugen — auf
dem HHLA Container Terminal Altenwerder
(CTA) fortgesetzt. Die sogenannten Automated
Guided Vehicles (AGV) transportieren Container
im 24-Stunden-Betrieb zwischen dem Seeschiff
und dem Blocklager auf dem Terminalgelande
mit vollautomatisierter Navigationstechnik. Der
Einsatz von batteriebetriebenen AGVs hat inzwi-
schen eine nachste Stufe zur Serienreife erreicht
und soll in den kommenden Jahren weiter ver-
bessert werden. Beispielsweise sollen Batterien
von Schwerlastfahrzeugen genau dann aufge-
laden werden, wenn ein Uberfluss regenerativer
Energie im Netz vorhanden ist.

Neue Tragwagen bei Metrans

Bei der HHLA-Bahntocher Metrans wurde in
Kooperation mit einem tschechischen Waggon-
hersteller ein neuer Tragwagentyp entwickelt,
der speziell fir den intermodalen Container-
transport optimiert und universal flr kontinen-
tale (intraeuropaische) Ladung einsetzbar ist.
Die standardisierten 80-FuB-Wagensets bieten
konstante Zugkapazitaten und ein bis zu 30 %

geringeres Eigengewicht im Vergleich zu dem
bisher eingesetzten Material der Staatsbahnen.
Somit kdnnen bei einem in Deutschland einge-
setzten 720m langen Ganzzug insgesamt rund
180 t Leergewicht eingespart werden. Dartber
hinaus sind séamtliche Waggons mit speziellen
larmreduzierenden Bremssystemen ausgestattet.
Neben den 6kologischen Vorteilen bieten die neu
konstruierten Tragwagen aufgrund ihrer kompak-
ten Bauweise auch einen bedeutenden Raum-
vorteil. Im Vergleich zu herkémmlichen Waggons
kdnnen pro Zug rund 20 % mehr Container trans-
portiert werden. Bei einer Maximallange pro Zug
von 720m und 26 Waggons kénnen nun anstatt
88 bis zu 108 Standardcontainer aneinanderge-
reiht werden. Bei Fahrten nach Osteuropa mit
einer Ublichen Zuglange von 610 m kommen auf
23 Waggons 92 Standardcontainer. Zusatzliche
Sicherheit bieten die neuartigen Containertrag-
wagen. Samtliche Waggons sind mit einem
Diebstahlschutz gegen das Offnen der Contai-
ner ausgestattet. Metrans verfugt inzwischen
Uber eine eigene Flotte von mehr als 1.300 lan-
gen- und nutzlastoptimierten Waggons. Die neu
konstruierten Leichtbautragwagen machen rund
ein Viertel der gesamten Fahrzeugflotte aus. Im
eigenen Ausbesserungswerk werden Instandhal-
tungsmaBnahmen durchgeflhrt, was eine hohe
Verfugbarkeit sichert.

Nachhaltigkeit

Wirtschaftlich orientiertes Handeln und die Ver-
antwortung gegenuber den Beschéftigten, der
Gesellschaft und der Umwelt pragen seit jeher
die Aktivitaten der HHLA. Wer Umschlaganla-
gen, Hinterlandnetzwerke und Logistikzentren
aufbaut und betreibt, muss angesichts hoher
Kapitalintensitat und langer Nutzungsdauern in
groBen Zusammenhangen denken und seine
Geschaftstatigkeit auf langfristigen, Uber ein-
zelne Konjunkturzyklen hinausreichenden Er-
folg ausrichten. Seit seinem Bestehen legt der
Konzern daher groBten Wert auf nachhaltiges
Unternehmertum.

Das Geschéaftsmodell der HHLA zielt darauf ab,
globale Warenstrome auf den Hafenterminals
mit Hinterlandnetzwerken und Logistikzentren
vorteilhaft zu verknUpfen. Entsprechend stehen
bei der Nachhaltigkeitsstrategie der HHLA 6ko-
logische Transportketten im Mittelpunkt: Hierfur
stellt die HHLA hocheffiziente Umschlaganlagen,
leistungsstarke Transportsysteme und umfas-



sende Logistikdienstleistungen bereit. Durch den
Ausbau ihrer Anlagen und Netzwerke schafft die
HHLA zentrale Voraussetzungen fur eine Uber-
proportionale Steigerung des Bahnanteils im
Hinterlandverkehr. Die zentralen Schnittstellen
internationaler Warenstréme werden klima-, fla-
chen- und ressourcenschonend betrieben und
vorausschauend weiterentwickelt.

Seit mittlerweile vier Jahren verfugt die HHLA
Uber einen Nachhaltigkeitsrat unter Vorsitz des
Vorstandsvorsitzenden, dessen Mitglieder sich
regelmaBig mit den Interessengruppen der
HHLA, insbesondere Kunden, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, Investoren, Lieferanten und der
Offentlichkeit, Uber wesentliche, fir die HHLA
relevante Nachhaltigkeitsthemen austauschen.
Auf Konzernebene existiert seitdem die Stabs-
stelle Nachhaltigkeit mit direkter Berichtslinie
zum Vorstandsvorsitzenden.

Die Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf den
drei Saulen Umwelt, Soziales und Wirtschaft,
in denen zehn Handlungsfelder und Leitlinien
definiert und umgesetzt werden. Damit werden
die Voraussetzungen geschaffen, auch beim
Thema Nachhaltigkeit eine fuhrende Position
einzunehmen.

Schwerpunkte der Handlungsfelder sind 6ko-
logische Transportketten, Klimaschutz und

Flachenschonung. Bereits seit 2008 wird die
CO,-Bilanz der HHLA auch im Rahmen des in-
ternationalen Carbon Disclosure Project (CDP)
regelmaBig offentlich zuganglich gemacht.
Das CDP ist eine gemeinnUtzige Initiative, die
im Namen institutioneller Investoren mittler-
weile eine der weltweit groBten Datenbanken
fur unternehmensbezogene Treibhausgas-
emissionen fuhrt und diese Informationen einer
breiten Offentlichkeit zur Verfigung stellt. Bel
der Berechnung der CO,-Emissionen orientiert
sich die HHLA am Greenhouse Gas Protocol,
einem weltweiten Standard zur Erfassung von
Treibhausgasemissionen.

Natur- und Ressourcenschutz flankieren die
MaBnahmen zur Minimierung transportbedingter
Umwelteinflisse. Ressourcenschonendes Han-
deln auf den Terminals zeigt sich z.B. in der Ver-
wendung von insgesamt 61.300 t recyceltem
Baumaterial beim Ausbau und bei der Instand-
haltung der Terminalflachen im Jahr 2012. Von
diesen 61.300 t entfiel mit 42.000 t der groBte
Anteil auf Betonmineralgemische, die aus Be-
tonabbruch stammen und nun als ungebundene
Tragschichten eine weitere Verwendung finden.
Die optimierte Stellplatzzuweisung fiir Container
minimiert dartber hinaus Fahrstrecken fur Ge-
rate und senkt damit den Energieverbrauch, die
Verwendung von runderneuerten Reifen fur Van-
Carrier verbessert ebenfalls die Umweltbilanz.

Nachhaltigkeitsinitiative
Handlungsfelder Leitlinien
Umwelt Okologische Transportketten ~ Aktive Vernetzung mit anderen Akteuren der Logistik und
Gestaltung nachhaltiger, umweltfreundlicher Transportketten
Flachenschonung Steigerung der effizienten Nutzung von Hafen- und
Logistikflachen
Naturschutz Minimierung der Eingriffe in die Natur und aktive Bewahrung
der naturlichen Lebensgrundlagen
Klimaschutz Ausschdpfen technisch sinnvoller und wirtschaftlich
vertretbarer Moglichkeiten zur CO,-Reduzierung
Soziales Arbeitsschutz/ Sicherheit, menschengerechte Arbeitsbedingungen
Gesundheitsschutz und Férderung gesundheitsbewussten Verhaltens
Mitarbeiterentwicklung Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie individuelle
Forderung der Mitarbeiter
Gesellschaftliche Intensivierung des Dialogs mit der Gesellschaft sowie
Verantwortung Informationen und Diskussionen zu Themen der Hafenlogistik

Wirtschaft Wertschopfung

Leistung eines dauerhaften und wesentlichen Beitrags zur

Wertschépfung und damit zum Wohlstand an allen Standorten

Geschéftspartner Angebot maBgeschneiderter Kundenldsungen und
zuverlassige Zusammenarbeit mit Lieferanten

Aktionére Dauerhafte Steigerung des Unternehmenswerts
und Transparenz fur Anleger
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"Ab 2012 einschl. Fahrstrom
der Metrans

CO,-Emissionen
nach Geratetyp 2012

4
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B 52 % Van-Carrier
B 18% AGV

B 11 % Gebaude, Flachen-
beleuchtung

B 11 % Containerbriicken,
Bahnkrane

5% Kduhlcontainer
3% Lagerkrane

Die CO,-Emissionen zur Verteilung
auf verschiedene Energiever-
braucher beruhen auf gemessenen
sowie auf berechneten bzw.
geschatzten Daten.

Direkter und indirekter Energieverbrauch

Diesel in Heizdl in Benzin in Erdgas Strom in Fernwarme

Mio. Litern Mio. Litern Mio. Litern in Mio. m? Mio. kWh in Mio. kWh

2010 21,3 0,1 0,1 2,4 1352 5,6
2011 26,0 0,1 0,1 2,0 1458 52
2012 26,5 0,1 0,1 2,11 15745 4,61

" Der Erdgas- und der Fernwérmeverbrauch 2012 beruhen auf gemessenen und geschétzten Daten.

2 Davon 65 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien
3 Davon 72 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien
4 Davon 70,2 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien

5 Ab 2012 einschlieBlich Fahrstrom fir den Einsatz von E-Lokomotiven in Deutschland, Tschechien und der Slowakei

Die HHLA gestaltet inr Engagement fUr Nachhal-
tigkeit verbindlich, transparent, mess- und ver-
gleichbar. Dazu hat sie im Berichtsjahr als erstes
Unternehmen des maritimen Sektors eine Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex (DNK) abgegeben. Mit der Verdf-
fentlichung bekennt sich die HHLA in besonderer
Weise zu ihrem nachhaltigen Geschéaftsmodell.
Der DNK beschreibt in 20 Kriterien mit je bis zu
zwei Leistungsindikatoren Aspekte der Okolo-
gie, des Sozialen und der Unternehmensfih-
rung, wobei Themen wie Ressourcenverbrauch,
Compliance, Chancengerechtigkeit oder Ge-
sundheitsschutz der Mitarbeiter eine wichtige
Rolle spielen. Auch konkrete Nachhaltigkeits-
ziele werden abgefragt. Zusatzlich wendet die
HHLA mit diesem Geschéftsbericht erstmals die
Global-Reporting-Initiative-(GRI-)Richtlinien zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung an, den dafur
weltweit meistverbreiteten Standard. Dadurch
sorgt die HHLA auch im internationalen MaB3stab
fur Vergleichbarkeit.

Umwelt

Die maBgeblichen Emissionen von Luftschad-
stoffen beschranken sich im HHLA-Konzern
hauptséchlich auf den absoluten Aussto3 von
CQO,, der vor allem von den Umschlag- und
Transportmengen sowie dem Einsatz von Strom
aus erneuerbaren Energien beeinflusst wird. Die
Klimabilanz der HHLA entspricht den Anforde-
rungen des weltweit am meisten verbreiteten
Standards zur Treibhausgasberichterstattung,
des Greenhouse Gas Protocol. Der Bezug von
Strom aus erneuerbaren Energien wurde nach
MaBgabe des Greenhouse Gas Protocol als
emissionsfrei klassifiziert. Der Energiebedarf
eines Terminals hangt maBgeblich von den
wasserseitig umgeschlagenen und landseitig
weitertransportierten Containern ab. Als Bezugs-
gréBe zur Bestimmung der spezifischen CO,-
Emissionen verwendet die HHLA, im Einklang
mit den Empfehlungen der EEEG-Arbeitsgruppe
(European Economics Environment Group), die
aussagekraftige wasser- und landseitige Um-

schlagleistung. Das Klimaschutzziel der HHLA
wurde 2011 formuliert: Bis zum Jahr 2020 sollen
die CO,-Emissionen je umgeschlagenen Con-
tainer um mindestens 30 % vermindert werden.
Als Basisjahr wurde 2008 festgelegt. Im Zeitraum
2008 bis 2012 konnten die CO,-Emissionen je
umgeschlagenen und transportierten Container
bereits um 24,5 % gesenkt werden.

Die absoluten CO,-Emissionen stiegen im Be-
richtszeitraum im Jahresvergleich um 11.038 t
oder 11,0% auf 111.479 t an. 9.813 t davon sind
auf die erstmalige Ausweisung des Fahrstroms fur
den Einsatz von E-Lokomotiven in Deutschland,
Tschechien und der Slowakei zurtickzufuhren. Die
zunehmende Nutzung eigener diesel-elektrischer
Lokomotiven durch die Metrans hat zu einer Zu-
nahme von CO,-Emissionen in einer GroBenord-
nung von 4.700 tin die eigene Klimabilanz gefuhrt.
Ein langfristig hdherer Stromanteil am Energietra-
germix des Konzerns ermdglicht den verstarkten
Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien
und damit substanzielle CO,-Reduzierungen.
Um dieses Ziel zu erreichen, setzt die HHLA
auf eine weitere Elektrifizierung ihrer Geréate und
Maschinen auf den Terminals. Damit werden die
Anlagen nicht nur emissions- und larmarmer,
sondern bendtigen auch weniger Wartungsauf-
wand. Die HHLA setzt bereits seit 2009 verstar-
kt auf den Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Energien. Seitdem wird der Strombedarf fir alle
selbst genutzten Blrogebaude und Werkstatten
in Hamburg aus erneuerbaren Energien gedeckt.
Seit 2010 wird der Container Terminal Altenwer-
der (CTA) mit Strom aus erneuerbaren Energien
gespeist. Damit sparte die HHLA im Berichtsjahr
22.2551 CO,-Emissionen ein (im Vorjahr: 22.80011).
Im Vergleich zum Vorjahr sanken die spezifischen
CO,-Emissionen auf drei der vier HHLA Contai-
ner Terminals um 0,1 % bis 11,7 %, wahrend auf
einem Terminal eine Steigerung um 2,8 % zu ver-
zeichnen war. Die spezifischen CO,-Emissionen
sanken so insgesamt um 4,7 %. Neben dem
Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien
fUhrte die HHLA zur Verbesserung der CO,-Bilanz



verschiedene CO,-Minderungsprojekte innerhalo
der einzelnen Konzerngesellschaften fort. Zum
Beispiel wurden im Jahr 2012 insgesamt sieben
neue verbrauchs- und schadstoffreduzierte Van-
Carrier in Betrieb genommen. Diese Fahrzeuge
verbrauchen pro Betriebsstunde bis zu 25%
weniger Diesel als die Vorgangermodelle, die sie
teilweise abgeldst haben. Fur ,Dual Cycle* am
Container Terminal Altenwerder werden durch
die signifikante Einsparung von Leerfahrten Die-
seleinsparungen im sechsstelligen Literbereich
erwartet. Der Dual-Cycle-Prozess ermdglicht das
gleichzeitige Ent- und Beladen eines Schiffes und
minimiert die Leerbewegungen der Containerbri-
cke und damit den spezifischen Stromverbrauch
sowie die Anzahl an Leerfahrten der Automated
Guided Vehicles (AGV).

Am Container Terminal Tollerort (CTT) wurde im
Berichtsjahr das Projekt ,Twin-Betrieb® gestar-
tet. Van-Carrier kdnnen nun durch eine Prozess-
umstellung und eine Funktionserweiterung der
Spreader (Greifer) auf einer Fahrt gleichzeitig zwei
20'-Container transportieren anstatt nur einem
20'-bzw. 40'-Container. Dadurch wird die An-
zahl an Fahrten, die zum Be- und Entladen eines
Schiffes nétig sind, weiter reduziert und damit
Diesel eingespart.

Nach erfolgreichen Tests von rein elektrisch an-
getriebenen Fahrzeugen zum Personentransport
auf den Terminals im Jahr 2011 kommen seit 2012
24 rein elektrisch betriebene Terminalfahrzeuge
am stadtnahen Container Terminal Tollerort (CTT)
zum Einsatz. Diese Fahrzeuge werden mit Strom
aus erneuerbaren Energien betrieben und fahren
lokal emissionsfrei, leise und wartungsarm. Damit
sind mehr als 60 % der auf dem Terminal einge-
setzten Pkw und Transporter mit einem umwelt-
freundlichen Elektroantrieb ausgerustet. Rund
80 t CO, werden jahrlich eingespart.

Mit der Inbetriebnahme weiterer Lagerblécke
am HHLA Container Terminal Burchardkai (CTB)
kommt erstmals energiesparende LED-Technik
bei der Beleuchtung von Kuhlcontainer-Buhnen
zum Einsatz. Weitere Pilotprojekte zum Einsatz
von LED-Technologie wurden gestartet.

Neben dem Einsatz von besonders energieeffi-
zienten Maschinen und Geraten férdert die HHLA
aktiv den Ausbau der erneuerbaren Energien.
Im Sommer 2011 wurden auf den Dachern des
Logistikzentrums Altenwerder und des Container
Terminal Tollerort (CTT) Photovoltaikanlagen er-
richtet. Diese durch den Energieversorger Ham-

burg Energie Solar errichteten und betriebenen
Anlagen produzierten 2012 im ersten vollen Be-
triebsjahr 554.750 kWh CO,-freien Strom.

Wasser wird im HHLA-Konzern hauptséchlich fur
die Reinigung von GroBgeraten und Containern
sowie die Hygiene der Beschaftigten verbraucht.
Der Wasserverbrauch des operativen Betriebs
stieg 2012 in Deutschland, der Ukraine und Polen
im Vergleich zum Vorjahr um 4.239 m® bzw. um
4,8% auf 92.416 m?®. Wasser wird an den HHLA-
Standorten in Hamburg aus dem &ffentlichen
Versorgungsnetz bezogen.

Die HHLA setzt so weit wie mdglich auf Abfall-
trennung, um wiederverwendbare Abfélle dem
Ressourcenkreislauf zuzufUhren. Die Abfallmen-
ge ohne Boden und Bauschutt verzeichnete im
Jahr 2012 an den Standorten in Deutschland im
Vergleich zum Vorjahr eine Abnahme um 12,7 %
auf 9.376 t. Die als gefahrlich klassifizierten Ab-
falle sanken im gleichen Zeitraum weiter um 7 %
auf 3.245 t. |hr Anteil lag damit bei 34,6 %. Von
der gesamten Abfallmenge entfielen 2.201 t oder
23,5 % auf Uberreife Bananen und andere nicht
zur Verarbeitung oder zum Verzehr geeignete
Nahrungsmittel, die zu Gber 30 % der stofflichen
Wiederverwertung zur Herstellung von Biogas
zugefuhrt wurden. Im Berichtsjahr wurden da-
mit rund 150.000 kWh Strom CO,-frei erzeugt.
Auf Schlamme aus Ol-/Wasserabscheidern von
den Wasch-, Betankungs- und Stellplatzen fur
Van-Carrier und AGV entfielen 2.258 t bzw. 24 %
der jahrlichen Abfallmenge. Dieses Schlamm-Ol-
Wasser-Gemisch wird einer chemisch-physika-
lischen Behandlungsanlage eines Entsorgungs-
fachbetriebes zugeflhrt und verwertet, wobei
das vom Ol abgetrennte Wasser in einer dor-
tigen biologischen Abwasserreinigungsanlage
behandelt wird.

Gewerbeabfélle standen fur 11,1 % der Abfélle,
wahrend Metallschrott mit 10,0 % und papier-
haltige Abfalle mit 7,5% anfielen. Alt- und Bau-
holzabfalle machten 6,8 % der Abfallmenge aus.
Die sonstigen Abfalle summierten sich auf 17,1 %.

Soziales

Das Fundament nachhaltigen Handelns bilden
gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die unter vorbildlichen Arbeitssi-
cherheitsstandards hohe Qualitat sicherstellen.
Die Zusammenarbeit im Konzern ist von sozialer
Verantwortung gegentber den Beschaftigten
gepragt. Grundlage flr eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit ist eine enge, verantwortungsvolle

Wasserverbrauch

HHLA-Standorte in Deutsch-
land, Polen, Tschechien, der
Slowakei und der Ukraine in m®

92.416
88.1771

78.3121

10 " 12

72010 und 2011 ohne Polen,
Tschechien, Slowakei

Gewerbeabfille
nach Abfallarten

V-

B 24 % Schlamme aus OI-/
Wasserabscheidern

B 23 % Nicht zur Verarbeitung/
zum Verzehr geeignete
Nahrungsmittel '

B 11 % Gewerbeabfalle
B 10% Metallschrott
8% Papierhaltige Abfalle
7 % Alt- und Bauholzabfélle
17 % Sonstige Abfélle

" Uber 30 % wurden fiir die
Herstellung von Biogas verwertet.
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Entstehung der
Wertschdpfung

Produktionswert
1.179 Mio. € = 100 %

B 47 % Wertschopfung
B 31% Materialaufwand

12% Sonstige
Aufwendungen

10% Abschreibungen

Verwendung der
Wertschépfung

Nettowertschépfung
551Mio. € = 100%

B 71% Beschéftigte

B 20% Gesellschafter
8% Offentliche Hand
1% Darlehensgeber

und aktive Einbindung der Arbeitnenmervertre-
tungen innerhalb des Konzerns.

Compliance, d.h. die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner
Richtlinien, ist ein wesentlicher Bestandteil der
HHLA-Corporate-Governance. Kern der HHLA-
Compliance ist ein Verhaltenskodex, der Uberge-
ordnete Grundsatze zu Compliance-relevanten
Themen, z. B. Verhalten im Wettbewerb, Vermei-
dung von Korruption und Interessenkonflikten
sowie Umgang mit sensiblen Unternehmensin-
formationen, formuliert. » siehe auch Compli-
ance, Seite 55f.

Der Arbeitsschutz ist eine wesentliche Verpflich-
tung unserer Nachhaltigkeitsleitlinien. Deswegen
soll das Arbeitsschutzniveau kontinuierlich weiter
verbessert werden. Die korperliche Unversehrt-
heit der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, der Beschaftigten von Fremdfirmen sowie der
Kunden, Lieferanten und Besucher wird durch
umfangreiche PraventionsmaBnahmen und
-richtlinien sichergestellt. Das Hamburger Amt
fUr Arbeitsschutz hat den Container Terminal
Tollerort (CTT) im Berichtsjahr zum zweiten Mal in
Folge als Betrieb mit vorbildlichem Arbeitsschutz
ausgezeichnet. Zu den MaBnahmen der vergan-
genen Jahre zahlen u. a. der durch die Trennung
der internen und externen Verkehre deutlich si-
cherer gestaltete Bereich der Lkw-Abfertigung,
der verbesserte Zugang zu den Van-Carriern
sowie die unter Beteiligung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter entwickelten ergonomisch
und funktionell mustergultigen Fahrerkabinen
der neuen Van-Carrier und Containerbricken.
Der Gesundheitsschutz und die Gesundheits-
forderung sind wesentliche Voraussetzungen
fur die Leistungsfahigkeit der Beschaftigten. Die
Gesundheitsférderungsprogramme orientieren
sich dabei am standortspezifischen Bedarf. So
wurde beispielsweise am Container Terminal
Altenwerder (CTA) im Berichtsjahr ein Raum fur
Ausgleichstbungen in Betrieb genommen.

Etwa jeder achte Arbeitsplatz in Hamburg ist
auf den Warenumschlag im Hamburger Hafen
zurUckzufthren. Der Hafen und die damit ver-
flochtenen Wirtschaftszweige sind somit zentra-
le Arbeitgeber fur die Metropolregion Hamburg.
Die HHLA wickelt rund 78 % des Containerum-
schlags (in TEU) bzw. 53,6 % des Gesamtum-
schlags in Tonnen in Hamburg ab. Die HHLA
versteht sich dadurch als integraler Teil der wirt-
schaftlichen Entwicklung in der Metropolregion

Hamburg und ist sich ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung, auch an allen anderen Stand-
orten, bewusst.

Im gesellschaftlichen Dialog unterstutzt die HHLA
vor allem Bildungsthemen mit Hafen- und Logis-
tikbezug. Wichtigstes Bildungsprojekt ist das von
der Michael Otto Stiftung fir Umweltschutz initi-
ierte Projekt ,,Aqua-Agenten®. Dieses Projekt wur-
de im November 2012 im Rahmen einer bundes-
weiten Initiative als ,,Ort der I[deen” ausgezeichnet.
Auf spielerische Weise wird Dritt- und Viertklass-
lern die Bedeutung von Wasser fur Mensch,
Natur und Wirtschaft vermittelt. Den Schulern
wird auf den Containerterminals der HHLA die
Bedeutung der Schifffahrt und der Hafen fur den
Welthandel nahegebracht. Im Berichtsjahr kamen
rund 250 Schulerinnen und Schuler durch dieses
Bildungsprojekt auf die HHLA-Anlagen. Seit Be-
ginn des Projektes im Jahr 2009 wurde weiteren
5.775 Schilerinnen und Schilern wahrend ihres
Unterrichts die Bedeutung des Themas Wasser
und Hafen vermittelt.

Wirtschaft

Die Nettowertschdpfung reduzierte sich im Jahr
2012 vor allem aufwandsbedingt um 9,0 Mio. €
auf 551,0 Mio. €. Dagegen lag die Wertschop-
fungsquote mit 46,8 % leicht Gber dem Vorjahr,
da im Rahmen der Restrukturierung des Seg-
ments Intermodal eine Gesellschaft mit geringer
Wertschopfungstiefe verauBert und entkonsoli-
diert wurde. Die Nettowertschépfung dient als
Indikator fur den volkswirtschaftlichen Mehr-
wert der Geschaftstatigkeit. Sie errechnet sich
aus dem Produktionswert abzuglich samtlicher
Vorleistungen und Abschreibungen. Die Wert-
schopfung verteilt sich auf Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Darlehensgeber, 6ffentliche Hand
(Steuern) sowie Gesellschafter. Der groBte Teil
entfiel mit 389,3 Mio € und einem Anteil von
70,7 % auf die Beschéaftigten. Es folgen der Anteil
der Gesellschafter mit 111,8 Mio. € (20,3 %), der
offentlichen Hand mit 41,6 Mio. € (7,5 %) sowie
die Leistungen an Darlehensgeber in Hohe von
8,3 Mio. € (1,5 %).

Wertschopfung im HHLA-Konzern

in Mio. € 2012 2011 Verand.
Beschaftigte 389,3 374,3 4,0%
Gesellschafter 111,8 118,8 -58%
Offentliche Hand 41,6 56,1 -258%
Darlehensgeber 8,3 10,8 -23,1%
Gesamt 551,0 560,0 -16%




Wirtschatftliche
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Die Dynamik der weltwirtschaftlichen Entwick-
lung hat sich 2012 im Vorjahresvergleich deutlich
abgeschwacht. Das Weltinlandsprodukt stieg
2012 nach Angaben des Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) um 3,2 %, 2011 hatte dieser
Wert noch bei 3,9% gelegen. Die Belastungen
durch die Eurokrise sowie der Ruckgang des
Wachstums in den Schwellenlandern flhrten
insgesamt zu héheren konjunkturellen Unsicher-
heiten. Dies belastete erneut die Entwicklung des
globalen Warenaustauschs, dessen Zuwachs-
rate sich bereits 2011 auf nur noch 5,9 % halbiert
hatte. 2012 konnte das Welthandelsvolumen so-
gar nur noch um 2,8% zulegen und erreichte
damit einen Wert, der erstmals seit Jahren unter
der Zunahme des Weltinlandsprodukts lag.

Die konjunkturelle Abkuhlung erfasste alle Wirt-
schaftsregionen. Die Schwellenlander bekraftig-
ten zwar ihre Rolle als Motor der Weltwirtschaft,
ihr Wachstum verlangsamte sich jedoch auf-
grund fehlender Impulse in der Auslandsnach-
frage und einer Reihe struktureller Probleme von
6,3% (2011) auf 5,1 %. Damit blieben sie weiter
eine Stltze der weltwirtschaftlichen Entwicklung,
was insbesondere flr die Volksrepublik China gilt.
Chinas BIP war im Jahresverlauf 2012 zunachst
nur moderat gewachsen, beschleunigte sich im
vierten Quartal aber und konnte im Gesamtjahr
2012 um 7,8 % zulegen.

Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2012 2011
Welt 3,2 3,9
Industrielander 1,3 1,6
USA 2,3 1,8
Schwellenlander 51 6,3
China 7,8 9,3
Russland 3,6 4,3
Mittel- und Osteuropa 1,8 5,3
EU 27 -0,2 1,6
Euroraum -0,4 1,4
Deutschland 0,9 3,1
Welthandel 2,8 5,9
Quelle: IWF

Deutlich schwacher verlief die Entwicklung in
den Industrielandern, deren BIP im vergangenen
Jahr nur noch um 1,3 % stieg. Die Volkswirtschaft
der USA konnte sich mit einem Plus von 2,3 %
diesem Trend entziehen. Die européaische Wirt-

schaft verzeichnete dagegen eine leichte Rezes-
sion: Mit - 0,2 % wiesen die Staaten der Europa-
ischen Union (EU 27) ebenso einen Rickgang
ihrer Wirtschaftsleistung aus wie die Staaten des
Euroraums mit - 0,4 %.

Dabei gestalteten sich die Konjunkturverlaufe in-
nerhalb der Wahrungsunion sehr unterschiedlich.
Wahrend in den stideuropéischen Krisenlandern
die gesamtwirtschaftliche Produktion zum Teil
kraftig schrumpfte, expandierte die Wirtschaft
in den Ubrigen Landern des Euroraums zumeist
noch leicht. So verzeichnete die deutsche Wirt-
schaft nicht zuletzt dank ihrer Exportdynamik
(+4,0%) eine Steigerung ihrer Wirtschaftsleistung
um 0,9 %. In den hoch verschuldeten Landern
wurde die Konjunktur dagegen von drastischen
KonsolidierungsmaBnahmen stark belastet. Par-
allel dazu gerieten die Volkswirtschaften in Mittel-
und Osteuropa zusehends in den Einfluss der
Krise im Euroraum. Zwar nahm die Produktion
noch zu, nach einem Wirtschaftswachstum von
5,3% im Jahr 2011 schwéchte sich das Tempo
der Expansion im Berichtsjahr aber deutlich auf
1,8% ab.

Branchenumfeld

Nach dem kréaftigen Einbruch in der Wirtschafts-
krise 2008/2009 konnte sich der Containerver-
kehr ab 2010 schnell wieder erholen. In den
vergangenen zwei Jahren hat sich seine Wachs-
tumsdynamik allerdings kontinuierlich verringert.
Nach den bisher vorliegenden Daten hat sich die
Zunahme des weltweiten Containerumschlags
von 5,0% im ersten Quartal auf 3,2 % im dritten
Quartal 2012 abermals verlangsamt. Damit blieb
die saisonubliche Steigerung diesmal aus. Das
Marktforschungsinstitut Drewry geht auf dieser
Basis fur das Gesamtjahr 2012 davon aus, dass
das globale Containeraufkommen um insgesamt
3,9 % gewachsen ist.

Durch den Zulauf neuer, insbesondere auch
groBerer Containerschiffe hat sich die Stellplatz-
kapazitat der internationalen Containerflotte
im vergangenen Jahr um 6% auf insgesamt
16,3 Mio. Standardcontainer (TEU) erhoht und
Ubertraf damit deutlich das Volumenwachstum
der Seefracht. Um das Kapazitatsiiberangebot
zu begrenzen, wurden vermehrt Schiffe aufge-
legt und Dienste ausgesetzt. Zum Jahresende
2012 stieg der Anteil der weltweit aufgelegten
Containerflottenkapazitat auf 5%. Die Bemu-
hungen der Reeder, mit Frachtratenerhéhungen
der anhaltend unbefriedigenden wirtschaftlichen
Situation in der Containerlinienschifffahrt zu be-

Aktuelle Weltflotte und
Auftragsbuch bis 2016

nach SchiffsgréBenklassen
in Mio. TEU

I -

> 10.000 TEU

fo0 P

7.600-9.999 TEU

2,9

5.100-7.499 TEU

33

4.000-5.099 TEU

e

3.000-3.999 TEU

02

100-2.999 TEU
m Weltflotte: 16,3 Mio. TEU
(4.961 Schiffe)

B Auftragsbuch: 3,4 Mio. TEU
(487 Schiffe)

Quelle: Hafen Hamburg Marketing e. V.
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gegnen, waren nur begrenzt erfolgreich. Im Jah-
resverlauf zeigte sich die Frachtratenentwicklung
ausgesprochen volatil.

Die konjunkturelle Abschwachung machte
sich 2012 auch in der Entwicklung des Contai-
nerumschlags der groBen nordeuropaischen
Hafen Rotterdam, Hamburg, Antwerpen, Bre-
men/Bremerhaven und Zeebrligge bemerkbar.
Das Containeraufkommen lag mit insgesamt
37,6 Mio. TEU um 0,5% unter dem Vorjahres-
niveau. Der im September 2012 in Betrieb ge-
gangene neue Containerhafen JadeWeserPort
in Wilhelmshaven hatte 2012 keinen statistisch
relevanten Anteil.

Im Hamburger Hafen zeigte sich die Eintrbung
der Weltkonjunktur vor allem im Ruckgang der
Chinaverkehre um mehr als 12 %. Stark zuge-
nommen hat dagegen der Warenaustausch
mit den USA (+28 %), Russland (+ 13 %), Polen
(+11 %) und Indien (+7 %). Die deutliche Zu-
nahme der Exporte um 4,4 % fUhrte bei einem
gleichzeitigen Importriickgang um 3,6 % zu einer
noch ausgeglicheneren Import-Export-Balance
im Containerumschlag des Hamburger Hafens.
Der Trend zu immer gréBeren Schiffen hat sich

Geschaftsverlauf und
wirtschaftliche Lage

Konzernentwicklung

Wesentliche Kennzahlen

trotz des weiter verzdgerten Fahrrinnenausbaus
der Elbe auch 2012 fortgesetzt. So stieg die Zahl
der Anlaufe von Schiffen der gréBten Container-
schiffsklasse mit einer Stellplatzkapazitat von
mehr als 10.000 TEU im Vergleich zum Vorjahr
um 18 % auf 349.

In Deutschland hat sich der Guterverkehrsmarkt
infolge der Eurokrise 2012 spurbar abgekuhlt
und verzeichnete nach zwei expansiven Jahren
erstmals wieder einen Ruckgang. Das Trans-
portaufkommen sank nach vorlaufigen Anga-
ben des Statistischen Bundesamtes um 2,2 %
auf 4,3 Mrd. t. Parallel dazu verringerte sich die
Transportleistung um 1,8 % auf 638 Mrd. Ton-
nenkilometer. Mit einem Tonnagertckgang um
2,7 % auf 3,3 Mrd. t registrierte der StraBengu-
terverkehr die groBten EinbuBen. Nach einem
Rekordergebnis im Jahr 2011 machte sich die
ricklaufige Verkehrsnachfrage auch auf der
Schiene deutlich bemerkbar. Insgesamt wurden
2012 auf dem deutschen Schienennetz Guter
mit einem Gewicht von 365 Mio. t transportiert.
Im Vergleich zum Vorjahr bedeutete dies einen
Aufkommensrickgang um 2,7 %. Die Trans-
portleistung verringerte sich dabei um 3,1 % auf
110 Mrd. Tonnenkilometer.

in Mio. € 2012 2011 Verand.
Umsatzerldse 1.128,5 1.217,3 -7,3%
Umsatzerlbse pro forma’ 1.108,6 1.119,2 -1,4%
EBITDA 307,5 333,4 -7,8%
EBITDA-Marge in % 27,2 27,4 -0,2 PP
EBITDA pro forma’ 288,2 337,2 -14,5%
EBIT 186,3 207,0 -10,0 %
EBIT-Marge in % 16,5 17,0 -0,5 PP
EBIT pro forma’ 166,8 212,7 -21,6%
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer

Gesellschafter 72,4 89,3 -18,9 %
ROCE in % 13,7 15,4 -1,7PP

! Fur die Pro-forma-Darstellung wurden die seit dem zweiten Quartal 2012 geltenden neuen Beteiligungsverhéltnisse im Segment Intermodal

auf die Vergleichsperiode 2011 angewendet.

Ertragslage

Gesamtaussage. Aus Sicht der Geschafts-
leitung hat sich die HHLA in einem schwierigen
Marktumfeld 2012 behauptet. So konnte der
Konzern mit der erzielten Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital (ROCE) erneut eine Pramie auf

die Kapitalkosten verdienen und damit zusatz-
lichen Wert schaffen. Wahrend der Markt entlang
der nordeuropéischen Kuste weitgehend stag-
nierte, gelang es trotz der deutlichen Konjunk-
turabkuhlung und weiter verzogerter 6ffentlicher

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012



Soll-/Ist-Vergleich

Prognose Prognose
30.03.2012 15.05.2012
Umsatz Anstieg im im Bereich
Bereich von 5% von 1,1 Mrd. €
EBIT Marge im Bereich mindestens
des Vorjahrs 200 Mio. €
(17,0%)

Prognose Prognose Ist
14.08.2012 13.11.2012 31.12.2012

im Bereich im Bereich 1.128,5 Mio. €
von 1,1 Mrd. € von 1,1 Mrd. €

im Bereich im Bereich 186,3 Mio. €
von 170 bis von 170 bis 16,5% Marge
190 Mio. € 190 Mio. €

Infrastrukturvorhaben, den Containerumschlag
nochmals leicht gegentiber dem Vorjahr zu stei-
gern. Auf der Basis dieser gefestigten Marktpo-
sition wurden die Ergebnisse vor allem von der
konsequenten Neuausrichtung des Segments
Intermodal einschlieBlich der Entkonsolidierung
einer nicht profitablen Bahngesellschaft und um-
fassenden MaBnahmen zur Steigerung der Leis-
tungsfahigkeit im Segment Container gepragt.

Vor allem mit dem Umbau des groBten Con-
tainerterminals der HHLA zur effizienteren Ab-
fertigung von GroBcontainerschiffen sowie mit
der Entflechtung der Beteiligungsverhaltnis-
se im Segment Intermodal zur passgenauen
Ausrichtung der schienengebundenen Hinter-
landtransporte gingen weitreichende Struktur-
veranderungen einher. Die Auswirkungen dieser
wichtigen strategischen Weichenstellungen und
ihr Initialaufwand fUhrten im Laufe des zweiten
Quartals zu einer Anpassung der Prognose. In
der zweiten Jahreshélfte spiegelte sich die allge-
meine konjunkturelle Schwache zunehmend in
den Leistungsdaten wider, so dass der Ausblick
zur weiteren Geschaftsentwicklung nochmals
anzupassen war. Der zurickgenommene Ergeb-
niskorridor wurde zum Jahresende im oberen
Bereich erreicht.

Infolge der schwachen Konjunkturentwicklung
nutzte die HHLA die Flexibilitat inres Investitions-
programms und fuhrte die Investitionsausgaben
gegenuber der Ursprungsplanung schrittweise
deutlich zurtick, so dass komfortable Liquiditats-
reserven bewahrt wurden.

Hinweise zur Berichterstattung. Der Inan-
spruchnahme von Umschlag- und Transportleis-
tungen gehen aufgrund der branchentblich ho-
hen Anforderungen an die Flexibilitat in der Regel
keine mehrmonatigen Bestellungen oder Garan-
tien voraus. Daher stellen Auftragsbestand und
Auftragsentwicklung entgegen ihrer Bedeutung
flr andere Branchen keine BerichtsgroBen dar.

Die Auswirkungen der Entflechtung der Beteili-
gungsverhaltnisse von HHLA, Deutscher Bahn

und PKP Cargo bei den Bahnoperateuren im
Segment Intermodal wurden seit dem zweiten
Quartal 2012 im Konzernabschluss der HHLA
bertcksichtigt. » siehe auch Konzernanhang,
Seite 149. Die Entflechtung hat zu einer Entkon-
solidierung der Gesellschaft TFG Transfracht (vor-
mals quotale Konsolidierung zu 50,0 %) sowie zu
einer Vollkonsolidierung der Polzug-Gruppe ge-
flhrt (vormals quotale Konsolidierung zu 33,3 %).
Der im vierten Quartal vorgenommene Erwerb
der verbliebenen Anteile eines Minderheitsge-
sellschafters an der Polzug-Gruppe hatte kei-
ne Auswirkungen auf die operative Ertragslage
des HHLA-Konzerns. » siehe Konzernanhang,
Seite 149. Die bereits zuvor erfolgte Vollkon-
solidierung der Metrans-Gruppe hat sich nicht
verandert. Die Anteilsaufstockungen bei Polzug
und Metrans gingen jedoch mit einem hdheren
Ergebnisanteil der Aktionare des Mutterunter-
nehmens einher. Um die operative Entwicklung
der fortgeflhrten Aktivitaten von den Konsolidie-
rungs- und Transaktionseffekten abzugrenzen,
werden flr die BerichtsgroBen Transportmenge,
Umsatzerldse, EBITDA und EBIT zusétzlich Pro-
forma-Werte angegeben, die flr das Vorjahr und
die aktuelle Berichtsperiode einen durchgangi-
gen Verlauf der fortgeflihrten Aktivitaten unterstel-
len. Die Pro-forma-Werte finden ausschlieBlich im
Lagebericht Verwendung.

Seit dem Jahresbeginn wurde dartiber hinaus
die Konsolidierungsmethode zweier bis 2011
vollkonsolidierter Gesellschaften aus dem Frucht-
geschéaft des Segments Logistik auf die Konsoli-
dierung nach der Equity-Methode umgestellt. Der
Methodenwechsel basiert auf dem vertraglich
vereinbarten Transfer der Beherrschung an den
Mitgesellschafter. Bezogen auf den Umsatz ent-
fielen im Berichtszeitraum rund 14 Mio. €. Das der
HHLA anteilig zuzuordnende leicht negative Er-
gebnis beider Gesellschaften wurde damit saldiert
im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Vorjahres-
vergleichswerte wurden nicht angepasst. » siehe
auch Konzernanhang, Seite 149.

Im August 2012 wurde die Gesellschaft UNIKAI
Hafenbetrieb GmbH rickwirkend zum 1. Januar
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Umsatz'’
in Mio. €
1.327

1.217
1.068 1.129
| I I
08 09 10 M 12
' Die HHLA weist seit 2010
weiterberechnete Mietneben-
kosten nicht mehr in den
Umsatzerlésen, sondern in den
sonstigen betrieblichen Ertrédgen
aus. Auf eine Anpassung des

Umsatzausweises fir die Jahre
2008 und 2009 wurde verzichtet.

2012 mit der HHLA Container Terminals Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung verschmolzen.
Auf Konzernebene ergeben sich dadurch keine
Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung. » siehe auch Konzernanhang, Seite 161.

Wahrungskurseffekte hatten auf die Ertragslage
des Gesamtkonzerns keinen wesentlichen Ein-
fluss. Der Konzernabschluss 2012 wurde nach
den in der Européischen Union anzuwenden-
den International Financial Reporting Standards
(IFRS) unter Bertcksichtigung der Interpretatio-
nen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) erstellt.

Umsatze und Ertrage. Infolge der konjunkturel-
len Abkuhlung konnte die HHLA das dynamische
Wachstum ihrer Leistungsdaten aus den Jahren
2010 und 2011 im Gesamtjahr 2012 erwartungs-
geman nicht fortsetzen, verzeichnete aber einen
sehr robusten Mengenverlauf. Der Umschlag im
Segment Container konnte im gesamten Jahres-
verlauf auf einem stabilen Niveau gehalten wer-
den und erhdhte sich um 1,4 % auf 7,2 Mio. TEU
(im Vorjahr: 7,1 Mio. TEU). Die Entwicklung der
Transportleistung im Hinterland wurde maBgeb-
lich durch die Entkonsolidierung einer Bahngesell-
schaft beeinflusst. Es wurden 1,2 Mio. TEU (im
Vorjahr: 1,9 Mio. TEU) transportiert. Auf Basis ei-
ner Pro-forma-Betrachtung konnte die Menge aus
dem Vorjahr in Hohe von 992 TEU mit 993 TEU
jedoch erneut erreicht werden (+ 0,1 %).

Der HHLA-Konzern erzielte Umsatzerldse in
Hohe von 1.128,5 Mio. €, die auch bedingt durch
die zuvor genannte Entkonsolidierung um 7,3 %
unter dem Vorjahreswert (1.217,3 Mio. €) lagen.
Pro forma zeigte sich ein Umsatzrickgang um

Entwicklung Umsatz und operative Aufwendungen

in Mio. € Verédnderung

1,4 % auf 1.103,6 Mio. € (im Vorjahr: 1.119,2 Mio. €).
Unter Bertcksichtigung der nicht mehr einbezo-
genen Umsatzerldse aus dem Fruchtgeschaft
erreichte der Konzern trotz nicht durchsetzbarer
Ratenerhdhungen und einer historisch niedrigen
Verweildauer der Container Umsatzerldse, die
annahernd auf Vorjahresniveau lagen. Der bor-
sennotierte Teilkonzern Hafenlogistik erwirtschaf-
tete mit den Segmenten Container, Intermodal
und Logistik einen Umsatz von 1.101,2 Mio. €,
der sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,5% re-
duzierte (im Vorjahr: 1.190,6 Mio. €). Pro forma
verzeichnete der Teilkonzern nahezu analog zum
Konzern einen Umsatzriickgang um 1,5% auf
1.076,3 Mio. € (im Vorjahr: 1.092,6 Mio. €). Der
nicht bérsennotierte Teilkonzern Immobilien stei-
gerte seinen Umsatz um 2,3% auf 32,4 Mio. €
(im Vorjahr: 31,7 Mio. €); insbesondere aufgrund
der Veranderungen im Konsolidierungskreis des
Teilkonzerns Hafenlogistik erhdhte sich der Anteil
des Teilkonzerns Immobilien am GesamtauBen-
umsatz auf 2,6 % (im Vorjahr: 2,4 %).

Auf Konzernebene gab es in den Bestandsveran-
derungen mit 1,7 Mio. € (im Vorjahr: 0,6 Mio. €)
wertmaBig ebenso einen leichten Anstieg wie bei
den anderen aktivierten Eigenleistungen in Hohe
von 9,0 Mio. € (im Vorjahr: 7,2 Mio. €). Die sons-
tigen betrieblichen Ertrage erreichten einschlie3-
lich der Einmaleffekte aus der Neuausrichtung
der Intermodalaktivitaten in Héhe von 17,6 Mio. €
insgesamt 48,3 Mio. € (im Vorjahr: 43,7 Mio. €
einschlieBlich einer Entschadigungszahlung in
Hohe von 15 Mio. € fUr die vorzeitige Beendigung
einer Flachennutzung). Ohne BerUcksichtigung
dieser beiden Einmaleffekte ergab sich ebenfalls
ein leichter Anstieg gegentber dem Vorjahr.

Konsolidierungsbedingter Rickgang

Umsatzerldse 1.128,5 -73% 1 1 VerauBerung und At-Equity-Umstellung von Gesellschaften

1 Ohne Einmaleffekte: stabile Entwicklung

1 Starker konsolidierungsbedingter Ruickgang
Materialaufwand 366,3 1 Uberwiegend variable Aufwandsposition

1 Ohne Einmaleffekte: leichter mengenbedingter Anstieg

1 Tariflohnsteigerung bei nahezu konstantem Personalbestand
Personalaufwand 373,7 Bos Vergleichsweise geringe Konsolidierungseffekte

I Reorganisationsbedingt erhdhter Personaleinsatz
Sonstige betriebliche 1 Weitgehend unveranderte Mietaufwendungen
Aufvveg dungen 140,0 -20%l 1 Deutlich geringerer externer Instandhaltungsaufwand

9 I Erhdhter Beratungsaufwand fUr Entwicklungsprojekte

1 Wegfall von Wertberichtigungen aus dem Vorjahr

Abschreibungen 1212 -41%l I Anstieg durch Modernisierungsinvestitionen

Nahezu konstante Ersatzinvestitionen
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Aufwendungen. Die operativen Aufwendun-
gen reduzierten sich im Geschéftsjahr 2012
durch die veranderte Konzernstruktur um 5,7 %
auf 1.001,3 Mio. € (im Vorjahr: 1.061,8 Mio. €). Pro
forma ergab sich ein Anstieg, der mit 2,1 % knapp
oberhalb des Anstiegs der Leistungsdaten lag.

Der Materialaufwand ging gegenuber dem
Vergleichszeitraum um 15,4 % auf insgesamt
366,3 Mio. € (im Vorjahr: 432,9 Mio. €) zurlck.
Die Aufwandsquote reduzierte sich um 3,1 Pro-
zentpunkte auf 32,5% (im Vorjahr: 35,6 %). Pro
forma war mit einem Anstieg um 2,1 % eine zum
Gesamtkostenverlauf weitgehend proportionale
Entwicklung zu verzeichnen. Bestimmt wurde
die Entwicklung wiederum maBgeblich von zuge-
kauften Bahnleistungen im Bereich der Intermo-
dalverkehre (vor allem Lok- und Trassennutzung)
sowie von Beschaffungsausgaben fur Treibstoff,
Energie und Ersatzteile.

Der Personalaufwand erhohte sich um 4,0 %
auf 373,7 Mio. € (im Vorjahr: 359,5 Mio. €). Ent-
sprechend stieg die Aufwandsquote auf 33,1 %
(im Vorjahr: 29,5%). Neben den Tariflohnstei-
gerungen wirkte sich vor allem der reorganisa-
tionsbedingt erhdhte Personaleinsatz im Zuge
der Umstellung auf eine neue Arbeitsorganisa-
tion am groBten Hamburger Containerterminal
aus. Dagegen blieb die Zahl der festangestellten
Beschéftigten nahezu konstant.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gingen im Berichtszeitraum um 2,0 % auf
140,0 Mio. € (im Vorjahr: 142,9 Mio. €) zurUck.
Wahrend der Beratungsaufwand fur Entwick-
lungsprojekte in Osteuropa zunahm, waren die
externen Instandhaltungsaufwendungen ge-
genuber den nachgeholten Wartungsarbeiten
und witterungsbedingten Flachenschaden des
Vorjahrs ricklaufig. Infolge der veranderten Kos-
tenstruktur durch die Neuausrichtung der Inter-
modalaktivitaten stieg die Aufwandsquote leicht
auf 12,4 % (im Vorjahr: 11,7 %).

Die Abschreibungen gingen gegentber dem
Vorjahr um 4,1 % auf 121,2 Mio. € (im Vorjahr:
126,4 Mio. €) zurlck, die Aufwandsquote betrug
10,7 % (im Vorjahr: 10,4 %). Aufgrund einer im
Vorjahr gebuchten Wertberichtigung in Hohe von
6,7 Mio. € ergab sich trotz investitionsbedingter
Zunahme ein Ruckgang der Abschreibungen.

Ergebnis. Vor dem Hintergrund dieser Ent-

wicklungen reduzierte sich das betriebliche Er-
gebnis vor Abschreibungen (EBITDA) um 7,8 %
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auf 307,5 Mio. € (im Vorjahr: 333,4 Mio. €). Die
EBITDA-Marge nahm geringfigig um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 27,2 % ab (im Vorjahr: 27,4 %). In
der Pro-forma-Betrachtung ohne den Einmaler-
trag der Intermodalentflechtung verzeichnete
das EBITDA einen Ruckgang um 14,5% auf
288,2 Mio. € (im Vorjahr: 337,2 Mio. €).

Nach Abschreibungen nahm das Betriebsergeb-
nis (EBIT) um 10,0 % auf insgesamt 186,3 Mio. €
ab (im Vorjahr: 207,0 Mio. €). Die EBIT-Marge er-
reichte im Berichtsjahr 16,5 % (im Vorjahr: 17,0 %).
Die rucklaufige Entwicklung im Betriebsergebnis
wurde erneut durch den Teilkonzern Hafenlo-
gistik bestimmt, bei dem das EBIT um 11,1 %
auf 173,1 Mio. € (im Vorjahr: 194,8 Mio. €) zurlick-
ging und der damit im Berichtsjahr 92,9 % (im
Vorjahr: 94,1 %) des operativen Konzernergeb-
nisses erwirtschaftete. Im Teilkonzern Immobilien
erhohte sich das EBIT um 7,7 % auf 12,8 Mio. €
(im Vorjahr: 11,9 Mio. €), hier wurden 7,1 % (im
Vorjahr: 5,9%) des operativen Konzernergeb-
nisses erzielt. Pro forma ging das Betriebser-
gebnis um 21,6 % auf 166,8 Mio. € (im Vorjahr:
212,7 Mio. €) zurlick, wobei der Vorjahreswert
einen nicht bereinigten Einmalertrag enthalt, so
dass der rein operative Riickgang bei 15,6 % lag.

Im Finanzergebnis nahmen die Zinsertrage vor
allem aufgrund der Neubewertung einer Aus-
gleichsverbindlichkeit flr die Ergebnisabfihrung
eines Tochterunternehmens mit Minderheitsge-
sellschafter trotz eines geringeren durchschnitt-
lichen Liquiditatsbestands und niedrigerer Zins-
satze auf 9,9 Mio. € geringflgig zu (im Vorjahr:
9,6 Mio. €). Dagegen sank der Zinsaufwand im
Wesentlichen aufgrund geringerer langfristiger
Finanzverbindlichkeiten auf 39,3 Mio. € nach
42,3 Mio. € im Vorjahr. Das Finanzergebnis
enthielt dariber hinaus Wertberichtigungen auf
Beteiligungsansatze in der Fruchtlogistik in Hohe
von 3,5 Mio. €. Die effektive Steuerquote lag im
Berichtszeitraum mit 27,1 % unter dem Vorjah-
resniveau von 32,1 %. Darin spiegeln sich zum ei-
nen Uberdurchschnittliche Ergebnisbeitrage von
Konzerngesellschaften mit niedrigeren Steuer-
satzen wider. Zum anderen war der Einmalertrag
aus der Neuausrichtung des Segments Intermo-
dal nicht in vollem Umfang steuerpflichtig.

Das Konzernergebnis nach Steuern und nach An-
teilen anderer Gesellschafter reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 18,9 % auf 72,4 Mio. €
(im Vorjahr: 89,3 Mio. €). Nachdem ein Minder-
heitsgesellschafter im Vorjahr aufgrund verander-
ter Dienstestrukturen nur in geringerem Umfang

Aufwandsstruktur 2012

B 37 % Materialaufwand

B 37 % Personalaufwand

m 14 % Sonstige betriebliche
Aufwendungen

12 % Abschreibungen

EBITDA
in Mio. €
457

307 5 308

10 M

EBITDA-Marge in %

EBIT
in Mio. €
355

207
27 193 20 186

160 I
10 11

08 09 12

EBIT-Marge in %
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Segment Container

Containerumschlag

in Mio. TEU

7,3
5,8

4,9 I

08 09 10

71

ih
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partizipierte, bewegte sich seine Gewinnbetei-
ligung in der Berichtsperiode wieder auf dem
hoéheren Niveau friherer Jahre. Die Aktionéare
des Mutterunternehmens wurden darUber hin-
aus vom zuvor erwahnten Umbau eines Contai-
nerterminals im Alleinbesitz der HHLA belastet,
profitierten allerdings auch vom Einmalertrag im
Rahmen der Neuordnung der Geschéaftsaktivi-
taten im Segment Intermodal. Das Ergebnis je
Aktie reduzierte sich entsprechend um 18,7 %
auf 1,00 € (im Vorjahr: 1,23€). Der borsennotierte
Teilkonzern Hafenlogistik erzielte hierbei ein um
20,8 % niedrigeres Ergebnis je Aktie von 0,95€ (im
Vorjahr: 1,20€). Der nicht bérsennotierte Teilkon-
zern Immobilien lag mit einem Ergebnis je Aktie
von 2,17 € Uber dem Vorjahresniveau (im Vorjahr:
1,95€). Wie im Vorjahr gibt es auch 2012 keinen
Unterschied zwischen unverwassertem und ver-
wassertem Ergebnis je Aktie.

Gewinnverwendung. Die Gewinnverwendung
der HHLA orientiert sich wie im Vorjahr sowohl
an der Ergebnisentwicklung des abgelaufenen

Segment Container

Wesentliche Kennzahlen

Geschéftsjahres als auch an der Fortsetzung ei-
ner kontinuierlichen Ausschuttungspolitik. Der flr
die Dividendenausschuttung relevante Einzelab-
schluss der Muttergesellschaft des HHLA-Kon-
zerns weist flr das Geschéaftsjahr 2012 gemal HGB
einen JahresUberschuss in Hohe von 64,3 Mio. €
aus. Hiervon entfallen 60,0 Mio. € auf die A-Sparte
(Teilkonzern Hafenlogistik) und 4,3 Mio. € auf die
S-Sparte (Teilkonzern Immobilien). Vorstand und
Aufsichtsrat der HHLA werden der Hauptversamm-
lung am 13. Juni 2013 auf dieser Basis vorschlagen,
eine Dividende von 0,65 € je A-Aktie und 1,20 €
je S-Aktie auszuschutten. Basierend auf der An-
zahl ausstehender Aktien zum 31. Dezember 2012
wlrde der Ausschittungsbetrag der borsenno-
tierten A-Aktien mit 45,5 Mio. € gegenuber dem
Vorjahr stabil bleiben, bei den nicht bérsennotierten
S-Aktien wirde sich ein Anstieg um 20,0% auf
3,2 Mio. € ergeben. In Relation zu den Konzerner-
gebnissen bzw. dem Ergebnis je Aktie wirde die
Ausschuttungsquote flr den Teilkonzern Hafen-
logistik mit 68,4 % deutlich zunehmen bzw. flr den
Teilkonzern Immobilien mit 55,3 % leicht steigen.

in Mio. € 2012 2011 Verand.
Umsatzerldse 697,5 712,9 -22%
EBITDA 234,9 2827  -169%
EBITDA-Marge in % 33,7 39,7 -6,0PP
EBIT 146,2 1955 -252%
EBIT-Marge in % 21,0 27,4 -6,4PP
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.183 7.087 1,4 %

Im Geschéftsjahr 2012 haben die Container-
terminals der HHLA in Hamburg und Odessa
ihr Umschlagvolumen um 1,4 % auf 7.183 Tsd.
Standardcontainer (TEU) gesteigert. Davon
wurden 6.854 Tsd. TEU in Hamburg (im Vorjahr:
6.769 Tsd. TEU) und 329 Tsd. TEU in Odessa (im
Vorjahr: 318 Tsd. TEU) umgeschlagen. Angesichts
der stagnierenden Aufkommensentwicklung in
den europaischen Wettbewerbshéafen haben die
Hamburger HHLA-Terminals damit inre Marktpo-
sition festigen konnen. Dies ist umso beachtlicher,
als der Standort Hamburg zusétzlich durch die
weitere Verzogerung der Fahrrinnenanpassung
der Elbe belastet wurde. Im Oktober 2012 hatte
das Bundesverwaltungsgericht in Leipzig Klagen
gegen einen sofortigen Vollzug der MaBnahmen
stattgegeben. Fur den weiteren Verlauf des Infra-
strukturprojekts bleibt das Urteil des Gerichts im
Hauptverfahren abzuwarten.

Gepragt war die Mengenentwicklung auf den
Hamburger HHLA-Terminals vor allem von
einem konjunkturell bedingten Ruckgang der
Volumina in den Fernostverkehren um 8,3 %. Mit
2.967 Tsd. TEU und einem Anteil von 43,3 % am
Hamburger HHLA-Umschlag lag dieses Fahrge-
biet dennoch weiter mit groBem Abstand vorn.
2011 hatte dieser Anteil jedoch 47,8 % betragen.
Kompensiert wurde diese Abnahme vor allem
durch das starke Wachstum

1 der Nordamerikaverkehre, die um 19,4 % auf
535 Tsd. TEU zulegen konnten und damit fur
7,8% (im Vorjahr: 6,7 %) des Containerauf-
kommens der HHLA in Hamburg standen,
sowie

1 der Zubringerverkehre (Feeder) Uber die
Ostsee zu den mittel- und osteuropaischen

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012



Anrainerstaaten. Sie verbesserten sich um
15,7 % auf 1.054 Tsd. TEU bzw. einen Anteil
von 13,5% (im Vorjahr: 11,8 %).

Damitist es der HHLA gelungen, im wettbewerbs-
intensiven Markt der européischen Zubringerver-
kehre deutlich zu wachsen. Dementsprechend
stieg die Feederquote von 24,7 % auf 26,7 %.

Der positiven Mengenbilanz konnte die Um-
satzentwicklung nicht ganz folgen. So gingen
die Segmenterlose im Jahr 2012 um 2,2 % auf
697,5 Mio. € (im Vorjahr: 712,9 Mio. €) zurick.
Ursachen hierfur waren in erster Linie

1 der hdhere Anteil von Feedercontainern, bei
denen deutlich geringere Umschlagentgelte
je Container erzielt werden, sowie

1 der starke Ruckgang der Lagergeldeinnah-
men, weil sich die Standzeiten der Container
aufgrund logistischer Verbesserungen ver-
kurzt haben.

Im Rickgang des Segmentergebnisses EBIT um
25,2 % auf 146,2 Mio. € (im Vorjahr: 195,5 Mio. €)
ist ein Sondereffekt aus dem Vorjahr enthalten:
Damals wurde eine Ausgleichszahlung in Hohe
von 15 Mio. € fUr die Aufgabe eines Leercontainer-
zentrums verbucht. Bereinigt um diesen Effekt be-
trug der Ergebnisrtickgang im Vergleich zum Vor-
jahr 19,0 %. Belastet wurde das EBIT auBerdem

Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen

I durch den zusétzlichen Aufwand, der not-
wendig ist, um die infolge der weiterhin
verzogerten Elbvertiefung steigenden An-
forderungen an die Schiffsabfertigung zu
bewaltigen,

I Anlaufkosten aufgrund der Umstellung des
Container Terminal Burchardkai (CTB) auf ein
neues System der Terminalsteuerung und
-organisation sowie

1 die Kostensteigerungen durch hdhere Preise
beim Materialeinkauf sowie Lohnerhdhungen.

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen haben die
HHLA-Containerterminals im Geschéaftsjahr
2012 ihre Leistungsfahigkeit verbessert. Das
Hauptaugenmerk galt dabei zumeist der Be-
schleunigung der GroBschiffsabfertigung, ein
angesichts weiter wachsender SchiffsgroBen
wichtiger Wettbewerbsfaktor. Neben einer
ganzen Reihe von Prozessverbesserungen
auf allen Containerterminals der HHLA stan-
den dabei der Ausbau des Container Terminal
Burchardkai (CTB) sowie des Container Terminal
Odessa (CTO) im Mittelpunkt, auf die rund 80 %
der Investitionen des Segments entfielen. Ange-
sichts der im Jahresverlauf zunehmenden kon-
junkturellen Eintribung konnte das Investitions-
volumen des Segments dank der Skalierbarkeit
seiner Ausbauprojekte um rund 30 % gegenuber
der ursprunglichen Planung reduziert werden.

in Mio. € 2012 2011 Verand.
Umsatzerldse 299,7 357,6 -16,2%
Umsatzerlbse pro forma’ 274,8 259,6 5,9%
EBITDA 59,5 43,1 38,0 %
EBITDA-Marge in % 19,8 12,1 7,7PP
EBITDA pro forma’ 40,8 46,2 -11,7%
EBIT 41,3 24,6 68,0 %
EBIT-Marge in % 13,8 6,9 6,9 PP
EBIT pro forma’ 22,4 29,7 -24,6%
Containertransport? in Tsd. TEU 1.213 1.887 -35,7%
Containertransport pro forma’ in Tsd. TEU 993 992 0,1%

" Fur die Pro-forma-Darstellung wurden die seit dem zweiten Quartal 2072 geltenden neuen Beteiligungsverhéltnisse im Segment Intermodal

auf das Berichtsjahr und die Vergleichsperiode 2011 angewendet.
2 Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2012 hat die HHLA ihr Segment
Intermodal neu ausgerichtet. Im Mittelpunkt stan-
den dabei die Entflechtung der Gesellschafter-
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Intermodalgesellschaften Metrans, Polzug und
TFG Transfracht sowie die Ubernahme der An-
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Segment Intermodal

Containertransport
in Mio. TEU

1.9
18 1,7
1,5
| 1,2
o8 09 10 11 12

teile der Polzug-Gruppe von PKP Cargo durch
die HHLA. Nach diesen Transaktionen verfugt
die HHLA jetzt Gber 100 % der Anteile an Pol-
zug sowie Uber 86,5% der Anteile an Metrans.
Die bisherige 50 %-Beteiligung der HHLA an der
TFG Transfracht wurde von der Deutschen Bahn
Ubernommen.

Mit der Neustrukturierung ist die HHLA jetzt in
der Lage, alle Gesellschaften des Segments
konsequent am Anforderungsprofil der mariti-
men Logistik auszurichten. Dies entspricht dem
Geschéftsmodell der HHLA mit seiner Integra-
tion der Produktionsprozesse entlang der Trans-
port- und Logistikkette vom Seehafen bis zum
Kunden im européischen Hinterland. Dabei setzt
die HHLA verstarkt auf eigene Produktionsmittel,
wie etwa moderne Inlandterminals, spezialisier-
te Containertragwagen und Lokomotiven, sowie
eigenes Equipment flr den Containertransport
auf der StraBe.

In einem schwierigen Marktumfeld haben die
jetzt allein von der HHLA gefuhrten Gesellschaf-
ten das Containeraufkommen auf Vorjahres-
niveau halten ké&nnen. lhr Transportvolumen lag
2012 bei 993 Tsd. TEU (im Vorjahr: 992 Tsd. TEU,
Pro-forma-Werte). Dabei ist es gelungen, kon-
junkturell bedingte Aufkommensrickgange auf
etablierten Hinterlandrouten durch Neugeschaft
infolge des erfolgreichen Angebots neuer Ver-
bindungen zu kompensieren. Hierzu gehéren vor
allem die Osterreich- und Deutschlandverkehre
von Metrans sowie die Shuttle-Verbindungen
zwischen der Polzug-Drehscheibe in Poznan
(Posen) und den polnischen Seehafen Gdansk
(Danzig) und Gdynia.

Um die operative Entwicklung der fortgefuhrten
Gesellschaften von den Konsolidierungs- und
Transaktionseffekten der Entflechtung abzu-
grenzen, werden in der obigen Kennzahlen-
tabelle fur die BerichtsgréBen Transportmenge,
Umsatzerlose, EBITDA und EBIT zusétzlich
Pro-forma-Werte angegeben, bei denen die
seit dem zweiten Quartal 2012 geltenden neuen
Beteiligungsverhaltnisse im Segment Intermodal
auf das gesamte Geschéftsjahr 2012 und das
Vorjahr angewendet wurden. So wird deutlich,
dass das Transportvolumen auf Segmentbasis
vor allem aufgrund der ab dem zweiten Quartal

2012 nicht mehr konsolidierten Mengen der TFG
Transfracht im Vergleich zum Vorjahr um 35,7 %
zurtickging.

Entsprechend verhélt es sich mit der Umsatz-
entwicklung: Wahrend der Segmentumsatz in-
folge der Restrukturierungseffekte um 16,2 % auf
299,7 Mio. € (im Vorjahr: 357,6 Mio. €) zurlck-
ging, konnten die Pro-forma-Erlése dank einer
verbesserten Erlosqualitat sowie des Aufbaus
neuer Verbindungen um 5,9 % auf 274,8 Mio. €
gesteigert werden.

Die kraftige EBIT-Zunahme um 68,0% auf
41,3 Mio. € (im Vorjahr: 24,6 Mio. €) ist in der
Hauptsache auf die Entkonsolidierung von Ver-
lusten der TFG Transfracht und einen einmali-
gen Buchgewinn infolge der Neuausrichtung
zurickzufUhren. » siehe auch Konzernanhang,
Seite 149. Der Ruckgang des Pro-forma-EBIT
um 24,6 % auf 22,4 Mio. € geht dagegen im We-
sentlichen auf den vollkonsolidierten Verlust von
Polzug zurtick und spiegelt gleichzeitig nicht die
ergebnisverbessernde Abgabe des unprofitablen
Transfracht-Geschafts wider. Mit der Neuaus-
richtung von Polzug wurden die Voraussetzun-
gen fUr einen Turnaround geschaffen. Ein erster
positiver Trend mit einem steigenden Mengen-
aufkommen hat sich im zweiten Halbjahr 2012
verstetigt und die Grundlagen fUr ein weiteres
Mengenwachstum tber die Drehscheibe Poznan
(Posen) im Geschaftsjahr 2013 gelegt.

Metrans hat im Berichtsjahr sein Terminalnetz-
werk und seine Transportangebote vor allem in
Osterreich und Deutschland weiter ausgebaut.
So bindet die Gesellschaft inzwischen Minchen,
Nurnberg und Leipzig mit Direktzigen an die
deutschen Seehéafen an. Anfang Oktober 2012
hat das Unternehmen die Betriebsgesellschaft
des Containerterminals im dsterreichischen Do-
nauhafen Krems tbernommen und verbesserte
so das Transportangebot in der maritimen Con-
tainerlogistik fur den Wirtschaftsraum Nieder-
Osterreich. Im Jahresverlauf entstand zudem im
verkehrsgeografisch gunstig gelegenen tsche-
chischen Ceska Trebova (Ostbdhmen) ein mo-
derner neuer Hub-Terminal, Uber den seit Anfang
2013 u.a. auch Krems bedient wird. DarUber
hinaus hat Metrans die eigene Tragwagenflotte
aufgestockt und seinen Bestand an eigenen und
gemieteten Lokomotiven vergroBert.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012



Segment Logistik

Wesentliche Kennzahlen
in Mio. €

Umsatzerldse

EBITDA

EBITDA-Marge in %

EBIT

EBIT-Marge in %

2012 2011 Verand.

91,9 126,7 -27,4%
8,1 12,0 -32,3%
8,8 95 -07PP
4,4 -1,0 -
48 -08 -

Die Gesellschaften des Segments Logistik
leisten mit ihren Aktivitaten in den Bereichen
Fahrzeuglogistik, Massengut, Projekt- und Kon-
traktlogistik, Fruchtlogistik, Kreuzfahrt und Be-
ratung wichtige Beitrage zur Starke Hamburgs
als Universalhafen. Zudem erganzen und berei-
chern sie das Dienstleistungsangebot der HHLA-
Segmente Container und Intermodal, etwa beim
Containerpacken oder in der weltweiten Ver-
marktung von Terminal-Know-how.

FUr die jeweiligen Bereiche bot das Geschafts-
jahr 2012 sehr unterschiedliche Rahmenbedin-
gungen. Auf Segmentebene saldiert sich die
Ergebnisentwicklung zu einem Betriebsergeb-
nis EBIT von 4,4 Mio. € (im Vorjahr: - 1,0 Mio. €).
Beim Vergleich zum Vorjahr muss allerdings
berlcksichtigt werden, dass im vierten Quartal
2011 eine Wertberichtigung in der Fruchtlogistik
in Hohe von 5,8 Mio. € vorgenommen wurde.

Weiter eingeschrankt wird der Vergleich von
Ergebnis und Umsatz der Jahre 2012 und 2011
durch die veranderte Konsolidierung der Gesell-
schaften in der Fruchtlogistik. Sie werden seit
dem 1. Januar 2012 nach der Equity-Methode
bilanziert und damit nicht mehr auf Segment-
ebene, sondern saldiert im Finanzergebnis des
HHLA-Konzerns ausgewiesen. Zudem enthalt
der Umsatz flr das Geschaftsjahr 2011 die kon-
zerninterne Abrechnung eines groBeren IT-Auf-
trags in Héhe von rund 10 Mio. €. Diese beiden
Effekte erklaren auch den Umsatzriickgang um
27,4 % auf 91,9 Mio. € (im Vorjahr: 126,7 Mio. €).
Bereinigt hatte der Segmentumsatz 2011 bei
rund 91 Mio. € gelegen.

Die Entwicklung der einzelnen Geschéftsbe-
reiche im Uberblick:

Sehr erfolgreich hat sich die Fahrzeuglogistik
am Multifunktionsterminal O’Swaldkai entwickelt.
Auf der Basis starker Mengensteigerungen bei
der Umschlagtonnage inklusive Container-
packen um 22,9 % auf 1.684 Tsd. t (im Vorjahr:
1.370 Tsd. 1) sowie beim Fahrzeugumschlag
um 10,6 % auf 208 Tsd. Fahrzeuge (im Vorjahr:
188 Tsd.) konnten Umsatz und Ergebnis kraftig
gesteigert werden.

Die Massengutlogistik von Erz und Kohle
schnitt bei Umsatz und Ergebnis unterhalb des
Vorjahres ab. Grund hierflr war in erster Linie
die vortbergehende AuBerbetriebnahme zweier
Kohlekraftwerke infolge von Revisionen im Jahr
2012, die Aufkommensverluste von 14,2 % beim
Kohleumschlag zur Folge hatten. Der Erzum-
schlag lag um 6,4 % Uber dem Vorjahresniveau.
Insgesamt verzeichnete der wasserseitige Um-
schlag einen leichten Ruckgang um 2,4 % auf
13,6 Mio. t (im Vorjahr: 13,9 Mio. t). Diese Menge
reprasentiert 10,4 % des gesamten SeegUterum-
schlags im Hamburger Hafen.

Die Projekt- und Kontraktlogistik lag bei Um-
satz und Ergebnis unter den Vorjahreswerten,
wozu auch Einmaleffekte im Rahmen der Neu-
strukturierung beitrugen.

Vom anhaltenden Boom der Kreuzfahrt-
touristik in Hamburg hat die Kreuzfahrt-
logistik in der Passagierabfertigung profi-
tiert: Um jeweils mehr als ein Drittel stieg die
Zahl der Schiffsanlaufe (auf 156) sowie das
Passagieraufkommen (auf 429 Tsd.).

Die Gesellschaften der HHLA, die weltweit in
der Beratung des Hafen- und Transportsektors
tatig sind, haben im Berichtsjahr ihr Ergebnis
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weiter verbessert und ihr Geschaft mit einer
Vielzahl neuer Auftrage erfolgreich ausgeweitet.
Dazu gehdren unter anderem die Beratung der
Regierung Griechenlands bei der Privatisierung
ihrer Hafen und Projekte zur besseren Schie-
nen-Hinterlandanbindung nordamerikanischer
Containerterminals.

Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen
in Mio. €

Umsatzerldse

EBITDA

EBITDA-Marge in %

EBIT

EBIT-Marge in %

Mengenentwicklung
im Segment Logistik

2012 2011
Stiickgut in Tsd. t 1.684 1.370
Fahrzeuge in Tsd. Stiick 208 188
Massengut in Mio. t 13,6 13,9
Kreuzfahrtschiffsanlaufe 156 116
2012 2011 Verand.
32,4 31,7 2,3%
17,1 16,2 5,6 %
52,7 51,1 1,6 PP
12,8 11,9 7.7%
39,6 37,6 2,0PP

Der Hamburger Burovermietungsmarkt hat im
Geschéftsjahr 2012 nach dem aktuellen Blro-
marktiberblick von Jones Lang LaSalle einenim
deutschlandweiten Vergleich Gberdurchschnitt-
lichen Umsatzriickgang zu verzeichnen. So sank
der Buroflachenumsatz um 19,4 % auf insgesamt
435.500 m?. Trotz eines hohen Neubauvolumens
von 208.800 m? (im Vorjahr: 187.400 m?) ging
die Leerstandsquote von 8,5 % im Jahr 2011 auf
8,2% Ende 2012 leicht zurlck. Dabei blieb die
Nachfrage nach Flachen im gehobenen Preis-
segment hoch. Gleichwohl entwickelte sich der
durchschnittliche Mietzins leicht rucklaufig.

In diesem Marktumfeld hat der Teilkonzern Im-
mobilien seinen nachhaltigen, auf die Bestands-
wertentwicklung ausgerichteten Wachstumskurs
in der historischen Speicherstadt und im Fisch-
marktareal am ndrdlichen Elbufer fortgesetzt.
So konnten die Umsatzerlése um 2,3% auf
32,4 Mio. € (im Vorjahr: 31,7 Mio. €) gesteigert
werden. Gestltzt auf den hohen Vermietungs-
stand in beiden Quartieren verbesserte sich
das Betriebsergebnis (EBIT) des Segments um
7,7 % auf 12,8 Mio. € (im Vorjahr: 11,9 Mio. €).
Befordert wurde diese Entwicklung insbesonde-

re durch die erfolgreiche Platzierung neuer Pro-
jekte im Lauf des Jahres 2011. Dazu gehdrten
unter anderem die Vermietung des umfassend
sanierten Speicherblocks Q mit einer attraktiven
Mischung aus Showrooms und BUros sowie das
Ende 2011 erdffnete ,Teekontor Wasserschloss
Speicherstadt”.

Die Entwicklungsméglichkeiten der Speicher-
stadt haben sich im vergangenen Jahr weiter ver-
bessert, weil die Stadt Hamburg das historische
Quartier am 12. September 2012 aus dem Hafen-
entwicklungsgesetz entlieB. Die Speicherstadt ist
nun auch planungsrechtlich Teil der Hamburger
Innenstadt. Der behutsame Strukturwandel des
einstigen Logistikzentrums zu einem lebendigen
innerstadtischen Quartier war bislang nur Uber
Ausnahmegenehmigungen im Einzelfall mdg-
lich, da das Hafenentwicklungsgesetz eine ha-
fenbezogene Nutzung als Norm vorgab. Auf der
neuen rechtlichen Grundlage erweitert sich der
Kreis maglicher Projekte. Exemplarisch hierfar
entsteht gegenwartig am Sandtorkai das erste
Hotel der Speicherstadt in einem denkmalge-
schutzten Bau des renommierten Architekten
Werner Kallmorgen.



Finanz- und Vermdgenslage

Grundsétze und Ziele des
Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des HHLA-Konzerns
wird zentral gesteuert und folgt dem Ubergeord-
neten Ziel, die finanzielle Stabilitat und Flexibili-
tat des Konzerns nachhaltig zu gewahrleisten.
Durch das Konzernclearing werden die finanzi-
ellen Ressourcen des Konzerns gebundelt, das
Zinsergebnis wird optimiert und die Abhangigkeit
von externen Finanzierungsquellen wesentlich
reduziert. Derivative Finanzinstrumente werden
zur Reduzierung des Zinsrisikos sowie in gerin-
gem Umfang zur Reduzierung des Wahrungs-
sowie Rohstoffpreisrisikos eingesetzt. Sie haben
auf den HHLA-Konzernabschluss keine wesent-
lichen Auswirkungen.

Gesamtaussage zur

wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage der HHLA stellt sich zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
2012 stabil dar. Die HHLA verfugt weiterhin tber
eine solide Bilanzstruktur und einen im Bran-
chenvergleich geringen Verschuldungsgrad, der
sich in einer Eigenkapitalquote vor Ausgleichszu-
sagen an Minderheitsgesellschafter in Hohe von
36,1 % widerspiegelt (im Vorjahr: 40,9 %). Auf-
grund eines im Geschaftsjahr 2010 abgeschlos-
senen Ergebnisabfihrungsvertrags im Segment
Container besteht nach IAS 32 Finanzinstru-
mente eine als Fremdkapital zu klassifizierende
Zahlungszusage. Zum Ausgleich der vertraglich
vereinbarten ErgebnisabfUhrung ist Gber die
Restlaufzeit von drei Jahren eine am kinftigen
wirtschaftlichen Ergebnis orientierte jahrliche
Zahlung an einen Minderheitsgesellschafter zu
leisten. Die insgesamt erwartete Ausgleichszah-
lung fUhrte seinerzeit zu einer Umgliederung aus
dem Minderheitenkapital in die sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten. Unter BerUcksichtigung
dieser bilanziellen Darstellung liegt die regulére
Eigenkapitalquote nunmehr bei 31,8 %.

Aufgrund der zum Bilanzstichtag vorhande-
nen Liquiditatsbasis besteht kein wesentlicher
Refinanzierungsbedarf.

Inflations- und Wechselkurseinflisse haben kei-
nen materiellen Einfluss auf die Finanz- und Ver-

mogenslage des HHLA-Konzerns.

Bei der Bilanzierung von Vermodgen und Ver-
bindlichkeiten wurden Schatzungen auf Basis
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von Erfahrungswerten und weiteren relevanten
Faktoren unter Berucksichtigung der Pramisse
der UnternehmensfortfUhrung vorgenommen.
» siehe auch im Konzernanhang, Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze, Seite 153, sowie
Wesentliche Ermessensentscheidungen und
Schatzungen, Seite 159.

Finanzierungsanalyse

Das Kerngeschaft der HHLA ist von einem gro-
Ben Anteil an Sachanlagevermdgen mit lang-
jahrigen Nutzungsdauern gepragt. Daher setzt
die HHLA zur fristenkongruenten Finanzierung
insbesondere mittel- und langfristige Darlehen
sowie Finanzierungsleasing ein.

Im Geschéaftsjahr 2012 lagen die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten mit 319,8 Mio. € unter
dem Wert des Vorjahrs von 331,6 Mio. €. Der
Konzern nahm im Berichtszeitraum zusatzliche
externe Finanzierungen in Hohe von 28,6 Mio. €
in Anspruch (im Vorjahr: 65,7 Mio. €). Den Neu-
aufnahmen standen geringere Darlehenstilgun-
gen gegenuber. Dem stehen Abgange durch
den Wechsel der Konsolidierungsmethode in
der Fruchtlogistik entgegen. Die Falligkeitsstruk-
tur fur die Folgejahre umfasst fur 2013 und 2015
jeweils endféllige Darlehen aus zwischenzeitlich
abgeschlossenen Investitionsprojekten, die mit
den hieraus erwirtschafteten Zahlungsmittelzu-
flussen und der verflgbaren Liquiditat planmaBig
zurlckgefuhrt werden sollen. Auch dartber hin-
aus besteht aufgrund der vereinbarten Laufzeiten
der Darlehen und einer stabilen Liquiditatsbasis
kein wesentlicher Refinanzierungsbedarf.

Die Darlehensverbindlichkeiten sind Uberwie-
gend in Euro abgeschlossen. Konditioniert sind
diese zu ca. 70 % mit fixen und zu rund 30 % mit
variablen Zinssatzen. Im Rahmen der Fremdfi-
nanzierung bestehen fur einzelne Konzernge-
sellschaften Kreditauflagen (Covenants), die an
bilanzielle Kennzahlen gebunden sind, im We-

Félligkeiten der Bankdarlehen

nach Jahren in Mio. €
72 72

54
28
23
I I i8 13 13 13 12
14 15 16 17 18 19 20

21 22+
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Investitionen
nach Segmenten 2012

\g

W 66 % Container

W 25% Intermodal

B 5% Immobilien
2% Logistik
2% Holding/Ubrige

Investitionen und
Abschreibungen
in Mio. €

196,5*

173,8*
108,7*
26,4
114,0 II i1 2
10 11 12

W Investitionen

B Finanzierungsleasing

B Abschreibungen

* Davon Finanzierungsleasing i. H. v.

36,6 Mio. € (2012), 32,8 Mio. €
(2011), 66,1 Mio. € (2010)

sentlichen die Erflllung einer Mindesteigenka-
pitalquote. Covenants bestanden bei ca. 17 %
der Bankdarlehen. Im Berichtsjahr wurden die
Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungs-
zeitpunkten erfullt. Zum Bilanzstichtag weist die
HHLA langfristige Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen und Personen in
Hohe von 114,1 Mio. € (im Vorjahr: 93,6 Mio. €)
aus, die aus der Passivierung der Leasingver-
bindlichkeit gegentber der Hamburg Port Au-
thority (HPA) im Zusammenhang mit den Grof3-
schiffsliegeplatzen am HHLA Container Terminal
Burchardkai (CTB) sowie am HHLA Container
Terminal Tollerort (CTT) resultieren. Mit Ausnah-
me der Operating-Lease-Verhaltnisse existieren
keine nennenswerten auBerbilanziellen Finanzie-
rungsinstrumente. » siehe auch Konzernanhang,
Seite 189f. Die Operating-Lease-Verhéltnisse
basieren in erster Linie auf langfristigen Vertragen
des HHLA-Konzerns mit der Freien und Hanse-
stadt Hamburg bzw. der Hamburg Port Authority
Uber die Anmietung von Flachen und Kaimauern
im Hamburger Hafen sowie in der Speicherstadt.
Ruckstellungen werden im HHLA-Konzern im
Wesentlichen fur Pensionsruckstellungen gebil-
det und stehen damit der langfristigen Finanzie-
rung zur Verflgung.

Die von der Holding im Wesentlichen zentral ge-
haltenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente beliefen sich zum Berichtsstichtag auf
insgesamt 230,1 Mio. € (im Vorjahr: 330,0 Mio. €).
Sie sind in Sichteinlagen und Tages- sowie kurz-
fristigen Termingeldern bei inlandischen Kreditin-
stituten mit ausgewiesen hoher Bonitatseinstu-
fung angelegt. Aufgrund ausreichender liquider
Mittel besitzen laufende Kreditlinien eine unter-
geordnete Bedeutung. Die HHLA hat deshalb im
Berichtszeitraum ihre bestehenden Kreditlinien
deutlich nach unten angepasst. Der Konzern
verflgte somit zum Bilanzstichtag Uber nicht ge-
nutzte Kreditlinien in H6he von rund 1,0 Mio. €
(im Vorjahr: 27,0 Mio. €). Der Ausnutzungsgrad
der Kreditlinie belief sich im Berichtszeitraum auf
88,6 % (im Vorjahr: 17,1 %). Nach Einschatzung
der HHLA wéren hohere Kreditlinien aufgrund
der soliden Bilanzstruktur wieder jederzeit dar-
stellbar, sofern aus der mittelfristigen Liquiditats-
planung ein entsprechender Bedarf erkennbar
ware. Vom gesamten Zahlungsmittelbestand
unterlagen zum Berichtsstichtag 15,1 Mio. € (im
Vorjahr: 30,3 Mio. €) Devisenausfuhrbeschran-
kungen in der Ukraine.

Da der HHLA auch auBerhalb des Kapital-
markts eine breite Palette von Moglichkeiten der
Fremdfinanzierung zur Verflgung steht, sieht der
Konzern fur ein externes Rating aktuell keinen
Bedarf. Vielmehr wird durch umfassende Infor-
mation bestehender und potenzieller Kreditgeber
sichergestellt, dass diese zu angemessenen in-
ternen Bonitatseinstufungen kommen kénnen.

Der Umfang offentlicher Fordermittel, die ver-
einzelt fur Entwicklungsprojekte gewahrt wer-
den und spezifischen Foérderbedingungen un-
terliegen, ist auf Konzernebene als nachrangig
einzustufen.

Investitionsanalyse

Angesichts der Konjunkturperspektiven hat die
HHLA ihr urspringlich fur das Geschaftsjahr
2012 geplantes Investitionsvolumen von bis zu
280 Mio. € auf rund 200 Mio. € reduziert. Ver-
schoben wurden insbesondere Investitionen zur
Kapazitatssteigerung im Containerumschlag,
sowohl bei der Modernisierung der groBten
Umschlaganlage im Hamburger Hafen als auch
bei einem GroBprojekt zur Erweiterung des Um-
schlagbetriebs in Odessa. Das Investitionsvo-
lumen lag im abgelaufenen Geschéaftsjahr bei
196,5 Mio. € (im Vorjahr: 128,7 Mio. €). Hierin sind
nicht unmittelbar zahlungswirksame Zugange
aus Finanzierungsleasing fur einen GroBschiffs-
liegeplatz in Hohe von 30,5 Mio. € enthalten.
Der Schwerpunkt der Investitionen lag auch im
Jahr 2012 auf den Ausbauaktivitdten der Ham-
burger Umschlaganlagen. Die Finanzierung der
Investitionsprojekte wurde hauptséchlich aus
dem generierten operativen Cashflow des Ge-
schaéftsjahres abgedeckt.

Von den getatigten Investitionen entfielen
176,3 Mio. € auf Sachanlagen (im Vorjahr:
117,2 Mio. €), 10,0 Mio. € aufimmaterielle Vermo-
genswerte (im Vorjahr: 7,4 Mio. €) und 10,2 Mio. €
auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (im
Vorjahr: 4,1 Mio. €).

Bei den Investitionen handelt es sich wie im
vorangegangenen Jahr maBgeblich um Erwei-
terungsinvestitionen. Diese wurden Uberwie-
gend fur den Ausbau und die Modernisierung
der Hamburger Containerterminals getatigt.
Die Ersatzinvestitionen beinhalteten schwer-
punktmaBig Ausgaben flr die Beschaffung von
Flurférderfahrzeugen.



Entwicklung Finanzmittelfonds

in Mio. €
210,5
294.8 I I
-160,9
Finanzmittelfonds Cashflow aus Cashflow aus
Anfang der betrieblicher Investitions-
Periode Tatigkeit tatigkeit

-155,9

I 03

188,9

Cashflow aus Wahrungs- Finanzmittelfonds
Finanzierungs- bedingte Ende der
tatigkeit Veranderungen  Periode

Zahlreiche Investitionen fanden auch beim Um-
weltschutz statt. So wurde in elektrisch betriebe-
ne Fahrzeuge zum Personentransport auf dem
Terminal sowie in eine neue energiesparende
Bereifung von Van-Carriern investiert. Dartber
hinaus wurde beispielsweise beim Ausbau und
bei der Instandhaltung der Terminalflachen um-
weltgerechtes und auch recyceltes Baumaterial
verwendet.

Auf das Segment Container entfiel mit
132,4 Mio. € (im Vorjahr: 87,8 Mio. €) der groBte
Anteil an den Gesamtinvestitionen. Investiert wur-
de vor allem in die Beschaffung von Umschlag-
geraten, in Lagerkapazitaten auf den Hamburger
Umschlaganlagen sowie den Ausbau des HHLA
Container Terminal Odessa (CTO) in der Ukraine.

Im Segment Intermodal lagen die Gesamtinves-
titionen mit 46,9 Mio. € Uber dem Vorjahreswert
von 32,2 Mio. €. Dabei tatigte insbesondere die
Metrans-Gruppe weitere Investitionen in Hinter-
landterminals sowie in die Beschaffung von Lo-
komotiven und Containertragwagen.

Die Investitionssumme im Segment Logistik
belief sich auf 3,3 Mio. € (im Vorjahr: 3,9 Mio. €).
Den groBten Anteil hatten dabei die Investitionen
in Kombigerate fur den Massengutumschlag so-
wie die Beschaffung von Flurférderfahrzeugen.

Im Teilkonzern Immobilien wurden Investitio-
nen im Gesamtwert von 10,3 Mio. € getétigt (im
Vorjahr: 4,4 Mio. €). Den Hauptanteil nahmen
dabei groBere Projekte zur Modernisierung von
Gebéauden der Speicherstadt ein.

Grundsatzlich wird der Investitionsschwerpunkt
weiterhin darauf gelegt, die Produktivitat auf be-
stehenden Terminalflachen durch den Einsatz
modernster Umschlagtechnologie zu steigern.
Zugleich werden der Ausbau leistungsfahiger
Hinterlandanbindungen sowie die Ausweitung
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und Optimierung der Logistikaktivitdten markt-
konform forciert.

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zum
Geschaftsjahresende fur offene Bestellun-
gen in Hoéhe von 108,4 Mio. € (im Vorjahr:
93,0 Mio. €); darin enthalten sind 91,8 Mio. €
(im Vorjahr: 81,4 Mio. €) fur Aktivierungen im
Sachanlagevermogen.

Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2012 2011
Finanzmittelfonds

per 01.01. 294,8 213,7
Cashflow aus

betrieblicher Tatigkeit 210,5 266,1
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -160,9 -138,0
Free Cashflow 49,6 128,1
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit -155,9 -459
Zahlungswirksame

Veranderung des

Finanzmittelfonds -106,3 82,2
Wahrungskursbedingte

Veranderung des

Finanzmittelfonds 0,3 -1
Finanzmittelfonds

per 31.12. 188,9 294.,8

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nahm,
verglichen mit der Vorjahresperiode, von
266,1 Mio. € auf 210,5 Mio. € ab. Hierzu trugen
das geringere Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT), der nicht zahlungswirksame Ergebnis-
effekt aus der Entflechtung der Intermodalaktivi-
taten sowie die hdheren Steuervorauszahlungen
als Folge des Vorjahresergebnisses und darauf
basierende hdhere Steuerzahlungen im Berichts-
jahr bei. Gegenlaufig dazu wirkte eine starkere
Umwandlung von Umsatzerldsen in Zahlungs-
mittelzugange. In der Vorjahresperiode waren
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
hingegen deutlich angestiegen, ohne unmittelbar
zu Zahlungseingdngen zu fuhren.
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Anlagenintensitat
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Konzerneigenkapital

in Mio. €
645
567 562
33 [ 36 [ -

683
637
08 1,1

o8 09 10 11

Eigenkapitalquote in %
Verschuldungsgrad

HHLA-Konzernbilanz
per 31.12. in Mio. €/in %

Aktiva
Bilanzsumme 1.811,5 1.768,5
Sachanlage- 55 % 57 %

vermdgen

Sonstige langfristige 16 % 18 %
Vermdgenswerte

Kurzfristige 29 % 25%
Vermdgenswerte

Passiva
1.768,5 1.811,5  Bilanzsumme
32 % 36 % Eigenkapital

22% 17 % Pensionsriickstellungen
28 % 31 % Sonstige langfristige
Schulden
18 % 16 % Kurzfristige
Schulden

12 "

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit (Mittelab-
fluss) lag mit 160,9 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert von 138,0 Mio. €. Im Wesentlichen trugen
hierzu Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen, in die als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien und in die immateri-
ellen Vermdgenswerte in Hohe von 153,4 Mio. €
(im Vorjahr: 132,2 Mio. €) bei. Ebenso fluhrte die
Zunahme kurzfristiger Einlagen in einem Umfang
von 20,0 Mio. € zu hoheren Auszahlungen aus
Investitionstéatigkeit (im Vorjahr: Zunahme der
kurzfristigen Einlagen um 10,0 Mio. €). Gegen-
laufig wirkten Effekte aus der Entflechtung des
Segments Intermodal, die zu einem groB3en Teil
aus der VerauBerung von Anteilen an konsolidier-
ten Unternehmen bestanden.

Der Free Cashflow als Summe der Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit und Investitionstéatigkeit
verringerte sich somit auf 49,6 Mio. € gegenuber
einem Vorjahreswert von 128,1 Mio. €.

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit (Mit-
telabfluss) belief sich im Berichtszeitraum auf
155,9 Mio. € (im Vorjahr: 45,9 Mio. €) und war
insbesondere gepragt durch Auszahlungen
fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten
Unternehmen in Hohe von 91,0 Mio. € (im Vor-
jahr: 0,0 Mio. €) sowie dem Mittelzufluss im Ver-
gleichszeitraum des Vorjahrs aus seinerzeit auf-
genommenen Investitionsdarlehen in Hohe von
65,7 Mio. € (im Geschéaftsjahr 2012: 28,6 Mio. €).
Die insgesamt an die Aktionare und Anteilsinha-
ber gezahlten Dividenden in Hohe von 66,3 Mio. €
blieben im Berichtszeitraum unter dem Vorjahres-
niveau (78,2 Mio. €).

Hinsichtlich der Gesamtfinanzlage verflgt der
HHLA-Konzern zum Jahresende 2012 Uber aus-
reichend Liquiditat. GleichermaBen gab es auch
im Verlauf des Geschéftsjahres keine Liquidi-
tatsengpasse. Der Finanzmittelfonds, der sich
aus den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten (230,1 Mio. €), vermindert um kurz-
fristige Einlagen bei Kreditinstituten (50,0 Mio. €)
und erhéht um Forderungen aus kurzfristigen An-
lagen bei der HGV Hamburger Gesellschaft fir
Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH
(8,8 Mio. €), zusammensetzt, erreichte per 31. De-
zember 2012 insgesamt 188,9 Mio. € und lag da-
mit deutlich unter dem Bestand von 294,8 Mio. €
vom Jahresbeginn.

Unternehmenskéaufe und -verkaufe

Im Geschaftsjahr 2012 wurden die Beteiligungs-
verhaltnisse im Segment Intermodal neu ausge-
richtet. Dabei wurden weitere Anteile an zwei be-
reits konsolidierten Unternehmen erworben sowie
die Anteile eines Unternehmens verkauft. » siche
auch Konzernanhang, Seite 149.

Mit der Intermodalentflechtung verfolgte die
HHLA das Ziel, samtliche Gesellschaften des
Segments konsequent am Anforderungsprofil
entlang der maritimen Logistikketten auszurich-
ten. » siehe auch Segment Intermodal, Seite 99f.

Analyse der Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des HHLA-Konzerns hat sich
zum 31. Dezember 2012 gegentber dem Vor-
jahr um insgesamt 43,0 Mio. € auf 1.768,5 Mio. €
verringert.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012



Auf der Aktivseite haben die langfristigen Vermo-
genswerte um 44,5 Mio. € zugenommen. Dieser
Anstieg wurde im Wesentlichen verursacht durch
die Zunahme der aktiven latenten Steuern um
20,6 Mio. € und die durch die Inbetriebnahme ei-
nes neuen Liegeplatzes am HHLA Container Ter-
minal Burchardkai (CTB) um 17,0 Mio. € erhdhten
Sachanlagen.

Das kurzfristige Vermdgen ist um 87,6 Mio. € auf
443,9 Mio. € gesunken (im Vorjahr: 531,5 Mio. €).
Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus der
Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 23,7 Mio. € aufgrund der Entkon-
solidierung der Bahngesellschaft TFG Transfracht
im Zuge der Neuausrichtung des Segments In-
termodal. Der Zahlungsmittelbestand verringerte
sich um 99,9 Mio. €, unter anderem wegen der
im zweiten Quartal 2012 erfolgten Dividenden-
zahlungen und des Erwerbs weiterer Anteile an
der Metrans. Gegenlaufig haben sich die For-
derungen gegen nahestehende Unternehmen
und Personen entwickelt. Diese stiegen um
21,2 Mio. € auf 24,9 Mio. €. Dartiber hinaus erhdh-
ten die zur VerauBerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerte das kurzfristige Vermodgen um
12,4 Mio. € aufgrund einer im kommenden Ge-
schéftsjahr VerauBerung von Betriebsimmobilien
einer HHLA-Tochtergesellschaft.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital ge-
genuber dem Jahresende 2011 um 82,7 Mio. €
auf 562,0 Mio. € (im Vorjahr: 644,7 Mio. €) verrin-
gert. Der deutliche Rickgang trotz des positiven
Nachsteuerergebnisses der Berichtsperiode ist
auf folgende Effekte zurlckzufuhren: den Erwerb
weiterer Anteile an der Metrans und die damit ein-
hergehende Erfassung nach dem Entity-Konzept,
die erfolgte Dividendenausschuttung im zweiten
Quartal (51,9 Mio. €) und die aus der Absen-
kung des Zinssatzes zur Berechnung der Pen-
sionsruckstellung resultierende erfolgsneutrale
Reduzierung der versicherungsmathematischen
Gewinne um 71,9 Mio. €. Insgesamt verringerte
sich dadurch die Eigenkapitalquote auf 31,8 % (im
Vorjahr: 35,6 %).

Die langfristigen Schulden erhéhten sich zum
Bilanzstichtag um 2,4 Mio. € auf 880,0 Mio. €
(im Vorjahr: 877,6 Mio. €). Gestiegen sind dabei
die Pensionsruckstellungen um 70,5 Mio. € nach
Anpassung des Rechnungszinssatzes auf 3,25 %
(81. Dezember 2011: 5,0 %) und die Verbindlich-
keiten gegenuber nahestehenden Unternehmen
und Personen um 20,5 Mio. € im Wesentlichen
aus der Anmietung eines neuen Liegeplatzes

von der Hamburg Port Authority (HPA) im Rah-
men von Finanzierungsleasing. Dem steht der
Ruckgang der langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten um 89,2 Mio. € aufgrund der Konso-
lidierungsveranderungen in den Segmenten In-
termodal und Logistik und der Umgliederung in
den kurzfristigen Bereich gegenuber.

Die kurzfristigen Schulden stiegen um 37,3 Mio. €
auf 326,6 Mio. € (im Vorjahr: 289,3 Mio. €). Der An-
stieg resultierte insbesondere aus der Erhdhung
der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
durch Umgliederung aus dem langfristigen Be-
reich um 50,0 Mio. € auf 138,3 Mio. € (im Vorjahr:
88,3 Mio. €). Gegenlaufig wirkte unter anderem die
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 6,2 Mio. € auf 65,9 Mio. €.

Der Verschuldungskoeffizient als Verhaltnis der
Nettofinanzschulden und Pensionsrickstellun-
gen zum Konzerneigenkapital (Gearing Ratio)
belief sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2012 auf einen Wert von 1,3 (im Vorjahr: 0,9).
Der Anstieg resultierte insbesondere aus der
Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sowie der Verringerung des
Eigenkapitals.

Angaben nach § 289 Abs. 4,
§ 315 Abs. 4 HGB und
erlauternder Bericht

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft
betragt 72.7563.334,00 €. Es ist eingeteilt in
72.753.334 Stlckaktien, davon 70.048.834
A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengat-
tungen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung
allein am Ergebnis und Vermogen der S-Sparte,
wahrend die A-Aktien allein eine Beteiligung am
Ergebnis und Vermogen der Ubrigen Teile des
Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Der Teil
des Unternehmens, der sich mit dem Erwerb,
dem Halten, der VerauBerung, der Vermietung,
der Verwaltung und der Entwicklung von nicht
hafenumschlagspezifischen Immobilien befasst
(Teilkonzern Immobilien), wird als S-Sparte be-
zeichnet. S&mtliche Ubrigen Teile des Unterneh-
mens (Teilkonzern Hafenlogistik) werden als A-
Sparte bezeichnet. Die Dividendenberechtigung
der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der
Hoéhe des der S-Sparte zuzurechnenden Teils
des Bilanzgewinns, die Dividendenberechtigung
der Inhaber von A-Aktien richtet sich nach der
Hohe des verbleibenden Teils des Bilanzgewinns
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(§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme (§ 20
Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die Ublichen
durch das AktG verbrieften Rechte und Pflichten.
Sofern das Gesetz die Fassung eines Sonder-
beschlusses durch Aktionére einer Gattung vor-
schreibt, sind nur die Inhaber von Aktien dieser
Gattung stimmberechtigt.

2. Beschréankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, auch solche
aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern,
bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

3. Angaben zu direkten oder indirekten Beteili-
gungen am Kapital, die zehn vom Hundert der
Stimmrechte Uberschreiten, » siehe auch Kon-
zernanhang, Textziffer 3, Seite 148, und Textzif-
fer 35, Seite 174.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleinen, bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft
beteiligt sind, Uben ihre Aktionarsrechte nach
freiem Ermessen aus; eine Stimmrechtskontrol-
le am Kapital beteiligter Arbeitnehmer besteht
nicht.

6. Die Ernennung und die Abberufung der Vor-
standsmitglieder erfolgt geman §§ 84, 85 AktG
in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der Sat-
zung. Danach ist fur die Bestellung und Abberu-
fung eines Vorstandsmitglieds der Aufsichtsrat
zustandig. Er entscheidet gemaB § 31 MitbestG
mit einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mit-
glieder. Kommt diese Mehrheit nicht zustande,
so hat der Vermittlungsausschuss innerhalb
eines Monats nach der Abstimmung dem Auf-
sichtsrat einen Vorschlag fur die Bestellung zu
unterbreiten. Neben dem Vorschlag des Ver-
mittlungsausschusses kénnen dem Aufsichtsrat
auch andere Vorschlage unterbreitet werden.
Bei Abstimmungen Uber die dem Aufsichtsrat
unterbreiteten Vorschlage ist die einfache Stim-
menmehrheit ausreichend. Fur den Fall, dass
die Abstimmung Stimmengleichheit ergibt, hat
der Aufsichtsratsvorsitzende gemaB § 31 Abs. 4
MitbestG bei einer erneuten Abstimmung zwei
Stimmen. Die Satzung kann durch Beschluss
der Hauptversammlung gedndert werden. Die
Anderung wird mit der Eintragung in das Han-
delsregister wirksam. Die Hauptversammiung

beschlieBt gemaB §§ 179, 133 AktG und § 22
der Satzung Uber Satzungsanderungen mit der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, soweit auBer der Stimmenmehrheit eine Ka-
pitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Hiervon ausgenommen sind Sat-
zungsanderungen, flr die das Gesetz zwingend
eine groBere Mehrheit vorschreibt. Nach § 11
Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermach-
tigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen,
die nur ihre Fassung betreffen. Sofern durch eine
Satzungsanderung das Verhaltnis zwischen A-
und S-Aktien geandert werden soll, bei einer Ka-
pitalerhdhung oder bei MaBnahmen nach dem
Umwandlungsgesetz ist jeweils ein Sonderbe-
schluss gemaB § 138 AktG der betroffenen A-
bzw. S-Aktionére erforderlich.

7.1 Der Vorstand ist gemaB § 3 Abs. 4 der Sat-
zung ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe von bis zu
35.024.417 neuen auf den Namen lautenden A-
Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals um bis zu 35.024.417,00 €
zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I). Dabei ist
das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von
S-Aktien ausgeschlossen. Die neuen Aktien
kénnen auch von einem oder mehreren durch
den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit
der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
A-Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand wurde ferner ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das ge-
setzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien
auszuschlieBen,

7.1.1 soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetra-
gen erforderlich ist;

7.1.2 wenn die A-Aktien gegen Sacheinlage, ins-
besondere im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen und/oder
zum Zwecke des Erwerbs von sonstigen Ver-
mogensgegenstanden einschlieBlich Rechten
und Forderungen, ausgegeben werden; das
Bezugsrecht aufgrund dieser Erméachtigung darf
nur auf A-Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital in H6he von bis zu 20 % des auf
die A-Aktien entfallenden Grundkapitals (also



in Hohe von bis zu insgesamt 14.009.766,00 €)
ausgeschlossen werden;

7.1.3 wenn die A-Aktien der Gesellschaft gegen
Bareinlage ausgegeben werden und der Ausga-
bepreis je Aktie den Borsenpreis der im Wesent-
lichen gleich ausgestatteten, bereits bdrsenno-
tierten A-Aktien zum Zeitpunkt der Ausgabe der
Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der Be-
zugsrechtsausschluss kann in diesem Fall jedoch
nur vorgenommen werden, wenn die Anzahl der
in dieser Weise ausgegebenen Aktien zusam-
men mit der Anzahl eigener Aktien, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Bezugs-
rechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verauBert werden, und der Anzahl der A-Aktien,
die durch Auslbung von Options- und/oder
Wandlungsrechten oder Erfullung von Wand-
lungspflichten aus Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen und/oder Genussrechten
entstehen kdnnen, die wahrend der Laufzeit die-
ser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden, insgesamt
10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder —
falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Erméachtigung nicht Ubersteigt;

7.1.4 wenn die A-Aktien Personen, die in einem
Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15
AktG stehen, zum Erwerb angeboten oder auf sie
Ubertragen werden;

7.1.5 soweit es erforderlich ist, um den Inha-
bern von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten ein Bezugsrecht auf neue A-Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach
Ausilibung des Options- bzw. Wandlungsrechts
oder nach der Erfullung der Wandlungspflicht als
Aktionéar zustehen wurde.

7.2 Der Vorstand ist dartiber hinaus gemafi § 3
Abs. 5 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe von bis
zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden
S-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 €
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital Il). Dabei ist
das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von
A-Aktien ausgeschlossen. Der Vorstand ist ferner

erm&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber
von S-Aktien auszuschlieBen, soweit es zum
Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist.

7.3 Das Grundkapital der Gesellschaft ist geman
§ 3 Abs. 6 der Satzung um bis zu 6.900.000,00 €
durch Ausgabe von bis zu 6.900.000 neuen auf
den Namen lautenden A-Aktien bedingt erhoht.
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefuhrt, wie

a) die Inhaber und/oder Glaubiger von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen von
Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch ma-
chen, die durch Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen durch die Gesell-
schaft oder durch Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung hélt, bis
zum 15. Juni 2013 eingeraumt wurden, oder

b) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw.
Glaubiger der von der Gesellschaft oder deren
verbundenen Unternehmen bis zum 15. Juni
20183 auszugebenden Wandelschuldverschrei-
bungen ihre Pflicht zur Wandlung erfullen. Die
neuen A-Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schéftsjahres an, in dem sie durch Austbung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder
durch Erfullung von Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil. Abweichend hiervon kann
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festlegen, dass die neuen A-Aktien vom Beginn
des Geschéaftsjahres an, flr das im Zeitpunkt der
AusUbung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
oder der Erfullung von Wandlungspflichten noch
kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teilnehmen.

7.4.1 Die Gesellschaft wurde in der Hauptver-
sammlung am 16. Juni 2011 erméchtigt, bis zum
15. Juni 2016 eigene A-Aktien im Umfang von
insgesamt bis zu 10% des derzeitigen auf A-
Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen
A-Aktien durfen zusammen mit anderen eige-
nen A-Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zu-
zurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10% des auf A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die
Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Han-
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dels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die
Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen,
ein- oder mehrmalig, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder
durch ihre Konzernunternehmen oder fur ihre
oder deren Rechnung von Dritten ausgeubt wer-
den. Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands
Uber die Borse oder mittels eines an samtliche A-
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der A-Aktien Uber die Bor-
se, so darf der von der Gesellschaft gezahlte Ge-
genwert je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den durchschnittlichen Bérsenkurs der A-Aktien
der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den dem
Erwerb vorangehenden letzten funf Borsentagen
um nicht mehr als 5 % Uber- oder unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle
A-Aktiondre gerichteten o6ffentlichen Kaufan-
gebots bzw. einer &ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Kaufangebots, so ist dieser
zulassig, wenn der gebotene Kaufpreis oder
die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je A-Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnitt-
lichen Borsenkurs der A-Aktien der Gesellschaft
in der Xetra-Schlussauktion (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfur-
ter Wertpapierborse an den der Verdffentlichung
der Entscheidung zur Abgabe des Kaufangebots
bzw. der o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots vorangehenden letzten funf
Bdrsentagen um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreitet. Ergeben sich nach der Veroffentli-
chung eines Kaufangebots bzw. der offentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots
erhebliche Abweichungen des malBgeblichen
Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforde-
rung zur Abgabe eines solchen Angebots ange-
passt werden. In diesem Fall wird auf den durch-
schnittlichen Bérsenkurs der A-Aktien in der
Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der letzten funf Bérsentage vor
der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung
abgestellt. Das Volumen des Angebots kann

begrenzt werden. Sofern die gesamte Annahme
des Angebots dieses Volumen Uberschreitet,
muss der Erwerb nach Quoten erfolgen. Ein be-
vorrechtigter Erwerb geringerer Stlickzahlen von
bis zu 100 Stlick A-Aktien der Gesellschaft je Ak-
tionar kann unter insoweit partiellem Ausschluss
eines gegebenenfalls bestehenden Rechts der
Ubrigen Aktionare zur Andienung ihrer A-Aktien
vorgesehen werden. Das Kaufangebot bzw. die
offentliche Aufforderung zur Abgabe eines Kauf-
angebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

7.4.2 Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt,
A-Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorste-
hender Erméachtigung erworben werden, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken, einschlieBlich der nach-
folgend genannten, zu verwenden:

(1) Die A-Aktien kbnnen auch in anderer Weise als
Uber die Borse oder durch Angebot an alle A-Ak-
tion&re wieder verauBert werden, soweit diese A-
Aktien zu einem Preis verauBert werden, der den
Bdrsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Als maBgeblicher Bor-
senkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt
der Durchschnittskurs der Aktienkurse der A-Ak-
tien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der der
VerauBerung der eigenen Aktien vorangehenden
letzten fUnf Borsentage. In diesem Fall darf die
Anzahl der zu verduBernden Aktien zusammen
mit neuen Aktien, die seit Wirksamwerden die-
ser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss
geman § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben wor-
den sind, insgesamt hdchstens 10% des im
Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung
vorhandenen, auf A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals nicht Gberschreiten.

(2) Die A-Aktien kdnnen gegen Sachleistung
an Dritte verauBert werden, insbesondere im
Rahmen von Zusammenschlissen mit Unter-
nehmen, oder zum Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen verwendet werden.



(3) Die A-Aktien kénnen zur Erflllung von Um-
tauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw.
Glaubigern aus von der Gesellschaft oder von
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft eine
Mehrheitsbeteiligung héalt, ausgegebenen Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen
verwendet werden.

(4) Die A-Aktien k&nnen Personen, die in einem
Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum
Erwerb angeboten bzw. Ubertragen werden.

(5) Die A-Aktien kdnnen ganz oder teilweise ein-
gezogen werden, ohne dass es eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie
kdnnen auch im vereinfachten Verfahren geman
§ 237 Abs. 3-5 AktG eingezogen werden. Von
der Erméachtigung zur Einziehung kann mehrfach
Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einzie-
hung im vereinfachten Verfahren gemaBi § 237
Abs. 3 Nr. 3 AktG, ist der Vorstand zur Anpas-
sung der Zahl der StUckaktien in der Satzung
ermachtigt.

7.4.3 Das Bezugsrecht der Aktionare auf die
eigenen Aktien der Gesellschaft wird insoweit
ausgeschlossen, wie diese Aktien gemanl den
vorstehenden Ermachtigungen in 7.4.2 Ziff. (1) bis
(4) verwendet werden.

7.4.4 Die Ermachtigungen unter 7.4.2 Ziff. (1) bis
(5) erfassen auch die Verwendung von Aktien der
Gesellschaft, die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG
erworben wurden.

7.4.5 Die Erméachtigungen unter 7.4.2 k&nnen
einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam, die Erméachtigungen
geman 7.4.2 Ziff. (1) bis (4) kbnnen auch durch
abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehende Unternehmen oder auf deren
Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft
handelnde Dritte ausgenutzt werden.

7.5 Der Vorstand wurde von der Hauptversamm-
lung am 16. Juni 2010 ermé&chtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2013

einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf
den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen (im Folgenden zusam-
menfassend auch ,Schuldverschreibungen®)
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern
von Schuldverschreibungen Options- bzw.
Wandlungsrechte auf neue A-Aktien der Ge-
sellschaft nach néherer MaBgabe der Options-
bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren.
Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser
Ermachtigung auszugebenden Schuldverschrei-
bungen darf insgesamt 400.000.000,00 € nicht
Ubersteigen. Options- und Wandlungsrechte dir-
fen nur auf A-Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag
des Grundkapitals von bis zu insgesamt nominal
6.900.000,00 € ausgegeben werden. Das Be-
zugsrecht der S-Aktionare ist ausgeschlossen.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der A-Aktionare
auf die Schuldverschreibungen ganz oder teil-
weise auszuschlieBen:

1 fUr Spitzenbetrage;

I soweiteserforderlichist,umdeninhabernbzw.
Glaubigern von dann ausstehenden Options-
rechten bzw. Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf Optionsschuldverschrei-
bungen bzw. Wandelschuldverschreibungen
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Auslbung des Options- bzw. Wand-
lungsrechts bzw. nach Erfullung der Wand-
lungspflicht zustehen wirde;

1 sofern Schuldverschreibungen gegen bar
ausgegeben werden und der Ausgabepreis
den nach anerkannten finanzmathematischen
Methoden ermittelten theoretischen Markt-
wert der Teilschuldverschreibungen nicht we-
sentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss besteht jedoch
nur flr Schuldverschreibungen mit einem
Wandlungs- bzw. Optionsrecht bzw. einer
Wandlungspflicht auf Aktien, auf die ein an-
teiliger Betrag des Grundkapitals von insge-
samt nicht mehr als 10% des Grundkapitals
entfallt, und zwar weder zum Zeitpunkt des

111



112

Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der
Ausubung dieser Erméachtigung; fur die Frage
des Ausnutzens der 10 %-Grenze ist der Aus-
schluss des Bezugsrechts aufgrund anderer
Ermé&chtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG zu beriicksichtigen.

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder
Optionspreis fur eine A-Aktie der Gesellschaft
(Bezugspreis) muss auch bei einem variablen
Umtauschverhéltnis oder variablen Options- bzw.
Wandlungspreis entweder

I mindestens 80% des durchschnittlichen
Schlussauktionspreises der A-Aktien der Ge-
sellschaft im Xetra-Handel (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) (i) an den zehn
Handelstagen vor dem Tag der Beschluss-
fassung durch den Vorstand Uber die Bege-
bung der Schuldverschreibungen oder (i) an
den funf Handelstagen unmittelbar vor der
offentlichen Bekanntgabe eines Angebots zur
Zeichnung von Schuldverschreibungen oder
(i) an den funf Handelstagen unmittelbar vor
der Abgabe der Annahmeerklarung durch die
Gesellschaft nach einer offentlichen Auffor-
derung zur Abgabe von Zeichnungsangebo-
ten betragen oder

I mindestens 80% des durchschnittlichen
Schlussauktionspreises der A-Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend
der Tage, an denen die Bezugsrechte auf die
Schuldverschreibungen an der Wertpapier-
boérse Frankfurt am Main gehandelt werden,
mit Ausnahme der beiden letzten Handels-
tage des Bezugsrechtshandels, entsprechen.

7.6 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung
und § 237 Abs. 1 AktG ermachtigt, A- oder S-
Aktien gegen Zahlung eines angemessenen Ein-
ziehungsentgelts einzuziehen, sofern und soweit
diejenigen Aktionare, deren Aktien eingezogen
werden sollen, ihre Zustimmung hierzu erteilen.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, be-
stehen nicht.

9. Die im Berichtszeitraum gultigen Anstel-
lungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthal-
ten Klauseln, die im Falle eines Verlustes des
Vorstandsmandats aufgrund einer Anderung
der Mehrheitsverhaltnisse und vergleichbarer
Sachverhalte die Zahlung einer VergUtung fur
das jeweilige Vorstandsmitglied vorsehen. Ver-
einbart ist die Zahlung der noch ausstehenden
VergUtung fur die jeweilige Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags als Einmalzahlung unter
BerUcksichtigung einer Abzinsung in der Héhe
von 2% p.a. Bei dieser Abfindungszahlung
wird der zukunftige Anspruch auf Zahlung einer
variablen Tantieme aus dem Durchschnitt der
Jahresergebnisse der letzten drei abgeschlos-
senen Geschaftsjahre berechnet. Wenn bis zum
ursprunglich vorgesehenen Ablauf des Anstel-
lungsvertrags weitere Einklnfte erzielt werden,
werden diese teilweise bis zu einer bestimmten
Hohe auf die Abfindungszahlung angerechnet.

Die dargestellten Regelungen entsprechen der
Gesetzeslage und sind bei vergleichbaren bor-
sennotierten Unternehmen Ublich. Sie dienen
nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche.



Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem der HHLA férdert
den bewussten Umgang mit unternehmerischen
Risiken. Es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu
erkennen sowie MaBnahmen zur Risikobewalti-
gung oder -vermeidung zu ergreifen und so eine
Bestandsgefahrdung des HHLA-Konzerns zu
vermeiden. Die Forderung unternenmerischen
Denkens und eigenverantwortlichen Handelns ist
dabei ein bedeutender Baustein. Als Risiko wird
die Gefahr einer negativen Abweichung von der
operativen oder strategischen Planung bzw. der
aktuellen Prognose definiert.

Um den aktiven Umgang mit dem jeder un-
ternehmerischen Betatigung innewohnenden
Chancen- und Risikoprofil zu ermdglichen,
umfasst das Risikomanagementsystem die
notwendigen organisatorischen Regelungen

Organisation des Risikomanagements

und MaBnahmen zur Risikofriherkennung. Die
HHLA hat dazu ein System geschaffen, das auf
Basis risikopolitischer Grundsatze sowohl 6ko-
nomische, okologische als auch gesellschaft-
liche Aktivitaten umfasst. Die Arbeit des Risi-
komanagements erfolgt nach systematischen
Grundsatzen und unterliegt einem permanenten
Verbesserungsprozess.

Als wesentliche Elemente des Risikomanage-
mentsystems wurden in Zusammenarbeit von
Vorstand, Revision und Controlling klare Verant-
wortlichkeiten fUr die Identifizierung, Bewertung,
Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung
der Risiken festgelegt. Der Vorstand der HHLA
tragt die Gesamtverantwortung fir das Risiko-
management im HHLA-Konzern.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durch-
zufuhrenden Planungsprozesses inventarisiert.
Identifizierte Risiken werden eindeutig beschrie-
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ben, entsprechend den definierten Risikofeldern
klassifiziert sowie einem Risikoverantwortlichen
zugeordnet.

Ein Risiko wird ausgedrtickt durch seine Eintritts-
wahrscheinlichkeit und die mégliche Schadens-
hohe, die bei Risikoeintritt zu einer entsprechen-
den Minderung des operativen Ergebnisses oder
des Cashflows vor Steuern fuhrt.

Bei der Risikobewertung ist der Schaden mit der
dazugehorigen zu erwartenden Eintrittswahr-
scheinlichkeit anzugeben. Dabei wird zwischen
Brutto- (ohne Bertcksichtigung von MaBnahmen
zur Reduzierung und Steuerung) und Nettorisiko
(unter Bertcksichtigung von MaBnahmen zur Re-
duzierung und Steuerung) unterschieden. Bei der
Risikobewertung werden gegebene bzw. realis-
tisch anzunehmende Umstande einbezogen. Da-
bei kbnnen neben Schatzungen, wirtschaftlichen
oder mathematisch-statistischen Ableitungen
auch aus dem Planungsprozess gewonnene
Sensitivitaten herangezogen werden.

Um eine einheitliche Darstellung von gleich-
artigen Risiken zu erreichen, erfolgt bei der Be-
wertung der identifizierten Risiken hinsichtlich
der Ermittlung und des Ansatzes der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und moglicher Schaden eine
Abstimmung auf Konzernebene.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der
Risikobewertung werden SteuerungsmaBnah-
men definiert, die die Eintrittswahrscheinlichkeit
und/oder Schadenshdhe zielgerichtet reduzie-
ren. Die Risiken werden laufend beobachtet und
wesentliche Veranderungen quartalsweise be-
richtet und dokumentiert. Dartber hinaus wird
bei Auftreten, Wegfall oder Anderung wesent-
licher Risiken ad hoc berichtet. Die Risikobericht-
erstattung erfolgt nach konzernweit einheitlichen
Berichtsformaten, um ein konsistentes Gesamt-
bild der Risiken entwickeln zu kdnnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanage-
mentsystems und der Risikoberichterstattung
sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben. Die
Revision ist fur die Systemprufung des Risiko-
managements verantwortlich. Dartber hinaus
nimmt der Abschlussprifer im Rahmen der
Jahresabschlussprifung eine Beurteilung des
RisikofrUherkennungssystems vor.

Internes Kontrollsystem und Risiko-
management der Rechnungslegung
Aufbau des Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicher-
stellen, dass die unternehmensweiten (Rech-
nungslegungs-)Prozesse einheitlich, transpa-
rent und zuverlassig sowie im Einklang mit den
gesetzlichen Normen und den unternehmensin-
ternen Handlungsanweisungen erfolgen. Es
umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnah-
men zur Risikoreduzierung sowie zur Sicherung
der Wirksamkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risi-
ken und Kontrollen wird das interne Kontroll-
system regelmaBig Uberwacht und bewertet.
Dieses Vorgehen schafft die notwendige Trans-
parenz Uber Aufbau und Funktionsfahigkeit fur
die interne und externe Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanage-
ment der Rechnungslegung basiert auf den Kri-
terien, die in dem vom Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) herausgegebenen Arbeitspapier ,Inter-
nal Control — Integrated Framework" festgelegt
sind. Prozessablaufe der Rechnungslegung
werden dahingehend beurteilt, ob Risiken der
Sicherstellung von Existenz, Vollstandigkeit, Ge-
nauigkeit, Bewertung, Eigentum und Ausweis
von Geschéaftsvorfallen entgegenstehen. Dar-
Uber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hin-
sichtlich der Mdéglichkeit von dolosen Handlun-
gen. Spezifische Risiken der Rechnungslegung
kdnnen aus dem Abschluss ungewdhnlicher
oder komplexer Geschéfte entstehen. Zudem
ist die Verarbeitung von nicht routinemaBigen
Geschaftsvorféllen einem latenten Fehlerrisiko
unterworfen. Bei Ansatz und Bewertung von
Bilanzpositionen werden den Beschaftigten not-
wendigerweise Ermessensspielrdume zugestan-
den, woraus weitere Risiken entstehen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass
Risiken der Rechnungslegung reduziert und Ge-
schéftsvorfélle bilanziell richtig erfasst, aufberei-
tet und gewdurdigt, dokumentiert sowie zeitnah
und korrekt buchhalterisch in die Finanzbericht-
erstattung tbernommen werden. Bei allen rech-
nungslegungsrelevanten Prozessen sind Kon-
trollen installiert. Interne Kontrollen gewahrleisten
einen effizienten Rechnungslegungsprozess, in
dem Fehler weitgehend vermieden, jedenfalls
aber entdeckt werden konnen.



Die Prozesse, Risiken und Kontrollen der Rech-
nungslegung sind mit den jeweiligen Verantwort-
lichkeiten und Berichtswegen dokumentiert und
beschrieben. Die Dokumentation von Risiken
und Kontrollen erfolgt dabei mittels einer Risiko-
Kontroll-Matrix. Prozesse, Risiken und Kontrollen
werden laufend aktualisiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems
und Risikomanagements der Rechnungslegung
obliegt der Revision. Dartber hinaus nimmt der
Abschlussprufer im Rahmen der Prifung der
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems Prtfungshandlungen
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem und Risikoma-
nagement der Rechnungslegung sind Grenzen
auferlegt, unabhangig davon, wie sorgfaltig es
ausgestaltet ist. Als Konsequenz kann mit ab-
soluter Sicherheit weder gewahrleistet werden,
dass die Ziele der Rechnungslegung erreicht,
noch, dass Falschaussagen vermieden oder
aufgedeckt werden.

Wesentliche Regelungen und
Kontrollaktivitaten

Bei der HHLA sind die Verantwortungsbereiche
im Hinblick auf die Rechnungslegung klar struk-
turiert und zugeordnet. Fir die ordnungsgemaie
Durchfuhrung der Rechnungslegungsprozesse
sind die Zentralbereiche der HHLA Holding so-
wie die Konzerngesellschaften verantwortlich.
Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Fachabteilungen sind in personeller und materi-
eller Hinsicht geeignet ausgestattet. Die jeweils
handelnden Mitarbeiter weisen die erforderlichen
Qualifikationen auf.

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungsle-
gung sind im Konzern eindeutig abgegrenzt. So
existieren klare Funktionstrennungen zwischen
Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung, Einzel-
abschluss- und Konzernabschlusserstellung
sowie zwischen diesen Abteilungen und der
jeweiligen Segmentbuchhaltung. Die Trennung
von Ausflhrungs-, Abrechnungs- und Geneh-
migungsfunktionen und deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen reduziert die Mog-
lichkeit von dolosen Handlungen. Konzernweit
wurden mehrstufige Genehmigungs- und Frei-
gabewertgrenzen fur Bestellwesen, Zahlungs-
verkehr sowie Buchhaltung festgelegt. Diese
beinhalten insbesondere auch ein Vier-Augen-
Prinzip. Das konzernweit geltende Bilanzierungs-

handbuch regelt die einheitliche Anwendung und
Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dartber
hinaus existieren weitere rechnungslegungs-
relevante Richtlinien, die wie das Bilanzierungs-
handbuch regelmaBig Uberprtft und ggf. aktua-
lisiert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt
im Wesentlichen durch Buchhaltungssyste-
me des Herstellers SAP. Zur Aufstellung des
Konzernabschlusses der HHLA erganzen die
Konzerngesellschaften ihre jeweiligen Einzelab-
schlisse durch weitere Informationen zu standar-
disierten Berichtspaketen, die dann flr samtliche
Konzerngesellschaften in das Konsolidierungs-
modul SAP EC-CS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zu-
griff geschutzt. Zugriffsberechtigungen werden
funktionsbezogen vergeben. Lediglich die fur
die Abbildung der Geschaftsvorfalle verantwort-
lichen Bereiche sind mit einem sogenannten
Schreibzugriff ausgestattet. Bereiche, die Infor-
mationen weiterverarbeiten, verwenden einen
Lesezugriff. Die detaillierten funktionsbezoge-
nen Berechtigungen sind in einer SAP-Berech-
tigungsrichtlinie festgehalten. DarUber hinaus
regelt eine IT-Sicherheitsrichtlinie den generellen
Zugang zu den IT-Systemen.

Externe Dienstleister werden fur Pensionsgut-
achten, steuerrechtliche Sachverhalte sowie
anlassbezogen fur Gutachten und Projekte
eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die
konkreten formalen Anforderungen an den Kon-
solidierungsprozess klar geregelt. Neben der
Festlegung des Konsolidierungskreises ist auch
die verbindliche Verwendung eines standardi-
sierten und vollstandigen Berichtspakets durch
die Konzerngesellschaften im Detail festgelegt.
Dartiber hinaus erfolgen konkrete Vorgaben
zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-
Verrechnungsverkehrs und der darauf aufbau-
enden Saldenabstimmungen oder zur Ermittlung
des beizulegenden Wertes von Beteiligungen. Im
Rahmen der Konsolidierung erfolgt durch das
Konzernrechnungswesen eine Analyse und ggf.
Korrektur der von den Konzerngesellschaften
Ubermittelten Einzelabschllsse. Auf Grundlage
bereits systemtechnisch im SAP EC-CS fest-
gelegter Kontrollmechanismen bzw. durch sys-
temtechnische Plausibilitdtskontrollen werden
fehlerhafte Daten identifiziert und ggf. korrigiert.
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Risikopositionen

Strategische Risiken

Die fortschreitende Entwicklung der Schiffsgro-
Ben beeinflusst auch die Wettbewerbsfahigkeit
der HHLA und Hamburgs als Hafenstandort. Der
Ausbau der regionalen Verkehrs- und Hinterland-
infrastruktur ist daher zwingend erforderlich.

Die Bedeutung der Fahrrinnenanpassung der
Elbe fur die HHLA steigt durch die zulaufenden,
sehr groBen Schiffsneubauten weiter an. Das
Bundesverwaltungsgericht hat am 16. Okto-
ber 2012 einem Eilantrag gegen den sofortigen
Vollzug des Planfeststellungsbeschlusses durch
die Wasser- und Schifffahrtsdirektion Nord statt-
gegeben. Damit kann der Planfeststellungsbe-
schluss bis zum Abschluss des Hauptsache-
verfahrens nicht vollzogen werden. Mit einem
kurzfristigen Beginn der Bauarbeiten kann nicht
mehr gerechnet werden.

Far die HHLA ist die Fahrrinnenanpassung
eine zentrale Voraussetzung, um ihre Markt-
stellung als wichtiges Drehkreuz internationaler
Containerverkehre auch in Zukunft halten und
ausbauen zu kénnen. Verzdgerungen bei der
Fahrrinnenanpassung kénnen dazu fUhren, dass
Reedereien in der Disposition ihrer Liniendienste
vermehrt andere Umschlagplatze mit besserer
nautischer Erreichbarkeit in Betracht ziehen und
sich Verkehre damit ggf. auf Dauer am Hambur-
ger Hafen vorbeientwickeln. Der Ausbau von Um-
schlagkapazitaten in der Nordrange konnte diese
Entwicklung untersttitzen. Beeintrachtigungen
infolge der verzogerten Fahrrinnenanpassung
der Elbe sind in zunehmendem MaBe durch eine
Beschleunigung der Schiffsabfertigung und die
Bewaltigung hoher Spitzenlasten mit entspre-
chendem Zusatzaufwand auszugleichen.

Neben der Fahrrinnenanpassung sind zum Er-
halt der Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger
Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fur
den Zu- und Ablauf der Warenstrome im Hin-
terland die Modernisierung und der Ausbau der
regionalen StraBen- und Schieneninfrastruktur
erforderlich. Als fur die Hafenwirtschaft beson-
ders wichtige Projekte sind hier der Bau der Ha-
fenquerspange (A 252) sowie die Modernisierung
der vorhandenen Schleusen, der Bau der funf-
ten Schleuse in Brunsbdittel und der Ausbau des
Nord-Ostsee-Kanals hervorzuheben. Die HHLA
geht davon aus, dass die Infrastrukturprojekte
auch weiterhin durch die politischen Entschei-

dungstrager vorangetrieben werden. Uber die
Einbringung der Interessen der HHLA in entspre-
chende Gremien sowie die Mitwirkung in Ver-
banden und aktive Offentlichkeitsarbeit versucht
die HHLA weiteren Verzdgerungen vorzubeugen.

Marktrisiken

Fur die weitere Entwicklung von Containerum-
schlag, Transportvolumen oder Logistikdienst-
leistungen ist ein stabiles und fortschreitendes
Wachstum der Volkswirtschaften in den Ziel-
markten der HHLA erforderlich. Die européische
Staatsschuldenkrise und das nachlassende
Wachstum der Schwellenlander im Jahr 2012
schwachen derzeit die weltwirtschaftliche Dyna-
mik. Die Erwartungen an die weitere wirtschaft-
liche Entwicklung und damit an die Entwicklung
der Umschlag- und Transportnachfrage sind mit
groBen Unsicherheiten behaftet.

Aufgrund eines volatilen makrodkonomischen
Umfelds bestehen wesentliche Risiken fort. So
gefahrdet die anhaltende Staatsschuldenkrise
nicht nur in Europa die weitere gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung. Die angespannte wirtschaft-
liche Situation fuhrt in vielen Staaten zu Belas-
tungen fur die offentlichen Haushalte und die
nationalen Bankensysteme. Dabei beeintrachtigt
die Staatsschuldenkrise nicht nur unmittelbar die
Konjunktur in den Krisenlandern, sondern Uber-
tragt sich Uber die Finanzmarkte auch auf die
Weltwirtschaft. Die Anspannung auf den globa-
len Finanzmarkten fuhrt derzeit noch zu hohen
Risikoaufschlagen, die nicht nur die offentlichen
Kreditnehmer, sondern auch die Unternehmen in
vielen Landern belasten. Notwendige Konsolidie-
rungsmannahmen und zurlickgehende Investitio-
nen gefahrden zudem die weitere wirtschaftliche
Entwicklung.

Staatliche geldpolitische MaBnahmen oder die
EinfGhrung von Handelsrestriktionen, wie z. B.
Ausgleichszolle, die darauf zielen, die Wettbe-
werbsfahigkeit der eigenen Wirtschaft zu erhd-
hen, kdnnten zu einer Welle protektionistischer
Bestrebungen fuhren, die den Welthandel be-
lasten wurden.

Das Preisniveau fiir Rohstoffe wie Ol, Kupfer
oder Seltene Erden kann die wirtschaftliche
Entwicklung dampfen. Sinkt das Preisniveau in
einem Umfeld konjunkturellen Abschwungs nicht,
konnte dies die weltweite Konjunkturentwicklung
ebenfalls beeintrachtigen.



Wenn sich Containerumschlag, Transportvolu-
men oder Logistikdienstleistungen aufgrund
der anhaltenden konjunkturellen Unsicher-
heiten nicht wie erwartet entwickeln, werden
Planmengen ggf. nicht erreicht und es kann
zur Unterauslastung von Umschlagkapazitaten
und Zugsystemen kommen. Generell besteht
bei Unterauslastung das Risiko, dass negative
Ergebnisabweichungen aufgrund bestehender
Fixkostenintensitat kurzfristig nur partiell kom-
pensiert werden kénnen.

Sollte sich die weltwirtschaftliche Entwicklung
weiter eintriben, wird der Kostendruck weiter
zunehmen. Hohe Uberkapazitéten und weitere
Preissenkungen der Wettbewerbshafen kénnen
beispielsweise zu einer Verlagerung von Feeder-
verkehren in andere Hafen fuhren.

Daruber hinaus bleibt abzuwarten, welche Aus-
wirkungen die Inbetriebnahme weiterer Um-
schlagkapazitaten in Europa auf die Erlésstruktur
haben wird. Innerhalb der Nordrange wird der
Ausbau weiterer Umschlagkapazitaten vorange-
trieben. Das Angebot an Containerumschlagka-
pazitaten wird dabei auch mittelfristig die Nach-
frage Ubersteigen. Ein solches Uberangebot
fuhrt zu einer Intensivierung des Wettbewerbs.

In einigen Konzerngesellschaften werden groBe
Teile des Umsatzes mit wenigen Kunden erwirt-
schaftet. Ein Abwandern eines dieser Kunden
wdlrde in der betroffenen Gesellschaft zu hohen
Ergebniseffekten fUhren. Die HHLA arbeitet mit
fast allen groBen weltweit operierenden Ree-
dereien im Containerverkehr zusammen. In der
derzeitigen Ergebnissituation der Reeder ist ein
Konsolidierungsprozess nicht auszuschlieBen.
Zusammenschlisse und Allianzen zwischen
Terminalbetreibern oder Reedern sowie zwischen
Terminalbetreibern und Reedereien kbnnen zu ei-
ner Veranderung der Mengen- und Preisstruktur
fUhren.

Die Intermodalgesellschaften sind starkem
Wettbewerb gegentber konkurrierenden Bahn-
operateuren sowie den Verkehrstragern Lkw
und Feederschiff ausgesetzt. Der Eintritt neu-
er, preisaggressiver Wettbewerber in die mittel-
und osteuropéischen Méarkte birgt das Risiko
von Marktanteilsverschiebungen zu Lasten von
HHLA-Bahnoperateuren.

Im Segment Logistik besteht die Gefahr, dass
sich angestrebte Umsétze in einem schwierigen
Marktumfeld nicht realisieren lassen.

Von der HHLA werden segmenttbergreifend
gezielte KundenbindungsmaBnahmen zum Auf-
bau von Alleinstellungsmerkmalen ergriffen. Zu-
dem wird die bestehende Flexibilitat im Kosten-
management sowie in der Kapazitatssteuerung
genutzt. Die HHLA ist bemuht, die eigenen In-
vestitionen zum Ausbau der Containerterminals
flexibel an die prognostizierbare Nachfrage anzu-
passen. Zur Friherkennung von maglichen nega-
tiven Entwicklungen werden die Umschlag- und
Transportmengen in den betroffenen Markten
sowie die Umschlagmengen und die Dienste-
struktur der jeweiligen Kunden eng beobachtet.
Dartber hinaus wird das Netzwerk genutzt, um
wettbewerbsrelevante Entwicklungen frihzeitig
zu erkennen.

Die eingeschrankte Anzahl von Anbietern im
Segment der Hafenumschlaggerate und -syste-
me kann zu Engpassen bei der Beschaffung von
Ersatzteilen und zu veranderten Beschaffungs-
konditionen fuhren. Die HHLA sorgt sich daher
laufend um alternative Beschaffungsstrategien
und diversifiziert ggf. die Beschaffung. Zudem
wird eine enge, partnerschaftliche Zusammen-
arbeit mit strategischen Lieferanten aufgebaut.
In Abstimmung mit den Fachabteilungen der
HHLA und den Konzerngesellschaften werden
darUber hinaus relevante Marktkonzentrationen
bei Umschlaggeraten sorgfaltig beobachtet und
bei der Auftragsvergabe bertcksichtigt. Dartber
hinaus Uberwacht die HHLA laufend die Bonitat
ihrer Lieferanten mittels eines Monitoringsystems.

Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-
Gesellschaften kaufen wesentliche Traktions-,
Waggon- und Netzdienstleistungen von den
jeweiligen Staatsbahnen ein. Hierdurch entsteht
eine gewisse Abhangigkeit von einem oder we-
nigen Dienstleistern. Von den Intermodalgesell-
schaften werden vorsorglich gezielte MaBnah-
men zum Aufbau von Alleinstellungsmerkmalen
ergriffen, um Kunden nachhaltig an die Unter-
nehmen zu binden. Bei allen Bahnoperateuren
besteht dauerhaft die Gefahr, dass die Staats-
bahnen Uberhdhte Nutzungsentgelte erheben.
Um diese zu verringern und um die Produkti-
onsqualitat zu erhdhen, werden verstarkt der
bedarfsgerechte Ausbau der eigenen Lok- und
Waggonflotte und der Terminalkapazitaten sowie
auch der Leistungseinkauf bei privaten Anbietern
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vorangetrieben. Die Vertrage fur den Einkauf von
Traktionsleistungen beinhalten flexible Kompo-
nenten, die eine Reaktion auf Marktschwankun-
gen und Saisonabweichungen grundsatzlich
ermdglichen.

Risiken der Leistungserstellung

In den anlagenintensiven Gesellschaften be-
steht das Risiko, dass ein Ausfall von zentralen
technischen Anlagen die Leistungserstellung
behindert. Die NichtverfUgbarkeit der Anlagen
fUhrt in Abhangigkeit von der Lange des Ausfalls
zu zusétzlichen Kosten der Leistungserstellung.
Vorbeugende Instandhaltung, Bereitschaften
und Stdrdienste sowie redundant vorgehaltene
Anlagen, wie z.B. Rechenzentren und Trafosta-
tionen, reduzieren das Risiko deutlich. In den
Konzerngesellschaften wird durch regelmaBige
Kontrollen und Tests versucht, mdgliche Defizite
frihzeitig zu erkennen. Weiterhin besteht das Ri-
siko, dass Transportketten unterbrochen werden.
Die HHLA ist bemUht, die Kapazitaten an das
aktuelle Mengenvolumen anzupassen.

Finanzrisiken

Die finanzwirtschaftlichen Liquiditatsrisiken
werden u.a. dadurch begrenzt, dass die HHLA
zentral die Finanzierung der Konzerngesellschaf-
ten verantwortet. Die Finanzierung der direkten
Beteiligungen, bei denen die HHLA die unterneh-
merische Fuhrung ausubt, wird durch die HHLA
im Rahmen eines Cash-Poolings sichergestellt,
gesteuert und Uberwacht. Die Liquiditat der tb-
rigen Konzernbeteiligungen ist z. B. durch Einbe-
zug in das Konzernclearing, eigene Kreditlinien
oder Kreditlinien der HHLA gewahrleistet.

Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen flr
einzelne Konzerngesellschaften Kreditauflagen
(Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen ge-
bunden sind. Ein Versto3 gegen diese Auflagen
berechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zusatz-
liche Sicherheiten, eine Anpassung der Kondi-
tionen oder die Rickzahlung des Kredits zu ver-
langen. Zur Vermeidung derartiger MaBnahmen
Uberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der
Covenants und leitet bei Bedarf MaBnahmen ein,
um die Erfullung der Kreditbedingungen sicher-
zustellen. Das entsprechende Kreditvolumen
betrug per 31. Dezember 2012 54,9 Mio. €. Im
Berichtsjahr wurden die Kreditauflagen zu allen
vereinbarten Prufungszeitpunkten erfullt.

Bei der Anlage liquider Mittel, die in der Regel als
Tages- oder Termingeld erfolgt, beschrankt sich
die HHLA derzeit auf Anlagen bei inlandischen
Finanzinstituten, die vollstandig durch einen Ein-
lagensicherungsfonds oder eine vergleichbare
Einrichtung abgesichert sind. Aufgrund der Tat-
sache, dass die HHLA nur Geschéfte mit Insti-
tuten sehr guter Bonitat eingeht, und vor dem
Hintergrund staatlicher MaBnahmen zur Stabili-
sierung und Starkung des Bankensektors kann
das Ausfallrisiko als gering angesehen werden.

Durch Veranderungen des langfristigen Zins-
niveaus konnen sich Anpassungen der erforder-
lichen Pensionsruckstellungen ergeben. Durch
eine Verringerung des langfristigen Zinsniveaus
erhoht sich der Zeitwert der Pensionsverpflich-
tung. Die HHLA Uberwacht die Entwicklung des
Zinsniveaus, um ggf. die Ruckstellungshéhe
anzupassen.

Derivative Finanzinstrumente werden im HHLA-
Konzern eingesetzt, um das Zinsrisiko sowie
in geringem Umfang das Wahrungs- und das
Rohstoffpreisrisiko zu reduzieren. Zinsande-
rungsrisiken werden dazu durch den Einsatz
von Zinsderivaten und den Abschluss von Fest-
zinsvereinbarungen weitgehend abgesichert.
Sicherungsgeschéfte werden nicht zu Spekula-
tionszwecken abgeschlossen. Das Ausfallrisiko
aus den derivativen Finanzinstrumenten besteht
theoretisch im Ausfall eines Vertragspartners
und entspricht daher den Buchwerten der jewei-
ligen Finanzinstrumente. Das Risiko eines Aus-
falls kann als gering eingeschéatzt werden, da der
HHLA-Konzern derivative Finanzgeschéfte nur
mit Adressen sehr guter Bonitét eingeht. » siehe
auch Konzernanhang, Textziffer 47, Seite 190.

Die Leistungserbringung der HHLA erfolgt Uber-
wiegend in Europa und damit die Fakturierung
weitgehend in Euro. In den Segmenten Logistik
und Intermodal werden grenzuiberschreitende
Leistungen erbracht, dariber hinaus wird in der
Ukraine ein Containerterminal betrieben. Hier er-
folgen die Fakturierungen euro- oder dollarba-
siert. Wahrungs- oder Transferrisiken bestehen
vor allem durch Kursschwankungen der osteu-
ropaischen Wahrungen, wobei insbesondere
die ukrainische Landeswahrung Hrywnja unter
Beobachtung steht. Wahrungsrisiken konkre-
tisieren sich zumeist in den osteuropaischen



Konzerngesellschaften im Rahmen der Umrech-
nung von Euro-Fremdfinanzierungen. Samtliche
HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwahrungen
operieren, reduzieren das Risiko eintretender
Wahrungsschwankungen durch regelmaBige
Kursuberwachungen sowie ggf. durch die Dispo-
sition freier Liquiditat in Lokalwahrung auf lokalen
Hartwahrungskonten.

Aufgrund zunehmender Stellplatzkapazitaten
und anhaltenden Preiswettbewerbs ist die Li-
quiditats- und Ergebnislage der Reeder weiter-
hin angespannt. Wenn die Mengenentwicklung
verhalten bleibt, stehen die Frachtraten weiter
unter Druck. Das Erreichen der Gewinnschwelle
ist fur viele Reeder ambitioniert, wobei insbe-
sondere kleinere Reeder unter Druck geraten
koénnten. Die Internationalitat der Kunden des
HHLA-Konzerns erfordert es, sich den globa-
len Gepflogenheiten im Zahlungsverkehr anzu-
passen. So gewahrt auch der HHLA-Konzern
im Rahmen seiner Geschéaftsbeziehungen Lie-
ferantenkredite. Die HHLA setzt zur Reduzie-
rung von Delkredererisiken Bonitatsprifungen
ein. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos betreibt
die HHLA ein aktives Forderungsmanagement,
das ein genaues Monitoring der Forderungen
ermaoglicht. Dartiber hinaus hat die HHLA eine
Kreditausfallversicherung abgeschlossen, um
Ausfallrisiken zu minimieren. Eine wesentliche
Veranderung der Vermdgenslage einzelner
Schuldner kann dazu fihren, dass neue Forde-
rungen gegen diese Schuldner durch den Ver-
sicherer betragsméaBig limitiert oder ggf. nicht
mehr abgesichert werden kénnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung einzelner Kon-
zerngesellschaften konnte Abschreibungen auf
die Beteiligungsbuchwerte bzw. Drohverlustrick-
stellungen erforderlich machen. Zudem konnte es
zu Verlustibernahmen kommen. Die HHLA pruft
regelmaBig die Werthaltigkeit der Beteiligungen
und nimmt falls nétig Wertberichtigungen vor.

Anderung rechtlicher

Rahmenbedingungen

Die Erbringung von Hafendienstleistungen ist seit
vielen Jahren im Fokus der Rechtsetzung auf eu-
ropéischer Ebene. Ziele der bisherigen Uberle-
gungen der EU waren die Offnung des Markts fiir
Hafendienstleistungen sowie die Errichtung ei-
nes gemeinschaftsweit gultigen Rechtsranmens
fUr deren Erbringung. In den kommenden Jahren
kann es daher zu weiteren EU-Richtlinien und
deren Umsetzung in nationales Recht kommen.

Ab 2015 sollen die Schwefelgrenzwerte flir See-
schiffe in Nord- und Ostsee von derzeit 1% auf
0,1 % reduziert werden. International wurde der
Grenzwert 2012 von 4,5% auf 3,5% reduziert,
2020 wird er dann auf 0,5% sinken. Aufgrund
der strengeren Grenzwerte in Nord- und Ostsee
und damit héheren Transportkosten besteht
die Gefahr von Verkehrsverlagerungen und
Wettbewerbsverzerrungen.

Personalrisiken

Qualifiziertes Personal ist die zentrale Basis fur
die Handlungsfahigkeit der HHLA. Daher unter-
liegt der HHLA-Konzern Einzelrisiken, resultie-
rend aus der Altersstruktur, Qualifikation und
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie der Fluktuation von Leistungstra-
gern. Die Personalauswahl, -beschaffung und
-entwicklung erfolgt zur Risikoreduzierung in
Abstimmung mit den Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften mithilfe standardisierter Prozesse
und Verfahren. Es ist ein neuer kaufmannischer
Tarifvertrag abgeschlossen worden. Zentraler
Bestandteil dieses Tarifvertrages ist ein Beurtei-
lungssystem, das systematisch, transparent und
einheitlich Beurteilung und Personalentwicklung
miteinander verknUpft. Die Beurteilung erfolgt
»fop down“ und ,bottom up“. So werden friihzeitig
Personalrisiken und daraus resultierende Hand-
lungsbedarfe erkannt und es kénnen entspre-
chende personalwirtschaftliche MaBnahmen
eingeleitet werden.

Zu den Personalrisiken zahlt auch das Risiko
doloser Handlungen sowie generell von Rechts-
verstéBen durch Beschéaftigte im Rahmen ihrer
Tatigkeit. Zur Risikoreduzierung hat die HHLA
u.a. neben dem Erlass von Richt- und Leitlinien,
dem Vier-Augen-Prinzip, prozessimmanenten
Kontrollen und der Durchfiihrung von Stichpro-
ben im Rahmen des Compliance-Management-
Systems einen Verhaltenskodex eingefUhrt, der
sich an sdmtliche FUhrungskrafte und Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Konzerns richtet. Zu
den Regelungen des Verhaltenskodex werden
regelmaBig Schulungen durchgeflihrt. Auch
neues Personal und Auszubildende werden im
Verhaltenskodex geschult. Dartber hinaus gibt
es zu Spezialthemen, wie z.B. Arbeitsschutz,
Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Verhalten
im Wettbewerb, Anti-Korruptionsbekdmpfung
und Insidervorschriften, regelmaBig Einweisun-
gen und Schulungen der jeweils betroffenen
Mitarbeitergruppen.
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Starken-Schwéchen-/Chancen-Risiko-Profil der HHLA

Starken

1 Einzigartiges Netzwerk zwischen Uberseehafen
und europaischem Hinterland

1 Klimaschonende Verkntpfung der Verkehrstrager
Schiff und Bahn

I Hocheffiziente Containerterminals mit techno-
logischer Spitzenstellung

I Direktzugsysteme fiir zentrale Transportkorridore
I Spezialisierte Inlandterminals fir Bahnverkehre

I Hochqualifizierte Mitarbeiter bei niedriger
Fluktuationsrate

I Skaleneffekte aus kapitalintensivem Geschéfts-
modell

1 Solide Bilanzstruktur mit im Branchenvergleich
niedrigem Verschuldungsgrad

Chancen

I Anbindung an das Wachstumspotenzial
aufstrebender Volkswirtschaften (Asien,
Mittel-/Osteuropa)

1 Fortschreitende Liberalisierung des Welthandels

1 Distanzvorteile im natirlichen Einzugsgebiet als
Ostlich gelegenes Drehkreuz und durch Lage tief
im Binnenland

I Zunehmende Verlagerung des Guterverkehrs auf
die Bahn

I Konzentration von Ladungsaufkommen auf groBe
internationale Umschlagplatze

I Steigende Bedeutung von Effizienz, Produktivitat
und Verlasslichkeit in der Transportkette

I Wachsende Nachfrage nach dkologisch vorteil-
haften Transportldsungen

Schwaéchen

I Hoher Investitionsbedarf fiir GroBgerate und
Terminalentwicklung

I Lange Vorlaufzeiten und mehrjahrige Anlauf-
phasen flir Ausbau und Weiterentwicklung
infrastrukturnaher Geschéftsaktivitaten

I Begrenzte Kostenflexibilitat aus
kapitalintensivem Geschaftsmodell

1 Immobilitdt von Umschlaganlagen und
Inlandterminals

I Starke Abhéngigkeit vom Standort Hamburg

Risiken

1 Konjunkturelle Abhangigkeit des Geschéafts-
verlaufs

I Hohe Abhangigkeit von der Umsetzung 6ffent-
licher Infrastrukturvorhaben, wie insbesondere
der Fahrrinnenanpassung der Elbe sowie der
Ertlichtigung und des Ausbaus des Nord-Ostsee-
Kanals

1 Uberkapazitét in den europaischen Wettbewerbs-
héfen

I Schwierige finanzielle Verfassung der Linien-
reedereien

1 Direktanlaufe in die Hafen der Ostsee und des
Mittelmeers

1 SchiffsgréBenentwicklung Uber erwarteten Zulauf
von 18.000 TEU Stellplatzkapazitat hinaus

I Protektionismus

IT-Risiken

Im Rahmen der Kapazitatserweiterung der Ter-
minals wurden groBere Investitionen in Hard-
und Softwarekomponenten getétigt. Durch die
fortschreitende Automatisierung der Prozesse,
die weitere Integration von Kunden und Dienst-
leistungsunternehmen in die organisatorischen
Ablaufe und den damit verbundenen ansteigen-
den Datenaustausch wird die Verfugbarkeit der
IT-Systeme zunehmend wichtiger. Aufgrund der

redundanten Auslegung zentraler IT-Komponen-
ten, wie Rechenzentren, Rechnernetze und Tele-
kommunikationseinrichtungen, wird die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von Betriebsunterbrechungen
deutlich reduziert.

Richtlinien zur IT-Sicherheit und SAP-Berechti-
gung geben den verantwortungsvollen Umgang
mit den IT-Systemen vor und dienen der Vorbeu-
gung von IT-Sicherheitsverletzungen.



Sonstige Risiken

Alle Umschlaganlagen des HHLA-Konzerns ge-
wahrleisten ein HochstmaB an Schutz fur Schiffe
und Hafenanlagen vor potenziellen terroristi-
schen Anschlagen. Der 2004 in Kraft getretene
International Ship and Port Facility Security Code
(ISPS-Code) wird erfullt.

Generell wird weltweit eine weitere Verscharfung
der Sicherheitsrichtlinien in der Seeverkehrs-
wirtschaft angestrebt. Derartige MaBnahmen
wurden zu Mehrkosten fuhren, die ggf. nicht
vollstandig zu kompensieren oder aufgrund des
Wettbewerbs nicht anderweitig auszugleichen
sind. Die HHLA macht im Zuge der Verbands-
und Offentlichkeitsarbeit inre Position hinsichtlich
einer angemessenen und wirtschaftlich sinnvol-
len L6sung deutlich.

Aufgrund vertraglich vereinbarter Preisgleitklau-
seln in Mietvertragen fur Kaimauer- und Flachen-
mieten ist in den kommenden Jahren mit einer
Anhebung des Mietzinses zu rechnen. Beim
Ausbau der Containerterminal-Kapazitaten kann
es zu weiteren baulichen Auflagen im Rahmen
von Planfeststellungsverfahren kommen. Diese
kdénnen insbesondere den Bereich des Umwelt-
und Immissionsschutzes betreffen. Zusatzlich
besteht ein generelles Risiko weiterer Auflagen
bei nicht vorhersehbaren nachteiligen Auswir-
kungen des Vorhabens.

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des
wassernahen Betriebs der Hafenanlagen und
Gebaude der HHLA ist von einem Sturmflutrisiko
auszugehen. Die MaBnahmen zum Hochwasser-
schutz der HHLA und der Freien und Hansestadt
Hamburg haben in den letzten Jahren jedoch
zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos
gefuhrt. FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es
umfangreiche Notfallprogramme der Behdrden
und Hafenunternehmen, um mdégliche Schaden
gering zu halten. Zudem sind die zu erwartenden
Sachschadenanspriiche Dritter Uber eine Haft-
pflichtversicherung abgedeckt.

Die HHLA-Konzerngesellschaften sind in Mittel-
und Osteuropa Uber dort betriebene Terminals
aktiv. In einigen Teilen dieser Lander herrschen
im Vergleich zu Westeuropa unterschiedliche
Rahmenbedingungen und eine geringere poli-
tische, volkswirtschaftliche und rechtliche Sta-
bilitat. Aus diesem Grund ist der HHLA-Konzern
einer Reihe von Faktoren ausgesetzt, die er
nicht ohne Weiteres beeinflussen kann und die
eine Auswirkung auf die Geschéftstatigkeit in
diesen Landern haben kdnnten. Insbesondere
kann nicht ausgeschlossen werden, dass erwirt-
schaftete Gewinne aus politischen oder recht-
lichen Griinden nicht oder nicht vollstandig an
die HHLA ausgeschuttet werden konnen.

Uber die genannten Risiken hinaus sind keine
weiteren wesentlichen Risiken erkennbar oder
sie sind durch Versicherungen weitgehend
abgedeckt.

Chancen

Strategische Chancen

Der Hamburger Hafen ist durch seine strategisch
glnstige Lage die maBgebliche internationale
Drehscheibe fur den see- und landgebundenen
Containertransport nahe der deutschen Nord-
seekUste mit hervorragenden Hinterlandanbin-
dungen an die aufstrebenden Volkswirtschaften
in Mittel- und Osteuropa sowie in den Ostsee-
raum. Eine zUgige Realisierung der geplanten
Fahrrinnenanpassung wurde der HHLA die
Chance erdffnen, durch die SchiffsgréBen
bedingte Spitzenlasten zu entzerren und ihre
Kostenstruktur zu optimieren, um so ihre Wett-
bewerbsposition zu behaupten und weiter aus-
zubauen. Uber den Containerumschlag wiirde
davon auch das Segment Intermodal profitieren.
Die Verlagerung des Containerverkehrs vom
Lkw auf die Schiene kénnte in der Zukunft durch
neue umweltpolitische MaBnahmen oder eine
verstarkte Nachfrage nach umweltschonenden
Transportlésungen forciert werden.
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Marktchancen

Soweit keine protektionistischen Entwicklungen
dem Welthandel entgegenwirken, sondern viel-
mehr die Liberalisierung voranschreitet, wird auch
zukUnftig die internationale Arbeitsteilung bei der
Produktion von Konsum- und Investitionsgutern
fortbestehen. Die Einbindung des Hamburger
Hafens in den globalen Warenaustausch ver-
schafft der HHLA die Chance, unmittelbar von
der weiteren Entwicklung der Weltwirtschaft zu
profitieren. Experten sehen die Voraussetzungen
hierflr bei einer entschlossenen Reaktion der
Politik und der Notenbanken auf Verwerfungen
an den Markten, der Stabilisierung der Finanz-
méarkte sowie einer weiter wachsenden Weltwirt-
schaft grundsatzlich als gegeben.

Die zunehmende Konzentration von Ladungs-
aufkommen auf groBe internationale Drehkreuze
durch verstéarkt eingesetzte Megacontainerschif-
fe sowie die steigende Bedeutung von Effizienz,
Produktivitat und Verlasslichkeit bei der Abfer-
tigung als wesentlichem Kostenfaktor in der
Transportkette bieten der HHLA weitere Ge-
schéaftschancen, um den kombinierten Verkehr
zwischen Uberseehafen, Schiene und StraBe
weiter zu auszubauen. » siehe auch Unterneh-
mensstrategie, Seite 77 1.

Finanzchancen

Die HHLA verflgt Uber eine solide Bilanzstruktur
und einen im Branchenvergleich geringen Ver-
schuldungsgrad. Dies bietet der HHLA Chancen
bei der Finanzierung von Investitionen und Betei-
ligungen. Dartber hinaus pruft die HHLA laufend,
inwieweit sich strategisch vorteilhafte Akquisi-
tions- oder Beteiligungsmaoglichkeiten bieten.

Gesamtdarstellung der Risiken

und Chancen

Die Gesamtrisikoposition des HHLA-Konzerns
wird im Wesentlichen durch die Unsicherheiten
aus der weiteren weltwirtschaftlichen Entwick-
lung, den strategischen Risiken und Marktrisiken
bestimmt. Insgesamt haben sich die bewerteten
Risiken aufgrund einer Vielzahl durchgefuhrter
MaBnahmen im Vergleich zum Vorjahr verringert.

Die identifizierten Risiken haben weder einzeln
noch in ihrer Gesamtheit einen existenzbedro-
henden Charakter. Auch fUr die Zukunft sind aus
heutiger Sicht keine Risiken erkennbar, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

Da die konjunkturellen Aussichten mit einer ho-
hen Unsicherheit behaftet sind, stellen die be-
schriebenen Risiken eine Momentaufnahme dar.
Uber Veranderungen der Risikopositionen des
HHLA-Konzerns wird fortlaufend im Rahmen der
Quartalsberichterstattung berichtet.

Nachtragsbericht

Im Januar 2013 wurden die im Rahmen einer
Restrukturierung im Segment Logistik als zur
VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte mit
einem Buchgewinn von rund 5 Mio. € verauBert.

Weitere Ereignisse von wesentlicher Bedeutung

traten nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember
2012 nicht ein.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick
Obgleich die weltwirtschaftliche Lage weiter
von hoher Unsicherheit gepragt ist, scheint der
Ruckgang der globalen Konjunkturdynamik zum
Jahreswechsel 2012/2013 vorerst gebremst. Die
Rahmenbedingungen auf den weltweiten Finanz-
markten haben sich verbessert und die zuletzt
aufgenommenen Stimmungsindikatoren deuten
auf eine konjunkturelle Belebung im Jahresver-
lauf 2013 hin. Allerdings bleiben die Signale aus
dem weltwirtschaftlichen Umfeld gemischt: So
haben die MaBnahmen der Notenbanken im
Euroraum und in den USA die Turbulenzen an
den Kapitalméarkten zwar vorerst eingedammt,
der enorme Konsolidierungsdruck offentlicher
Haushalte und ungel6dste Strukturprobleme
lasten jedoch weiter auf den wirtschaftlichen
Perspektiven der Industrienationen. Die Export-
sektoren vieler Schwellen- und Entwicklungs-
lander leiden unter einer anhaltend schwachen
Auslandsnachfrage und setzen vor allem auf eine
expansive Fiskalpolitik zur Férderung ihrer Bin-
nenwirtschaft. Betrachtliche Unsicherheit und
materielle Risiken fur die Weltwirtschaft rihren
unvera&ndert von einer erneuten Eskalation der
Schuldenkrise im Euroraum, den Folgen eines
steigenden Staatsdefizits in den USA und ei-
ner synchronen Konjunkturabkuhlung in den
Schwellen- und Entwicklungslandern her. Unter
der Annahme einer allmahlichen Entspannung
der Gesamtsituation geht der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) von einem moderaten
Weltwirtschaftswachstum von 3,5 % im Vergleich
zum Vorjahr aus.

Die fragile Wirtschaftsentwicklung macht sich
auch im internationalen Warenaustausch be-
merkbar. So sollen die Konjunkturimpulse dem
Welthandel ebenfalls gewissen Schwung verlei-
hen. Nach einem schwachen Wachstum 2012
durfte das globale Handelsvolumen 2013 aber
wiederum nur verhalten um 3,8 % steigen.

In den Wirtschaftsregionen, die fur die Ge-
schaftsentwicklung der HHLA besondere Be-
deutung haben, durfte sich die Konjunkturent-
wicklung 2013 abermals deutlich unterscheiden:
Zwar ist davon auszugehen, dass die wirtschaft-
liche Expansion Asiens von der Schuldenkrise in
den Industrienationen und der hiervon gedampf-
ten Exportnachfrage weiter beeintrachtigt wird.
Dennoch rechnet der IWF fUr die aufstrebenden
asiatischen Volkswirtschaften noch immer mit
einem vergleichsweise kraftigen Wirtschafts-

wachstum von insgesamt 7,1 %. Dabei erhofft
man sich in der Volksrepublik China durch den
politischen Fihrungswechsel starkere fiskalische
und geldpolitische Akzente sowie den Ansto3
zu weiteren strukturellen Reformen. Die weltweit
zweitgroBte Volkswirtschaft der Welt soll daher
im kommenden Jahr um 8,2 % wachsen.

Aufgrund ihrer engen Verflechtung mit dem Euro-
raum werden die Volkswirtschaften in Mittel- und
Osteuropa nach Einschatzung des IWF nur relativ
moderat ca. 2,4 % zulegen. Dabei soll die Wirt-
schaftsleistung Russlands, gestitzt von Ol- und
Gasexporten, noch immer um annéhernd 3,7 %
expandieren.

Wahrend die aufstrebenden Méarkte der Kon-
junkturschwache mit geld- und fiskalpolitischen
Handlungsspielrdumen begegnen kénnen, sind
die wirtschaftspolitischen Optionen der Industrie-
nationen angesichts hoher Budgetdefizite und
bereits niedriger Leitzinsen begrenzt. Der IWF
rechnet daher damit, dass der Euroraum 2013 in
der Rezession verharrt, die allerdings mit einem
prognostizierten Ruckgang der Wirtschaftsleis-
tung um 0,2 % geringer ausfallen soll als im Jahr
ZUVOT.

In Erwartung einer steigenden Exportnachfrage,
vor allem aus den aufstrebenden Volkswirtschaf-
ten, kdnnte das Bruttoinlandsprodukt Deutsch-
lands dagegen um verhaltene 0,6 % zulegen.
Sofern die USA den Streit um die Schuldenober-
grenze des Staatshaushalts bald beilegen kénnen,
halt der IWF ein Wirtschaftswachstum von 2,0 %
fur erreichbar, wobei auch dort strukturelle Prob-
leme und die hohe Arbeitslosigkeit weiter belasten.

Branchenumfeld

Dem verhalten optimistischen Konjunktur-
ausblick folgend prognostiziert das Marktfor-
schungsinstitut Drewry 2013 ein leicht starkeres
Wachstum des weltweiten Containerumschlags.
Nach 3,9 % im Vorjahr soll das globale Containe-
raufkommen in den kommenden zwdlf Monaten
um bereits nach unten revidierte 4,6 % zulegen.
Wahrend die innerasiatischen Containerverkehre
und das Umschlagvolumen in Osteuropa voraus-
sichtlich erneut von einer positiven Entwicklung
gepragt sein werden, deuten die Prognosen fur
die Hafen in Nordeuropa mit einem maoglichen
Plus von 0,6 % auf einen nahezu stagnierenden
Containerumschlag hin.

In der Containerschifffahrt dirfte die schwie-
rige Marktlage auch 2013 angespannt bleiben.
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Annahmen

Konzern

Teilkonzern

Segment

Ausblick 2013

Basisszenario

Leichte konjunkturelle Belebung und
moderates Weltwirtschaftswachstum

Sinkende, aber fortbestehende Unsicher-
heiten infolge ungeldster Staatsschulden-
krise

Leichte Rezession im Euroraum

Anhaltende Konjunkturbelastung durch
fiskalpolitische Sparprogramme

Zunahme der Uberkapazitéten in der
Containerschifffahrt und bei Umschlag-
terminals in Nordeuropa

Intensiver Wettbewerb und Konsolidie-
rung unter den Reedereien

Voraussichtlich kein Beginn der Arbeiten
zur Fahrrinnenanpassung der Elbe

HHA |

Hafenlogistik

1 Der Bandbreite des HHLA-Konzerns folgend ohne Umsatz Teilkonzern Immobilien

1 In einer Bandbreite von 142 Mio. € bis 162 Mio. €

Relevante Wachstumserwartungen

Bruttoinlandsprodukt 2013
Weltwirtschaft 3,5%
Deutschland 0,6%
Asien 71%
Mittel- und Osteuropa 2,4%

Branchenindikatoren

Welthandel 3,8%
Containerumschlag weltweit 4,6%
Containerumschlag Nordeuropa 0,6 %
Transportaufkommen Deutschland 2,5%

Quelle: IWF, Drewry, Clarkson, Bundesamt fiir Gliterverkehr

1 Umsatz in einer Bandbreite von 1,1 Mrd. € bis 1,2 Mrd. €
(Umsatz 2012: 1,1 Mrd. €)

1 EBIT in einer Bandbreite von 155 Mio. € bis 175 Mio. €
(EBIT 2012: 186,3 Mio. € inkl. Einmalerlos i.H.v. 17,6 Mio. €)

I Investitionen im Bereich von 160 Mio. €

Immobilien

1 Im Bereich des Vorjahrs
(Umsatz 2012: 32 Mio. €)

1 Im Bereich des Vorjahrs

(2012: 173,1 Mio. € inkl. Einmalerlés i.H.v. 17,6 Mio. €)

Container Intermodal
Containerumschlag: Containertransport:
1 Auf Vorjahresniveau im 1 Oberhalb des Markt-

Bereich von 7,2 Mio. TEU
(2012: 7,2 Mio. TEU)

wachstums im Bereich
von 1,1 Mio. TEU (2012:
1,0 Mio. TEU auf Basis
fortgeflhrter Aktivitaten)

Leicht oberhalb des Vor- 1 Oberhalb des Vorjahrs
jahrs (2012: 697 Mio. €) (2012: 300 Mio. €)

Unter Vorjahr durch Unter Vorjahr (2012:
Belastung aus Kosteninfla- 41,3 Mio. €), Einmalerlés
tion und Abschreibungen i.H.v. 17,6 Mio. € aus
(2012: 146,2 Mio. €) 2012 kann nicht vollstan-
dig kompensiert werden

Positivszenario

Zlgige und wirksame Losung der Staatsschuldenkrise
Anziehen des Weltwirtschaftswachstums
Nachlassender Preiswettbewerb

Deutlich verbesserte Kapazitatsauslastung

Beginn der Fahrrinnenanpassung der Elbe Ende 2013

Containerumschlag Uber Vorjahr

Positive Folgewirkung fir Transportmenge
Umsatz oberhalb 1,2 Mrd. €

EBIT oberhalb 175 Mio. €

Logistik

Heterogene Entwick-
lung auf spezialisierten

(2012: 12,8 Mio. €)

Immobilien

Das Segment Immobilien
entspricht dem Teilkon-

Teilmarkten zern Immobilien (siehe

Ubergeordnete Ebene).

Leicht oberhalb des Vor-
jahrs (2012: 92 Mio. €)

Leicht unter Vorjahr
durch Ergebnisbelastung
aus Sanierung (2012:
4,4 Mio. €)

Negativszenario

Eskalation der Staatsschuldenkrise
Zunehmende Instabilitdt des Finanzsektors
Erneut einsetzende globale Rezession
Verschlechterung der Kapazitdtsauslastung
Ruindser Preiswettbewerb

Kein Beginn der Fahrrinnenanpassung der Elbe

Containerumschlag unter Vorjahr

Negative Folgewirkung flr Transportmenge
Umsatz unterhalb 1,1 Mrd. €

EBIT unterhalb 155 Mio. €



So rechnet das Marktforschungsinstitut Alpha-
liner in den kommenden zwdlf Monaten mit ei-
nem Auslieferungsrekord der Werften. Insgesamt
werden Containerschiffe mit einer Gesamtkapa-
zitat von 1,7 Mio. TEU in Dienst gestellt, womit
das Ungleichgewicht zwischen Angebot und
Nachfrage weiter zunimmt. Von den erwarteten
Schiffen sollen allein mehr als 40 Einheiten Uber
Stellplatzkapazitdten von mehr als 10.000 TEU
verflgen, die vor allem im Asien-Europa-Verkehr
eingesetzt werden und in den Hafen entlang ih-
rer Rotation hohe Spitzenlasten erzeugen. Unter
den Reedereien ist demnach auch 2013 von
intensiven Konsolidierungsbemuihungen aus-
zugehen, die aus Sicht der Hafenlogistik kaum
vorhersehbare Veranderungen in den Strukturen
und Fahrplanen der Liniendienste mit sich brin-
gen kénnen.

Parallel zu dieser Entwicklung entstehen in Wett-
bewerbshéafen der HHLA zusétzliche Umschlag-
kapazitaten, bei denen Planung oder Baubeginn
infolge langjahriger Realisierungsphasen noch
in die Zeit der vor der Finanz- und Wirtschaft-
krise 2008/2009 zurlckreichen. Angesichts der
verhaltenen Mengenerwartungen und mitunter
bereits betrachtlicher Unterlastung ist damit bis
auf weiteres auch in der Schiffsabfertigung von
einem Angebotsiberhang mit entsprechendem
Druck auf die Erldsqualitat der Terminalbetreiber
auszugehen.

Vor dem Hintergrund der ausbleibenden Dyna-
mik im nordeuropéaischen Hafenumschlag wird
das Transportaufkommen der Vor- und Nach-
laufsysteme im Hinterland ebenfalls kaum zule-
gen kénnen. Fur den StraBenguterverkehr weist
das Transportmarktbarometer des Zentrums fur
Européische Wirtschaftsforschung sogar eine
sinkende Tendenz aus, wobei infolge steigender
Betriebskosten mit Preiserhéhungen gerechnet
wird. Im SchienengUterverkehr ist das Transport-
marktbarometer hingegen tendenziell aufwarts-
gerichtet. Speziell im kombinierten Verkehr, d.h.
in der intermodalen Verkntpfung verschiedener
Verkehrstrager, werden die Aussichten bes-
ser eingeschatzt, wobei die Erwartungen far
Deutschland und Osteuropa zuversichtlicher
ausfallen als fur Westeuropa. Dabei wird auch
im Schienenguterverkehr mit steigenden Preisen
gerechnet. Flr den Gesamtmarkt einschlieBlich
kontinentaler Transporte ist nach einer Mittelfrist-
prognose im Auftrag des deutschen Bundesver-
kehrsministeriums mit einem Zuwachs von nicht
mehr als 2,5 % zu rechnen.

Die Aussichten fur Logistikleistungen haben
sich angesichts des unsicheren wirtschaftlichen
Umfeldes spurbar eingetribt. Insbesondere die
Erwartungshaltung der deutschen Logistikwirt-
schaft ist angesichts der aktuellen Geschéafts-
aussichten und der bestehenden Auftragslage
deutlich gesunken. Auch auf der Nachfrageseite
zeigen sich die Erwartungen ausgesprochen ver-
halten. Allerdings befindet sich der Stimmungs-
indikator von Industrie und Handel noch im ten-
denziell expansiven Bereich. Das Marktumfeld
der Konzerngesellschaften im Segment Logistik
durfte sich dabei je nach Teilmarkt unterschied-
lich darstellen.

Die deutsche Automobilindustrie setzt ange-
sichts der rucklaufigen Marktentwicklung in
Westeuropa vor allem auf Wachstumsmarkte in
Ubersee. So soll das Exportvolumen leicht tiber
dem Niveau von 2012 liegen. In der deutschen
Stahlindustrie ist 2013 angesichts des schwie-
rigen internationalen Umfeldes nicht mit einer
nachhaltigen Erholung zu rechnen. Mit Blick auf
die niedrigen Lagerbestande wird die Rohstahl-
erzeugung in Erwartung einer konjunkturellen
Belebung in der zweiten Jahreshélfte voraus-
sichtlich um 1% expandieren, die Stahlproduk-
tion um 1-2% zulegen. Im Kreuzfahrtbereich
lassen die angemeldeten Schiffsanlaufe hinge-
gen erneut ein kraftiges Wachstum der Abferti-
gungsleistungen erwarten.

Konzernentwicklung

Erwartete Ertragslage

Die HHLA geht aufgrund der Angebotstber-
hange bei den Terminalkapazitaten von einer
weiteren Intensivierung des Wettbewerbs aus
und rechnet, auch vor dem Hintergrund der er-
neut verzdgerten Fahrrinnenanpassung der Elbe,
derzeit nicht mit Marktanteilsgewinnen. Dem
Branchenumfeld folgend, sollte der Container-
umschlag im Jahr 2013 das Vorjahresniveau errei-
chen und sich in einem Bereich von 7,2 Mio. TEU
bewegen. Dabei bleibt das Ladungsaufkommen
in hohem MaBe vom weiteren Konjunkturverlauf
und von ggf. kurzfristiger Reederdisposition ab-
hangig, so dass Schwankungen und spurbare
Abweichungen von der angestrebten ZielgroBe
zum jetzigen Zeitpunkt nicht auszuschlieBen
sind. Die Hinterlandtransporte von und zu den
Seehafen Nordeuropas werden auf bestehenden
Relationen der Entwicklung des Containerum-
schlags folgen, partiell aber in einem starken
Wettbewerb mit anderen Verkehrstragern, insbe-
sondere in West-Ost-Richtung, stehen. Auf Basis
der im Jahr 2012 begonnenen Neuausrichtung
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der Intermodalaktivitaten erwartet die HHLA fur
ihre fortgefihrten Bahnoperateure im Jahr 2013
dennoch einen weiteren Anstieg der Transport-
leistung, so dass die Containertransporte im Jahr
2013 ein Volumen im Bereich von 1,1 Mio. TEU
erreichen kénnten. Wesentliche Voraussetzun-
gen hierfur sind die erfolgreiche Etablierung neu-
er Verkehre im deutschsprachigen Raum und ein
weiterer Ausbau der polnischen Verkehre.

Auf Basis dieser Leistungsparameter, die als pri-
mare Erldsbasis und bestimmende Faktoren von
Skaleneffekten zentrale Bedeutung fur die Er-
tragslage des Konzerns haben, wird ein Umsatz
auf Konzernebene in einer Bandbreite zwischen
1,1 Mrd. € und 1,2 Mrd. € angestrebt.

Erwartete Kostensteigerungen aufgrund allge-
meiner Preisanpassungen sowie erhdhte Ab-
schreibungsbelastungen durch zulaufendes
Umschlaggerat werden die Ergebnisdynamik
bei einem stagnierenden Containerumschlag im
Jahr 2013 belasten und die fur mdglich gehalte-
nen Erldszuwéachse Uberkompensieren. Darlber
hinaus ist der Eintritt in neue Markte im Segment
Intermodal mit héherer Ergebnisunsicherheit
verbunden. Die HHLA ist vom nachhaltigen Er-
tragspotenzial ihrer Bahnoperateure Uberzeugt,
im Jahr 2013 wird die weitere Neuausrichtung
der Intermodalaktivitdten den Wegfall des hier-
durch im Jahr 2012 verbuchten Einmalertrags in
Hohe von 17,6 Mio. € allerdings noch nicht in
voller Hohe ausgleichen kénnen.

Auf Basis der erwarteten Mengenentwicklungen,
des beschriebenen voraussichtlichen Erlés- und
Kostenverhaltens sowie der zusatzlichen kurz-
fristigen Ergebnisunsicherheiten im Segment
Intermodal geht die HHLA fur das Jahr 2013 auf
Konzernebene von einem operativen Ergebnis
(EBIT) in einer Bandbreite von 155 Mio. € bis
175 Mio. € aus. Da sich das EBIT im Teilkon-
zern Immobilien auf Vorjahresniveau bewegen
sollte, ergibt sich flur den boérsennotierten Teil-
konzern Hafenlogistik eine EBIT-Bandbreite von
142 Mio. € bis 162 Mio. €. In Bezug auf die effek-
tive Steuerquote wird 2013 auf Konzernebene
ein Wert leicht unterhalb von 30 % erwartet. Die
Unsicherheiten bei der weiteren Disposition von
Liniendiensten durch die Reeder wirken sich
aufgrund unterschiedlicher Beteiligungsquoten
bei den Umschlaganlagen im Hamburger Hafen
auch auf den voraussichtlichen Anteil der Aktio-
nare des Mutterunternehmens am Nachsteuer-
ergebnis aus. Unter Berlcksichtigung erhohter
Reorganisationsbelastungen bei Umschlagan-

lagen und Bahnoperateuren im Alleinbesitz der
HHLA und des ausschlieBlich den Aktionaren
des Mutterunternehmens zuzurechnenden ein-
maligen Ergebniseffekts aus der Neuausrichtung
der Intermodalaktivitaten im Jahr 2012 wird der
Ergebnisanteil der Aktionare des Mutterunter-
nehmens im Vergleich zum EBIT-Ruckgang vor-
aussichtlich Uberproportional nachgeben.

DarUber hinaus werden fur die Segmente des
Teilkonzerns Hafenlogistik folgende wesentli-
che Entwicklungen prognostiziert:

Im Segment Container sind fur das Jahr 2013
leichte Umsatzzuwachse mdglich, wobei die tat-
sachliche Entwicklung der Erldsqualitét mit hoher
Unsicherheit behaftet ist. Betrieblich steht der auf
die zukunftige Entwicklung ausgerichtete Um-
bau der gréBten Umschlaganlage im Hamburger
Hafen im Vordergrund. Die zuvor beschriebenen
Kostenentwicklungen fur den HHLA-Konzern
werden sich daher hauptsachlich im Segment
Container bemerkbar machen. In Verbindung mit
der zu erwartenden Stagnation im Containerum-
schlagist fur das Jahr 2013 von einem operativen
Ergebnis unter Vorjahr auszugehen.

FUr das Segment Intermodal erwartet die HHLA
auf vergleichbarer Basis eine deutliche Zunahme
der Umsatzerldse, die im Jahr 2013 zu einem
Wert oberhalb der im Jahr 2012 berichteten
GroBenordnung flhren sollte. Die fortlaufende
Restrukturierung der Intermodalaktivitaten soll
neben der mengenbedingten Ergebniszunahme
auch zu einer erhdhten Rentabilitat fuhren. Das
EBIT in diesem Segment wird im Jahr 2013 auf-
grund der erhohten Vergleichsbasis durch den
im Jahr 2012 angefallenen einmaligen Ertrag in
Hohe von 17,6 Mio. € allerdings unterhalb des
Vorjahres liegen.

Im Segment Logistik ist weiterhin von einer dif-
ferenzierten Entwicklung auf den einzelnen Teil-
méarkten auszugehen. Auf Segmentebene sollte
der Umsatz im Jahr 2013 leicht oberhalb des
Vorjahres liegen. An das operative Ergebnis des
Jahres 2012 wird dieses Segment auch unter Be-
rlcksichtigung eines im Januar 2013 realisierten
Buchgewinns in Hohe von rund 5 Mio. € » siehe
auch Nachtragsbericht, Seite 122 nicht anknlpfen
kénnen, da noch Restrukturierungen das Ergebnis
belasten werden. Vor allem im Bereich der Fahr-
zeuglogistik sind erhebliche Risiken zu verzeich-
nen, die Uber eine weitgehend stabile Entwicklung
in den anderen Beteiligungen nicht auszugleichen
sind. Die im Jahr 2012 begonnene Sanierung der



Kontrakt- und Projektlogistik wird im Jahr 2013
auch unter Bertcksichtigung des oben beschrie-
benen Buchgewinns noch zu weiteren Ergebnis-
belastungen fuhren. Daher kann es im Jahr 2013
zu volatilen Ergebnisverlaufen kommen.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Prognose-
unsicherheit vermag die tatsachliche Bran-
chen- und Geschaftsentwicklung sowohl einem
schlechteren als auch einem besseren Konjunk-
turverlauf zu folgen. Die HHLA wird ihre in diesem
Bericht getroffenen Aussagen daher weiter kon-
kretisieren, sobald das Umfeld eine zuverlassige-
re Einschéatzung erlaubt.

Vermdgens- und Finanzlage

Die HHLA wird ihren bewdahrten Ansatz einer
flexiblen, an der tatsachlichen Nachfrage orien-
tierten Investitionspolitik unverandert fortsetzen.
Aufgrund der hohen gesamtwirtschaftlichen Un-
sicherheit behalt sich der Konzern die Entschei-
dung Uber die tatsachliche Durchfuhrung von In-
vestitionsprojekten vor, so dass Verschiebungen
im Jahresverlauf zu Abweichungen vom aktuell
geplanten Investitionsvolumen fUhren konnen.
Derzeit ist fur das Jahr 2013 von Investitionen
auf Konzernebene im Bereich von 160 Mio. €
auszugehen, wobei im Teilkonzern Hafenlogis-
tik rd. 140 Mio. € realisiert werden sollen. Nach
den derzeitigen Planungen wurden sich die In-
vestitionen unter der Annahme einer weiteren
konjunkturellen Stabilisierung im Jahr 2014 fur
den Konzern und den Teilkonzern Hafenlogistik in
einer &hnlichen GroBenordnung bewegen.

Die Bilanzsumme des Konzerns wird sich im Jahr
2013 voraussichtlich weiter leicht erhdhen. Fur
die Aktivseite ist mit einer Zunahme langfristiger
Vermodgenswerte vor allem im Bereich der Sach-
anlagen zu rechnen. Auf der Passivseite wird sich
die Veranderung des Eigenkapitals vor allem nach
dem erzielten JahresUberschuss, der schritt-
weisen Ruckfuhrung einer Ausgleichsverbindlich-
keit gegenuber einem Minderheitsgesellschafter
» siehe auch Finanz- und Vermdgenslage,
Seite 103. und der diskontierungszinsabhangigen
Entwicklung der versicherungsmathematischen
Gewinne aus der Berechnung der Pensionsriick-
stellungen richten. Daneben ist von einer Zunahme
der Finanzverbindlichkeiten zur projektbezogenen
Finanzierung von Investitionen auszugehen.

Ansonsten sind zur Finanzierung der weiteren
Geschaftsentwicklung in erster Linie die verflg-
baren Liquiditatsreserven und die Einzahlungs-
UberschUsse aus der laufenden Geschaftstatig-

keit sowie in geringem Umfang die Aufnahme
von Krediten vorgesehen. Zusatzliche Finanzie-
rungsmaglichkeiten ergeben sich aus der guten
Unternehmensbonitat. Die HHLA geht davon aus,
dass ihr auch in Zukunft ausreichend Finanzmit-
tel fur eine wertsteigernde Unternehmensent-
wicklung zur Verfugung stehen.

Dividende

Ziel der HHLA bleibt es, ihre ertragsorientierte
Ausschuttungspolitik fortzusetzen. Soweit es der
Finanzierungsbedarf erméglicht und sich keine
grundsatzlichen Veranderungen ergeben, sollen
auch kinftig mindestens 50 % des Jahrestber-
schusses als Dividende ausgezahlt werden.

Anderung in Geschift und Organisation

Grundsatzlich sind keine Anderungen an der
strategischen Ausrichtung und den Zielen des
Konzerns geplant, » siche auch Unternehmens-
strategie, Seite 77f. In Bezug auf die Hauptwa-
renstrdme des internationalen Seeguterverkehrs
und damit auch die relevanten Absatzmarkte fur
das Dienstleistungsspektrum der HHLA erwar-
ten Marktforschungsinstitute wie Drewry keine
materiellen Verschiebungen.

Allerdings werden neue Terminalkapazitaten in
Wilhelmshaven und die vorgesehene Erweite-
rung des Hafens von Rotterdam im Rahmen des
Projektes Maasvlakte 2 die Wettbewerbsintensi-
tat weiter erhdhen. Zusatzlich ist das Verhalten
der Reeder und der Wettbewerber im Hinblick
auf mogliche Direktverkehre in die Ostsee in stra-
tegische Uberlegungen einzubeziehen. Der na-
tlrliche Standortvorteil des Hamburger Hafens,
der eine 6konomisch wie 6kologisch vorteilhafte
Revierfahrt von GroBschiffen tief in das Binnen-
land ermdglicht, wird grundsatzlich an Bedeu-
tung gewinnen. Die rechtzeitige Fahrrinnenan-
passung der Elbe bleibt vor diesem Hintergrund
unerldsslich. Mit ihrer Anpassungsfahigkeit aus
mehr als 127 Jahren Unternehmensgeschichte
wird die HHLA diesen Herausforderungen aktiv
begegnen und soweit notwendig die Organisa-
tion anpassen. Nach erfolgter Neuausrichtung
der Intermodalaktivitaten sind jedoch kurzfristig
keine wesentlichen Anderungen in der Organi-
sation des Geschéafts vorgesehen.

Sofern sich eine attraktive Akquisitionsmog-
lichkeit ergeben sollte, die den strategischen
und finanzwirtschaftlichen Anforderungen des
HHLA-Konzerns entspricht, kann es zu Ergan-
zungen des Kerngeschéfts in den bestehenden
Segmenten kommen.
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Weitere Entwicklung

Wachstumserwartungen

2014
Weltwirtschaft 4%
Deutschland 1%
Asien 8%
Mittel- und Osteuropa 3%
Welthandel 6 %

Quelle: IWF (auf ganze Zahlen gerundet)

FUr die Geschéftsentwicklung der HHLA im Jahr
2014 und darlber hinaus ist es von maBgeblicher
Bedeutung, dass die Fahrrinnenanpassung der
Elbe zlgig durchgefuhrt wird. Dartber hinaus
ist es fur die Geschéftsentwicklung der HHLA
wichtig, dass die Weltwirtschaft wieder auf einen
stabilen und verlasslichen Wachstumspfad zu-
ruckkehrt und damit der grundsétzliche Wachs-
tumstreiber der fortschreitenden Integration
aufstrebender Volkswirtschaften in die interna-
tionale Arbeitsteilung wieder verstarkt zum Tra-
gen kommt. Bei Eintritt dieser Entwicklung wird
die HHLA auf Basis ihres Geschaftsmodells im
Jahr 2014 und mittelfristig wieder Umsatz- und
Ertragsteigerungen verzeichnen kénnen. Eine
an der Nachfrage orientierte Investitionspolitik
sowie stabile Bilanzrelationen stellen weiterhin
das finanzielle Fundament dar, um die Wachs-
tumspotenziale zu realisieren.

Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im
Abhangigkeitsbericht gemaB § 312 AktG Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gefuhrten Rechtsgeschéafte vorgenommen wur-
den oder MaBnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, hat die Gesellschaft bei den Rechtsge-
schaften eine angemessene Gegenleistung er-
halten und ist dadurch, dass MaBnahmen getrof-
fen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt
worden.

GemaB § 4 der Satzung hat der Vorstand in
analoger Anwendung der Regelungen des
§ 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen
zwischen der A-Sparte und der S-Sparte zu
erstellen. Nach den Umstanden, die dem Vor-
stand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die im Bericht Uber die Beziehungen zwischen
der A-Sparte und der S-Sparte aufgeflhrten
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, haben
beide Sparten eine angemessene Gegenleistung
erhalten. Aufwendungen und Ertrage, die nicht
einer Sparte direkt zugeordnet werden konnen,
sind entsprechend der Satzung auf die Sparten
aufgeteilt worden. Es wurden keine MaBnahmen
auf Veranlassung oder im Interesse der jeweils
anderen Sparte getroffen oder unterlassen.

Hamburg, den 5. Méarz 2013

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Klaus-Dieter Peters Dr. Stefan Behn
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M oenit

Heinz Brandt

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschiiellich der
Aussagen zu Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu mdg-
lichen Veerdnderungen in der Branche oder zur Finanzlage, enthalten
zukunftsbezogene Aussagen. Diese Aussagen beruhen auf gegen-
wértigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschétzungen
und Annahmen der Gesellschaft. Der Eintritt oder Nichteintritt eines
unsicheren Ereignisses kénnte dazu flihren, dass die tatsdchlichen Er-
gebnisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der
HHLA wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen
ausdricklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden.
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Konzern

Konzernabschluss 131
Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Konzern
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern

inTE Konzernanhang Tz. 2012 2011
Umsatzerlose 8. 1.128.542 1.217.272
Bestandsveranderungen 9. 1.711 602
Aktivierte Eigenleistungen 10. 9.029 7.175
Sonstige betriebliche Ertrage 11. 48.289 43.728
Materialaufwand 12. - 366.296 -432.934
Personalaufwand 13. - 373.739 - 359.527
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14. -140.026 -142.874
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 307.510 333.442
Abschreibungen 15. -121.233 -126.427
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 186.277 207.015
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 16. -4.026 335
Zinsertrage 16. 9.918 9.598
Zinsaufwendungen 16. -39.277 -42.324
Sonstiges Finanzergebnis 16. 540 217
Finanzergebnis 16. -32.845 -32.174
Ergebnis vor Steuern (EBT) 153.432 174.841
Ertragsteuern 18. -41.588 - 56.053
Konzernjahresuberschuss 111.844 118.788
davon nicht beherrschende Anteile 19. 39.409 29.506
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 72.435 89.282
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern
inTE Konzernanhang Tz. 2012 2011
Konzernjahresuberschuss 111.844 118.788
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 36. -71.865 18.128
Cashflow-Hedges 47. -43 -418
Wahrungsdifferenzen -1.348 1.435
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 18. 23.147 -5.745
Ubrige 146 -101
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen - 49.963 13.299
Gesamtergebnis 61.881 132.087
davon nicht beherrschende Anteile 39.317 29.448
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 22.564 102.639

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012
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132 Konzernabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne

Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne 2012

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2012 2012 2012 2012
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Umsatzerlose 1.128.542 1.101.175 32.408 -5.041
Bestandsveranderungen 1.711 1.715 -4 0
Aktivierte Eigenleistungen 9.029 8.946 0 83
Sonstige betriebliche Ertrage 48.289 42.012 7.155 - 878
Materialaufwand - 366.296 - 359.898 - 6.502 104
Personalaufwand - 373.739 - 371.565 -2.174 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 140.026 - 131.965 -13.793 5.732
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 307.510 290.420 17.090 0
Abschreibungen -121.233 -117.287 -4.253 307
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 186.277 173.133 12.837 307
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen -4.026 -4.026 0 0
Zinsertrage 9.918 9.955 74 -111
Zinsaufwendungen -39.277 - 34.755 -4.633 111
Sonstiges Finanzergebnis 540 540 0 0
Finanzergebnis -32.845 - 28.286 - 4.559 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 153.432 144.847 8.278 307
Ertragsteuern -41.588 -38.874 - 2.640 -74
Konzernjahresiiberschuss 111.844 105.973 5.638 233

davon nicht beherrschende Anteile 39.409 39.409

davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 72.435 66.564 5.871
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne 2012
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2012 2012 2012 2012
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Konzernjahresiiberschuss 111.844 105.973 5.638 233
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -71.865 -70.686 -1.179 0
Cashflow-Hedges -43 -43 0
Wahrungsdifferenzen -1.348 -1.348 0
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 23.147 22.767 380
Ubrige 146 146 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége und Aufwendungen -49.963 -49.164 - 799 0
Gesamtergebnis 61.881 56.809 4.839 233

davon nicht beherrschende Anteile 39.317 39.317

davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 22.564 17.492 5.072

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012



Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne 2011

Konzernabschluss 133
Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2011 2011 2011 2011
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Umsatzerlose 1.217.272 1.190.639 31.677 -5.044
Bestandsveranderungen 602 600 2 0
Aktivierte Eigenleistungen 7.175 7.097 0 78
Sonstige betriebliche Ertrage 43.728 38.724 5.920 - 916
Materialaufwand -432.934 - 426.336 -6.704 106
Personalaufwand - 359.527 -357.381 -2.146 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -142.874 - 136.085 - 12.565 5.776
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 333.442 317.258 16.184 0
Abschreibungen - 126.427 -122.472 -4.262 307
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 207.015 194.786 11.922 307
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 335 335 0 0
Zinsertrage 9.598 9.390 331 -123
Zinsaufwendungen -42.324 - 37.597 -4.850 123
Sonstiges Finanzergebnis 217 217 0 0
Finanzergebnis -32.174 - 27.655 -4.519 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 174.841 167.131 7.403 307
Ertragsteuern - 56.053 - 53.608 -2.370 -75
Konzernjahrestiberschuss 118.788 113.523 5.033 232

davon nicht beherrschende Anteile 29.506 29.506

davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 89.282 84.017 5.265
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne 2011
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2011 2011 2011 2011
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Konzernjahresiiberschuss 118.788 113.523 5.033 232
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 18.128 17.900 228 0
Cashflow-Hedges -418 -418 0
Wahrungsdifferenzen 1.435 1.435 0
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -5.745 -5.672 -73
Ubrige -101 - 101 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége und Aufwendungen 13.299 13.144 155 0
Gesamtergebnis 132.087 126.667 5.188 232

davon nicht beherrschende Anteile 29.448 29.448

davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 102.639 97.219 5.420
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134 Konzernabschluss
Bilanz HHLA-Konzern

Bilanz HHLA-Konzern

inTE
Aktiva Konzernanhang Tz. 31.12.2012 31.12.2011
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 22. 82.642 81.490
Sachanlagen 23. 1.002.307 985.340
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24. 180.851 180.062
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 25. 2.039 1.830
Finanzielle Vermdgenswerte 26. 13.935 9.086
Latente Steuern 18. 42.826 22.243
1.324.600 1.280.051
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 27. 21.743 23.162
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28. 128.037 151.771
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 29. 24.928 3.756
Sonstige finanzielle Forderungen 30. 2.382 2.429
Sonstige Vermogenswerte 31. 14.957 16.776
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 32. 9.345 3.591
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 33. 230.072 329.996
Zur VerauBRerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte 34. 12.442 0
443.906 531.481
1.768.506 1.811.532
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.753 72.680
Teilkonzern Hafenlogistik 70.048 69.975
Teilkonzern Immobilien 2.705 2.705
Kapitalriicklage 141.584 139.728
Teilkonzern Hafenlogistik 141.078 139.222
Teilkonzern Immobilien 506 506
Erwirtschaftetes Eigenkapital 355.690 385.124
Teilkonzern Hafenlogistik 335.366 367.967
Teilkonzern Immobilien 20.324 17.157
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -6.626 42.872
Teilkonzern Hafenlogistik -7.083 41.615
Teilkonzern Immobilien 457 1.257
Nicht beherrschende Anteile -1411 4.258
Teilkonzern Hafenlogistik -1.411 4.258
Teilkonzern Immobilien 0 0
35. 561.990 644.662
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 36. 384.235 313.729
Sonstige langfristige Ruckstellungen 37. 54.221 53.526
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen 40. 114.089 93.587
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 314.016 403.184
Latente Steuern 18. 13.419 13.557
879.980 877.583
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 37. 25.569 28.759
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39. 65.850 72.003
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen und Personen 40. 70.580 72.119
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 138.314 88.332
Sonstige Verbindlichkeiten 41. 21.765 25.563
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 42. 4.458 2.511
326.536 289.287
1.768.506 1.811.532
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Bilanz HHLA-Teilkonzerne 31.12.2012

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien;

Anlage zum Konzernanhang

Konzernabschluss 135
Bilanz HHLA-Teilkonzerne

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
Aktiva Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 82.642 82.639 3 0
Sachanlagen 1.002.307 980.772 5.068 16.467
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 180.851 55.597 155.183 -29.929
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 2.039 2.039 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte 13.935 11.937 1.998 0
Latente Steuern 42.826 51.934 0 -9.108
1.324.600 1.184.918 162.252 - 22570
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 21.743 21.673 70 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128.037 127.377 660 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 24.928 28.873 2.472 -6.417
Sonstige finanzielle Forderungen 2.382 2.377 5 0
Sonstige Vermdgenswerte 14.957 14.777 180 0
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 9.345 9.505 0 - 160
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 230.072 229.614 458 0
Zur Veraulerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 12.442 12.442 0 0
443.906 446.638 3.845 -6.577
1.768.506 1.631.556 166.097 -29.147
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.753 70.048 2.705 0
Kapitalriicklage 141.584 141.078 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 355.690 335.366 30.449 -10.125
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -6.626 -7.083 457 0
Nicht beherrschende Anteile -1.411 -1.411 0 0
561.990 537.998 34.116 -10.125
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 384.235 377.591 6.644
Sonstige langfristige Ruckstellungen 54.221 52.720 1.501
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen und Personen 114.089 114.089 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 314.016 284.618 29.398 0
Latente Steuern 13.419 16.507 9.357 -12.445
879.980 845.525 46.900 -12.445
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 25.569 21.364 4.205
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.850 61.942 3.908
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen und Personen 70.580 5.239 71.758 - 6.417
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 138.314 133.567 4.747 0
Sonstige Verbindlichkeiten 21.765 21.463 302 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 4.458 4.458 160 - 160
326.536 248.033 85.080 -6.577
1.768.506 1.631.556 166.097 -29.147
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136 Konzernabschluss
Bilanz HHLA-Teilkonzerne

Bilanz HHLA-Teilkonzerne 31.12.2011

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien;
Anlage zum Konzernanhang

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Aktiva Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermogenswerte 81.490 81.481 9 0
Sachanlagen 985.340 963.148 5.285 16.907
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 180.062 60.890 149.848 - 30.676
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 1.830 1.830 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte 9.086 7.517 1.569 0
Latente Steuern 22.243 30.362 0 -8.119
1.280.051 1.145.228 156.711 -21.888
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 23.162 23.091 71 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 151.771 151.023 748 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 3.756 16.713 1.108 - 14.065
Sonstige finanzielle Forderungen 2.429 2.404 25 0
Sonstige Vermdgenswerte 16.776 16.626 150 0
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 3.591 3.465 283 - 157
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 329.996 329.868 128 0
531.481 543.190 2.513 -14.222
1.811.532 1.688.418 159.224 - 36.110
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.680 69.975 2.705 0
Kapitalriicklage 139.728 139.222 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 385.124 367.967 27.515 -10.358
Kumuliertes tibriges Eigenkapital 42.872 41.615 1.257 0
Nicht beherrschende Anteile 4.258 4.258 0 0
644.662 623.037 31.983 -10.358
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 313.729 308.243 5.486
Sonstige langfristige Riickstellungen 53.526 52.108 1.418
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen und Personen 93.587 93.587 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 403.184 380.690 22.494 0
Latente Steuern 13.557 16.814 8.273 - 11.530
877.583 851.442 37.671 -11.530
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 28.759 25.719 3.040
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72.003 69.755 2.248
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen und Personen 72.119 6.714 79.470 - 14.065
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 88.332 83.828 4.504 0
Sonstige Verbindlichkeiten 25.563 25.255 308 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 2.511 2.668 0 - 157
289.287 213.939 89.570 -14.222
1.811.532 1.688.418 159.224 - 36.110
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Kapitalflussrechnung HHLA-Konzern
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Kapitalflussrechnung HHLA-Konzern

inTE Konzernanhang Tz. 2012 2011
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 186.277 207.015
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 15. 121.233 126.427
Abnahme der Rickstellungen -23.034 -12.368
Gewinne/Verluste aus Anlageabgéngen 1.625 -1.349
Veranderungen der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 1.335 -31.378
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind -2.062 25.695
Einzahlungen aus Zinsen 6.301 8.284
Auszahlungen fur Zinsen -17.491 - 20.637
Gezahlte Ertragsteuern -45.102 - 36.378
Ergebnis aus dem Erwerb/der VerauRBerung von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -17.595 0
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte - 999 758
Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit 210.488 266.069
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 1.267 5.188
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien -143.397 -124.748
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte 22. - 10.005 -7.403
Einzahlungen aus Abgéangen von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 175 8
Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -1.343 -1.016
Einzahlungen aus der VerauRerung von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive verauRerter Finanzmittel) 14.720 0
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) -2.309 0
Ein- und Auszahlungen fir kurzfristige Einlagen - 20.000 - 10.000
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -160.892 -137.971
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 1.930 0
Auszahlungen fur Anteilserhéhungen an vollkonsolidierten Unternehmen -91.000 0
An Aktionére des Mutterunternehmens gezahlte Dividende 21. - 48.236 -41.732
An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/Ausgleichsverpflichtung - 18.090 - 36.423
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 45, -4.998 -6.273
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 28.560 65.733
Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -24.021 -27.175
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 155.855 -45.870
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1.- 3.) -106.259 82.228
Wahrungskursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 328 -1.107
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 294.803 213.682
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 43. 188.872 294.803
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Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne 2012

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2012 2012 2012 2012
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 186.277 173.133 12.837 307
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermégenswerte 121.233 117.355 4.185 - 307
Veranderung der Ruckstellungen -23.034 -23.923 889

Gewinne/Verluste aus Anlageabgéngen 1.625 2.544 -919

Veranderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 1.335 2.798 -1.715 252
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -2.062 -4.126 2.316 - 252
Einzahlungen aus Zinsen 6.301 6.338 74 -111
Auszahlungen fur Zinsen -17.491 -13.046 - 4.556 111
Gezahlte Ertragsteuern -45.102 - 44.369 - 733

Ergebnis aus dem Erwerb/der VerduBerung von Anteilen an konsolidierten

Unternehmen - 17.595 -17.595 0
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte -999 - 999 0

Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit 210.488 198.110 12.378 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéangen von immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagen 1.267 - 640 1.907

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien - 143.397 -133.114 -10.283

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte - 10.005 -10.005 0

Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen finanziellen Vermogenswerten 175 175 0

Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -1.343 -1.343 0

Einzahlungen aus der VerauBerung von Anteilen an konsolidierten Unterneh-

men und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive verauRerter Finanzmittel) 14.720 14.720 0

Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) -2.309 -2.309 0

Auszahlungen fur kurzfristige Einlagen - 20.000 - 20.000 0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 160.892 - 152.516 - 8.376 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 1.930 1.930 0

Auszahlungen fir Anteilserh6hungen an vollkonsolidierten Unternehmen -91.000 -91.000 0

An Aktiondre des Mutterunternehmens gezahlte Dividende - 48.236 -45.531 -2.705

An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/Ausgleichs-

verpflichtung - 18.090 -18.090 0

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -4.998 -4.998 0

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 28.560 18.560 10.000

Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -24.021 -21.454 - 2.567

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 155.855 -160.583 4.728 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensummen 1.-3.) - 106.259 -114.989 8.730
Wahrungskursbedingte Verénderungen des Finanzmittelfonds 328 328 0

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 294.803 303.575 -8.772
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 188.872 188.914 -42 0
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Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2011 2011 2011 2011
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 207.015 194.786 11.922 307
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermégenswerte 126.427 122.472 4.262 - 307
Veranderung der Ruckstellungen -12.368 -13.165 797

Gewinne/Verluste aus Anlageabgéngen -1.349 -2.139 790

Veranderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind - 31.378 - 30.266 -1.491 379
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 25.695 26.845 -771 - 379
Einzahlungen aus Zinsen 8.284 8.076 331 -123
Auszahlungen fur Zinsen - 20.637 -16.177 -4.583 123
Gezahlte Ertragsteuern - 36.378 -30.798 - 5.580
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte 758 758 0

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 266.069 260.392 5.677 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermoégenswerten und

Sachanlagen 5.188 5.181 7

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien -124.748 -120.307 -4.441

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -7.403 -7.402 -1

Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 8 8 0

Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -1.016 -1.016 0

Auszahlungen fur kurzfristige Einlagen - 10.000 -10.000 0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -137.971 - 133.536 -4.435 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

An Aktionére des Mutterunternehmens gezahlte Dividende -41.732 - 38.487 -3.245

An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/Ausgleichs-

verpflichtung - 36.423 -36.423 0

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -6.273 -6.273 0

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 65.733 65.733 0

Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -27.175 -24.733 -2.442

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -45.870 -40.183 -5.687 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensummen 1.-3.) 82.228 86.673 - 4.445 0
Wahrungskursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.107 -1.107 0

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 213.682 218.009 - 4.327
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 294.803 303.575 -8.772 0
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Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

in TE; Geschaftssegmente;
Anlage zum Konzernanhang

Teilkonzern Hafenlogistik

2012 Container Intermodal Logistik
Umsatzerlose
Erlése konzernfremde Dritte 695.137 297.977 84.357
Intersegmenterldse 2.325 1.738 7.551
Summe Segmenterlose 697.462 299.715 91.908
Ergebnis
EBITDA 234.927 59.475 8.121
EBITDA-Marge 33,7 % 19,8 % 8,8 %
EBIT 146.159 41.337 4.367
EBIT-Marge 21,0% 13,8 % 4,8 %
Segmentvermdgen 933.102 284.579 53.784
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 123.975 45.758 3.187
Immaterielle Vermogenswerte 8.434 1.144 79
Abschreibungen auf Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 80.729 17.720 3.555
davon auBerplanmagige Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 8.038 419 198
Nicht zahlungswirksame Posten 11.733 -6.216 2.526
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.183
Containertransport! in Tsd. TEU 1.213
2011
Umsatzerlose
Erlése konzernfremde Dritte 707.643 355.827 108.541
Intersegmenterldse 5.234 1.799 18.119
Summe Segmenterldse 712.877 357.626 126.660
Ergebnis
EBITDA 282.713 43.109 11.989
EBITDA-Marge 39,7 % 12,1 % 9,5 %
EBIT 195.515 24.600 -1.026
EBIT-Marge 27,4 % 6,9 % -0,8%
Segmentvermébgen 904.297 266.621 92.290
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 81.578 31.530 3.606
Immaterielle Vermdgenswerte 6.213 709 250
Abschreibungen auf Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien 80.586 15.276 12.784
davon auBerplanmaRige Abschreibungen 5.758
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 6.612 3.233 231
davon auBerplanmaRige Abschreibungen 2.870 5
Nicht zahlungswirksame Posten 14.799 1.304 2.662
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.087
Containertransport! in Tsd. TEU 1.887

* Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.
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Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

Konsolidierung und

Teilkonzern Immobilien Summe Uberleitung zum Konzern Konzern
Holding/Ubrige Immobilien
21.246 29.825 1.128.542 0 1.128.542
108.799 2.583 122.996 -122.996 0
130.045 32.408 1.251.538
-11.908 17.090 307.705 -195 307.510
-92% 52,7 %
-19.323 12.837 185.377 900 186.277
-149 % 39,6 %
200.727 165.639 1.637.830 130.675 1.768.506
3.313 10.283 186.515 0 186.515
577 0 10.234 - 229 10.005
6.769 4.246 113.020 -419 112.601
1.090 1.090 0 1.090
646 7 9.308 - 675 8.632
15.008 2.321 25.373 37 25.409
16.110 29.151 1.217.272 0 1.217.272
109.398 2.526 137.076 -137.076 0
125.508 31.677 1.354.348
-19.089 16.184 334.906 -1.464 333.442
-152% 51,1 %
- 26.486 11.922 204.525 2.490 207.015
-21,1% 37,6 %
239.682 158.813 1.661.703 149.829 1.811.532
1.435 4.441 122.590 -1.244 121.346
859 1 8.032 - 629 7.403
6.814 4.251 119.711 -3.070 116.641
5.758 -1.980 3.778
583 11 10.670 -884 9.786
2.875 0 2.875
15.763 1.907 36.435 102 36.537
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

inTE

Mutterunternehmen
Erwirtschaftetes Ausgleichsposten
Konzern- aus der Fremd-
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage eigenkapital ~ wahrungsumrechnung
A-Sparte S-Sparte A-Sparte S-Sparte
Stand am 31.12.2010 69.975 2.705 139.222 506 337.337 - 15.046
Dividenden -41.732
Gesamtergebnis 89.282 1.499
Erwerb/Verkauf von nicht beherrschenden
Anteilen an konsolidierten Unternehmen
Ubrige Veranderungen 237
Stand am 31.12.2011 69.975 2.705 139.222 506 385.124 -13.547
Stand am 31.12.2011 69.975 2.705 139.222 506 385.124 -13.547
Dividenden - 48.236
Eigenkapitalzufiihrungen 74 1.856
Wechsel der Konsolidierungsmethode
Erwerb/Verauf3erung von Anteilen an
konsolidierten Unternehmen - 53.633
Gesamtergebnis 72.435 -1.420
Ubrige Veréanderungen
Stand am 31.12.2012 70.048 2.705 141.078 506 355.690 -14.967
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

Anteile der

Aktionare des Nicht Summe
Mutterunter- beherrschende Konzern-
nehmens Anteile eigenkapital

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Versicherungs- Latente Steuern auf direkt
mathematische im Eigenkapital erfasste .
Cashflow-Hedges Gewinne/Verluste Wertanderungen Ubrige

-1.026 49.700 -15.698 11.585 579.260 -12.257 567.002
-41.732 -12.454 -54.186
- 292 17.982 -5.745 -88 102.639 29.448 132.087
0 - 243 - 243
1 237 - 236 1
-1.318 67.682 -21.443 11.498 640.404 4.258 644.662
-1.318 67.682 -21.443 11.498 640.404 4.258 644.662
- 48.236 - 3.654 -51.890
1.930 0 1.930
543 -18 - 169 355 -4.029 -3.673
-53.633 - 37.367 - 91.000
-43 -71.617 23.074 135 22.564 39.317 61.881
85 14 -81 17 65 82
- 818 -3.868 1.475 11.552 563.401 -1.411 561.990
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte)

in T€; Anlage zum Konzernanhang

Mutterunternehmen

Erwirtschaftetes Ausgleichsposten
Konzern- aus der Fremdwahrungs-
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage eigenkapital umrechnung
Stand am 31.12.2010 69.975 139.222 322.200 - 15.046
Dividenden - 38.487
Gesamtergebnis Teilkonzern 84.017 1.499
Erwerb/Verkauf von nicht beherrschenden
Anteilen an konsolidierten Unternehmen
Ubrige Veranderungen 237
Stand am 31.12.2011 69.975 139.222 367.967 - 13.547
Stand am 31.12.2011 69.975 139.222 367.967 - 13.547
Dividenden - 45.532
Eigenkapitalzufiihrungen 74 1.856
Wechsel der Konsolidierungsmethode
Erwerb/VerauRerung von Anteilen an
konsolidierten Unternehmen - 53.633
Gesamtergebnis Teilkonzern 66.564 -1.420
Ubrige Veréanderungen
Stand am 31.12.2012 70.048 141.078 335.366 - 14.967

Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)

in T€; Anlage zum Konzernanhang

Stand am 31.12.2010

Dividenden

Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31.12.2011

Zuzuglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung

Abzuglich Konsolidierungseffekt der Bilanz

Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31.12.2011

Stand am 31.12.2011

Dividenden

Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31.12.2012

Zuzuglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung

Abzuglich Konsolidierungseffekt der Bilanz
Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31.12.2012
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Anteile der
Aktionére des Nicht Summe
Mutterunter- beherrschende Teilkonzern-
nehmens Anteile eigenkapital
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Versicherungs- Latente Steuern auf direkt
Cashflow- mathematische im Eigenkapital erfasste .
Hedges Gewinne/Verluste Wertanderungen Ubrige
-1.026 48.074 -15.174 11.585 559.810 -12.257 547.552
- 38.487 -12.454 -50.941
- 292 17.753 -5.671 -88 97.219 29.448 126.667
0 -243 - 243
1 237 - 236 1
-1.318 65.827 -20.845 11.498 618.779 4.258 623.037
-1.318 65.827 - 20.845 11.498 618.779 4.258 623.037
- 45.532 - 3.654 -49.186
1.930 0 1.930
543 -18 - 169 355 -4.029 -3.673
-53.633 - 37.367 - 91.000
-43 -70.437 22.694 135 17.492 39.317 56.809
85 14 -81 17 65 82
- 818 -4.543 1.693 11.552 539.409 -1.411 537.998
Summe
Teilkonzern-
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital eigenkapital
Erwirtschaftetes Versicherungs- Latente Steuern auf direkt
Gezeichnetes Konzern- mathematische im Eigenkapital erfasste
Kapital Kapitalriicklage eigenkapital Gewinne/Verluste Wertédnderungen
2.705 506 25.728 1.626 -524 30.041
-3.245 -3.245
5.033 228 -73 5.188
2.705 506 27.515 1.854 - 597 31.983
232 232
-10.590 - 10.590
-10.358 -10.358
2.705 506 17.157 1.854 - 597 21.625
2.705 506 27.515 1.854 - 597 31.983
-2.705 -2.705
5.638 -1.179 380 4.837
2.705 506 30.449 675 - 217 34.117
233 233
-10.358 - 10.358
-10.125 -10.125
2.705 506 20.324 675 -217 23.992
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Konzernanhang

Allgemeine Erlauterungen

1. Grundsatzliche Informationen Uber
den Konzern

Das oberste Mutterunternehmen des Konzerns ist die Hamburger
Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Bei St. Annen 1, 20457
Hamburg (im Folgenden: HHLA), eingetragen im Handelsregister
Hamburg unter der Nummer HRB 1902. Das oberste, dem HHLA-
Konzern Ubergeordnete Mutterunternehmen ist die HGV Hambur-
ger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
mbH, Hamburg.

Der HHLA-Konzern besteht seit 1. Januar 2007 aus dem Teilkon-
zern Hafenlogistik (A-Sparte) und dem Teilkonzern Immobilien
(S-Sparte). Der Teil des Konzerns, der sich mit den Immobilien der
Hamburger Speicherstadt und am Hamburger Fischmarkt befasst,
wird dem Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) zugeordnet. Sémtliche
Ubrigen Teile des Unternehmens werden gemeinsam dem Teilkon-
zern Hafenlogistik (A-Sparte) zugeordnet. Flr Zwecke der Ermitt-
lung der jeweiligen Dividendenberechtigung der Aktionare werden
SparteneinzelabschlUsse erstellt, die satzungsgemal Bestandteil
des Anhangs zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens sind.

Aufwendungen und Ertrédge der HHLA, die nicht einem Teilkonzern

direkt zugeordnet werden kdénnen, werden fur die Ermittlung der
Dividendenberechtigung der Aktionére der jeweiligen Teilkonzerne

entsprechend ihrem Anteil an den Umsatzerldsen aufgeteilt. Sémt-
liche Verrechnungspreise fur Leistungen zwischen den beiden Teil-
konzernen werden dabei wie unter fremden Dritten festgelegt. Ein

Austausch liquider Mittel zwischen beiden Teilkonzernen ist markt-
konform zu verzinsen. Zur Verteilung der geleisteten Steuern wird

fur jeden Teilkonzern ein fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt.
Die sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt dabei die Belas-
tung dar, die sich ergébe, wenn jeder der beiden Teilkonzerne ein

eigenstandiges Steuersubjekt ware.

Zur Verdeutlichung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Teilkonzerne sind diesem Konzernanhang die Bilanz, die Gewinn-
und Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Eigen-
kapitalveranderungsrechnung sowie die Kapitalflussrechnung der
beiden Teilkonzerne als Anlage vorangestellt.

Der Konzernabschluss der HHLA fur das Geschéaftsjahr 2012
wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB) sowie den Auslegungen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Dabei
wurden die Regelungen der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des
Européischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betref-
fend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards
i.V.m. § 315a Abs. 1 HGB sowie die erganzenden handelsrechtli-
chen Vorschriften berlcksichtigt. Die Anforderungen der IFRS, wie
sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, wurden vollstan-
dig erfullt und fUhren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
héaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des HHLA-Konzerns.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlauterungen und
Angaben zum Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2012
basieren grundsatzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die auch dem Konzernabschluss fur das Ge-
schaéftsjahr 2011 zugrunde lagen. Ausnahmen bilden hier die unter
» Textziffer 5 aufgefUhrten Auswirkungen von neuen Rechnungs-
legungsstandards nach IFRS, die vom Konzern zum 1. Januar 2012
verpflichtend anzuwenden sind. Die angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind unter » Textziffer 5 erlautert.

Das Geschaftsjahr der HHLA und ihrer einbezogenen Tochter-
unternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Der Stichtag des Kon-
zernabschlusses entspricht dem Abschlussstichtag des Mutter-
unternehmens. Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewahlt. Der Konzernabschluss und die
Anhangsangaben werden in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders
angegeben, sind alle Betrage in Tausend Euro (T€) angeflihrt. Auf-
grund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen
nicht genau zu angegebenen Summen aufaddieren.

Der vorliegende Konzernabschluss der HHLA fur das Geschéafts-
jahr zum 31. Dezember 2012 wurde am 5. Marz 2013 durch den
Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Auf-
sichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prufen und
zu erklaren, ob er diesen billigt. Die Verdffentlichung des Konzern-
abschlusses ist fur den 27. Marz 2013 vorgesehen.

Informationen zu den Segmenten in denen der HHLA-Konzern tétig

ist, sind unter » Textziffer 44 ,Erlauterungen zur Segmentbericht-
erstattung“ ausgewiesen.
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2. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA und ihrer
Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschafts-
jahres. Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzern-
abschluss voll, quotal bzw. at equity einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen werden nach den fur den HHLA-
Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden angesetzt.

Zum Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Ver-
rechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem antei-
ligen beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden der Tochterunternehmen. Dabei
werden auch bisher nicht bilanzierte immaterielle Vermogenswerte,
die nach IFRS 3 (Uberarbeitet) i. V.m. IAS 38 bilanzierungsfahig sind,
sowie Eventualschulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten akti-
viert bzw. passiviert. Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden
die so aufgedeckten stillen Reserven und Lasten entsprechend
der Behandlung der korrespondierenden Vermogenswerte und
Schulden fortgeflihrt, abgeschrieben bzw. aufgeldst.

Ein entstehender positiver Unterschiedsbetrag, der sich im Rahmen
der Erstkonsolidierung ergibt, wird als Geschéafts- oder Firmenwert
aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen. Ein
negativer Unterschiedsbetrag aus der Verrechnung der Anschaf-
fungskosten mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert der Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden zum Zeitpunkt des
Erwerbs wird nach einer kritischen UberprUfung erfolgswirksam
vereinnahmt. Fur eine detaillierte Erlauterung zum Vorgehen beim
Impairment-Test verweisen wir auf die » Textziffern 6 und 7.

Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital wer-
den in der Bilanz unter ,Nicht beherrschende Anteile* innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen.

Der Erwerb von zusatzlichen nicht beherrschenden Anteilen an
konsolidierten Gesellschaften wird gemaB dem Entity-Concept
als Eigenkapitaltransaktion betrachtet und demnach unter Bertck-
sichtigung der Minderung der Anteile direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Mehr- bzw. Mindererldse aus dem Verkauf von nicht beherr-
schenden Anteilen bzw. Minderheitenanteilen an konsolidierten
Gesellschaften werden ebenfalls erfolgsneutral direkt Uber das
Eigenkapital ausgebucht, soweit die Transaktion zu keinem Be-
herrschungsverlust fuhrt. Kommt es zum Beherrschungsverlust,
sind die verbliebenen Anteile zum beizulegenden Zeitwert oder
gegebenenfalls at equity zu bewerten.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden elimi-
niert. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konso-
lidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet
(Schuldenkonsolidierung). Der Wertansatz der Vermbgenswerte
aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen wird um nicht
realisierte Zwischenergebnisse bereinigt (Zwischenergebniseliminie-
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rung); diese Vermdgenswerte sind daher zu Konzernanschaffungs-
bzw. Konzernherstellungskosten bewertet. Konzerninterne Ertrage
werden mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet
(Aufwands- und Ertragskonsolidierung). Auf temporare Unterschiede
aus der Konsolidierung werden nach IAS 12 latente Steuern gebildet.

3. Konsolidierungskreis

Alle wesentlichen Unternehmen, bei denen die HHLA direkt bzw.
indirekt die Méglichkeit zur Beherrschung hat, sind in den Kon-
zernabschluss einbezogen. Beherrschung im Sinne des IAS 27
ist dann gegeben, wenn die Mdglichkeit besteht, die Finanz- und
Geschaftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus des-
sen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Einbeziehung in den Konzern-
abschluss erfolgt ab dem Zeitpunkt, ab dem die Beherrschung
der Gesellschaft mdglich ist. Die Einbeziehung in den Konzern-
abschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutter-
unternehmen nicht mehr besteht.

Der Konsolidierungskreis der HHLA setzt sich wie folgt zusammen:

Inland  Ausland  Gesamt
HHLA AG und vollkonsolidierte
Unternehmen
1. Januar 2012 27 6 33
Zugange 0 1 1
Umbuchungen Zugang 1 1 2
Umbuchungen Abgang -2 0 -2
Verschmelzungen -1 0 -1
31. Dezember 2012 25 8 33
Quotenkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2012 6 1 7
Abgénge -1 0 -1
Umbuchungen Abgang -1 -1 -2
31. Dezember 2012 4 0 4
At equity bilanzierte Unternehmen
1. Januar 2012 1 0 1
Umbuchungen Zugang 0
31. Dezember 2012 0
Gesamt 32 8 40

Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns
gemaR § 313 Abs. 4 HGB wird unter » Textziffer 48 dargestellt.

Anteile an Joint Ventures

Der Konzern ist an Joint Ventures in der Form gemeinschaftlich
gefuhrter Unternehmen beteiligt. Ein Joint Venture wird als eine
vertragliche Vereinbarung von zwei oder mehreren Parteien zur
Durchfuhrung einer wirtschaftlichen Tatigkeit, die einer gemein-
schaftlichen Flhrung unterliegt, definiert. Regelungen in den Ge-
sellschaftsvertrdgen oder Konsortialvereinbarungen gewahrleisten
bei den Gemeinschaftsunternehmen die gemeinsame Fuihrung.

Konzernabschluss
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Die HHLA bilanziert ihren Anteil an Joint Ventures unter Anwen-
dung der Quotenkonsolidierung. Der Konzern fasst seinen Anteil
an den Vermodgenswerten, Schulden, Ertragen und Aufwendungen
der Joint Ventures mit den entsprechenden Posten im Konzern-
abschluss zusammen. Die Abschlusse der Joint Ventures werden
unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden fUr das gleiche Berichtsjahr aufgestellt wie der Abschluss
des Konzerns.

Werden an das Joint Venture Einlagen geleistet oder Vermogens-
werte verkauft, so wird bei der Erfassung des Anteils von aus
diesem Geschaftsvorfall stammenden Gewinnen oder Verlusten
der wirtschaftliche Gehalt des Geschaftsvorfalls berlcksichtigt.
Erwirbt der Konzern von einem Joint Venture Vermogenswerte, so
erfasst der Konzern seinen Anteil am Gewinn des Joint Ventures
aus diesem Geschaftsvorfall erst dann, wenn er die Vermdgens-
werte an einen unabhangigen Dritten weiterverauBert.

Das Joint Venture wird bis zu dem Zeitpunkt, zu dem die gemein-
schaftliche Fihrung des Joint Ventures durch den Konzern endet,
unter Verwendung der Quotenkonsolidierung in den Abschluss
des Konzerns einbezogen.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermogenswer-
ten, Schulden, Ertragen und Aufwendungen der gemeinschaftlich
gefuhrten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Angaben zur Bilanz

inTE 31.12.2012  31.12.2011
Langfristige Vermogenswerte 15.705 17.742
Kurzfristige Vermogenswerte 4.401 25.094
Summe Vermdgenswerte 20.106 42.836
Langfristige Schulden 8.631 10.261
Kurzfristige Schulden 7.064 31.727
Summe Schulden 15.695 41.988
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

inTE 2012 2011
Ertrage 62.212 1568.182
Aufwendungen - 53.046 - 157.536
Saldo 9.166 646

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei Unternehmen, die als assoziierte Unternehmen bestimmt
sind, verflgt der Anteilseigner Uber einen maBgeblichen Einfluss.
Gleichzeitig liegt weder ein Tochterunternehmen noch ein Anteil an
einem Joint Venture vor. Ein maBgeblicher Einfluss wird unterstellt,
wenn die Mdglichkeit besteht, an den finanz- und geschaftspo-
litischen Entscheidungen des Beteiligungsunternenmens mitzu-
wirken, ohne jedoch beherrschenden Einfluss auszutiben. Dies
ist im Wesentlichen durch mittel- oder unmittelbare Stimmrechts-
anteile von 20 bis 50 % gegeben. Die Bilanzierung von Anteilen
an assoziierten Unternehmen erfolgte im vorliegenden Abschluss

unter Anwendung der Equity-Methode. Bei der Equity-Methode
werden die Anteile am assoziierten Unternehmen zunachst mit den
Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge erhoéht oder verrin-
gert sich der Buchwert der Anteile entsprechend dem Anteil des
Anteilseigners am Ergebnis des Beteiligungsunternehmens. Der
Anteil des Anteilseigners am Erfolg des Beteiligungsunternehmens
wird in dessen Ergebnis ausgewiesen. Ein bei der erstmaligen
Bilanzierung gegebenenfalls innerhalb des Beteiligungsbuchwerts
bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert wird nicht planmaBig ab-
geschrieben, sondern im Rahmen einer Werthaltigkeitsprifung
des gesamten Beteiligungsbuchwerts auf Wertminderung gepruft,
sofern Anzeichen fUr eine Wertminderung vorliegen.

Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil der HHLA am Ergeb-
nis des assoziierten Unternehmens in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen
des Eigenkapitals wird unmittelbar im Eigenkapital berticksich-
tigt. Diese kumulativen Veranderungen wirken sich auf die Hohe
des Beteiligungsbuchwerts des assoziierten Unternehmens aus.
Sobald jedoch der Anteil der HHLA an den Verlusten des Unter-
nehmens den Beteiligungsbuchwert Ubersteigt, erfasst die HHLA
keine weiteren Verlustanteile, es sei denn, die HHLA ist Verpflich-
tungen eingegangen oder hat Zahlungen flr das assoziierte Unter-
nehmen geleistet.

Wesentliche Ergebnisse aus Geschéftsvorfallen zwischen der
HHLA und den assoziierten Unternehmen werden entsprechend
den Anteilen an den assoziierten Unternehmen eliminiert.

Die folgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Posten von Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung der nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen entsprechend dem Beteiligungsanteil:

Angaben zur Bilanz

inTE 31.12.2012  31.12.2011
Vermdgenswerte 24.429 4.166
Schulden 19.443 2.448
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

in T€ 2012 2011
Umsatzerlose 17.210 4.241
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen -4.026 335

Unternehmenserwerbe, -verauB3erungen und
sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis

Die bisher vollkonsolidierten Gesellschaften HHLA Frucht- und
Kuhl-Zentrum GmbH, Hamburg (HHLA Frucht), und Ulrich Stein
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg (STEIN), wer-
den seit dem 1. Januar 2012 nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen. Der Methodenwechsel zum 1. Ja-
nuar 2012 basiert auf dem Verlust der Beherrschung tber diese
Tochterunternehmen aufgrund vertraglicher Bestimmungen. Der
Wechsel der Konsolidierungsmethode hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.
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Im Berichtsjahr erwarb die HHLA mit Kauf- und Ubertragungs-
vertragen vom 28. Méarz 2012 die Anteile der Deutschen Bahn an
den Intermodalgesellschaften Polzug Intermodal GmbH, Hamburg
(Polzug), und METRANS a.s., Prag (METRANS).

Die Anteile der bisher quotal konsolidierten Gesellschaft Polzug
wurden mit endguiltiger Wirkung zum 30. Mai 2012 von 33,3% im
Zuge einer Kapitalerhéhung und eines Anteilserwerbs auf 74,5 %
erhoht. Durch Einzahlungen in das Stammkapital der Gesellschaft
in Hohe von 38 T€ und in die Kapitalricklage in Hohe von 762 T€
erhohte sich der Anteil von 33,3 auf 49,0 %. Der Kaufpreis des An-
teilserwerbs von 49,0 auf 74,5 % der Anteile betrug 1 €. Durch den
Anteilserwerb erlangte die HHLA die Beherrschung tber die Gesell-
schaft. Im Ergebnis fuhrte dies zur erstmaligen Vollkonsolidierung
der Gesellschaft zum 30. Juni 2012. Der nach Verrechnung der
erworbenen Beteiligung mit den erworbenen Vermédgenswerten und
Schulden resultierende negative Unterschiedsbetrag Uber insge-
samt 971 T€ wurde erfolgswirksam vereinnahmt.

Mit Erfallung von aufschiebenden Bedingungen aus dem Kauf-
und Anteilsabtretungsvertrag vom 10. September 2012 hat die
HHLA Intermodal GmbH, Hamburg, den verbliebenen Anteil von
25,5% an der Polzug fur einen Kaufpreis von 1 € von der PKP
CARGO S.A., Warschau/Polen, im Oktober 2012 Ubernommen
und die Polzug-Beteiligung auf 100 % aufgestockt. Der sich hier-
aus ergebende Unterschiedsbetrag wurde gemal den Vorschriften
des IAS 27 als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Bei der durch die HHLA beherrschten Gesellschaft METRANS
erhohten sich mit Wirkung zum 11. Mai 2012 die HHLA-Anteile um
35,0% auf insgesamt 86,5 % fur einen Kaufpreis von 91,0 Mio. €.
Der vorgenommene Zukauf wurde gemaB den Regelungen des
IAS 27 als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Im Berichtsjahr verauBerte die HHLA mit Kauf- und Ubertragungs-
vertrag vom 28. Méarz 2012 und mit endgultiger Wirkung zum 15. Juni
2012 die 50 %-Beteiligung an der bisher quotal einbezogenen TFG
Transfracht Internationale Gesellschaft fir kombinierten Guterverkehr
mbH & Co. KG, Frankfurt am Main (TFG), an die Deutsche Bahn fur
einen Verkaufspreis in Hohe von 9.950 T€.

Die aus dem Verkauf resultierenden Effekte aus der Entkonsolidie-
rung stellen sich wie folgt dar:

Entkonsolidierungseffekte

inTE TFG Transfracht
Langfristige Vermdgenswerte 737
Kurzfristige Vermdgenswerte 16.781
Flussige Mittel 23
Aktiva 17.541
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 24.215
Passiva 24.215
Nettovermdgen -6.674
Gesamte erhaltene Gegenleistung 9.950
Entkonsolidierungsgewinn (-)/-verlust (+) - 16.624
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Im August 2012 ist die Gesellschaft UNIKAI Hafenbetrieb GmbH,
Hamburg, rickwirkend zum 1. Januar 2012 auf die Gesellschaft
HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg, verschmolzen. Auf den vorliegenden Konzernabschluss
ergaben sich hieraus keine Auswirkungen. Die Eintragung der Ver-
schmelzung in das Handelsregister erfolgte am 29. August 2012.

Nach Aufstockung der Anteile der HHLA an Polzug wurde die
Gesellschaft POLZUG INTERMODAL LLC, Poti/Georgien, die zu
75,0% von der Polzug gehalten wird, erstmals in den Konzern-
abschluss der HHLA einbezogen.

Darutiber hinaus ergaben sich im Berichtsjahr keine Veranderungen
im Konsolidierungskreis.

4. Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der
konsolidierten Gesellschaften werden monetéare Vermodgenswer-
te und Schulden in fremder Wahrung zum Stichtagskurs bewer-
tet. Die hieraus resultierenden Wahrungsdifferenzen werden im
Periodenergebnis erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wahrungs-
differenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung
einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb
eingesetzt werden. Diese werden bis zur VerduBerung der Netto-
investition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im
Periodenergebnis erfasst.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, wer-
den mit dem Kurs am Tag des Geschéaftsvorfalls umgerechnet.
Nicht monetare Posten, die mit ihrem Zeitwert in einer Fremdwah-
rung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der
zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwerts gultig war.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Kursgewinne/
verluste auf Fremdwahrungsposten flhren im Geschaftsjahr zu einem
Ertrag in Hohe von 50 T€ (im Vorjahr: Verlust in Hohe von 1.288 T€).

Das Konzept der funktionalen Wahrung nach IAS 21 findet bei der
Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten Jahresabschllsse
der auslandischen Konzerngesellschaften Anwendung. Da grund-
satzlich die betreffenden Tochtergesellschaften ihr Geschéft finan-
ziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststéandig betreiben, ist
dies die jeweilige Landeswahrung. Zum Bilanzstichtag werden die
Vermogenswerte und Schulden dieser Tochterunternehmen zum
Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen
werden zum gewichteten Durchschnittskurs des Geschaftsjahres
umgerechnet. Eigenkapitalkomponenten werden zum jeweils
historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die bei der Um-
rechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als
separater Bestandteil des Eigenkapitals ergebnisneutral erfasst.
Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis
aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgs-
wirksam ausgebucht.

Konzernabschluss
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Die HHLA wendet die Regelungen des IAS 29 nicht an, da keine
Geschaéfte in hochinflationaren Volkswirtschaften betrieben wurden.

Die fur die Umrechnung verwendeten wesentlichen Kurse ergeben
sich aus folgender Tabelle:

Folgende Standards, Anderungen zu Standards und Interpreta-
tionen sind bereits durch die Europaische Union anerkannt wor-
den. Eine verpflichtende Anwendung ist jedoch erst fur die Zukunft
vorgesehen:

Sticrltz:gzkurs Durchs_c:meittskurs Anderungen zu 1AS 32 Finanzinstrumente: Saldierung finanzieller
- - Vermogenswerte und finanzieller Verbind-
ISO- lichkeiten

Wéhrungen Code 31122012 31.12.2011 2012 2011 Anderungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung
Tschechische finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Krone CzK 25,151 25,787 25,168 24,637 Verbindlichkeiten
Polnischer Zloty PLN 4,074 4,458 4,191 4,124 IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
Ukrainische
Griwna UAH 10,537 10,298 10,307 11,088 . ) .
Georgischer Lari  GEL 2183 2161 2,139 0,355 Die nachfolgenden Standards und Interpretationen, die vom IASB

5. Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Im Geschéftsjahr wurden folgende Uberarbeitete und neue Stan-
dards sowie Interpretationen des IASB/IFRIC erstmals verpflich-
tend angewendet:

Anderungen zu IAS 12 Ertragsteuern — Latente Steuern: Realisie-

rung zugrunde liegender Vermdgenswerte

Anderungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Die nachfolgend aufgefiihrten Anderungen von Standards kénnen
fur das Geschéftsjahr freiwillig angewendet werden:

IAS 1 (geéndert 2011) Darstellung des Abschlusses — Darstellung

von Posten des sonstigen Ergebnisses

IAS 19 (gedndert 2011) Leistungen an Arbeitnehmer

Die nachfolgenden Standards sind von der EU anerkannt, werden
jedoch abweichend vom Anwendungszeitpunkt des IASB (1. Janu-
ar 2013) erstmals zum 1. Januar 2014 verpflichtend angewendet:

IAS 27 (geandert 2011)
IAS 28 (geandert 2011)

Separate Abschlisse

Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures

IFRS 10 Konzernabschlisse
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen

Unternehmen

beschlossen sind, aber von der EU noch nicht Gbernommen wur-
den, wendet die HHLA nicht an:

Improvements to IFRS 1, IAS 1, 16, 32, 34

IFRS (Mai 2012)

IFRS 9 Finanzinstrumente

Anderungen zu IFRS 9 Verpflichtender Anwendungszeitpunkt
und IFRS 7 und Angaben zum Ubergang

IFRS 10, IFRS 11 und Ubergangsvorschriften

IFRS 12

Die einzelnen Auswirkungen der Anderungen stellen sich wie folgt
dar:

Verpflichtend anzuwendende Standards und
Interpretationen

Anderungen zu IAS 12 Ertragsteuern - Latente
Steuern: Realisierung zugrunde liegender
Vermdgenswerte

Die Anderungen stellen klar, dass bestehende temporare steuer-
liche Differenzen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,
die zum Zeitwert bewertet werden, sich grundséatzlich durch Ver-
auBerung und nicht mehr im Rahmen der fortgeflihrten Nutzung
umkehren. Die Neuregelung ist fur Lander, in denen Nutzung und
VerauBerung derartiger Vermdgenswerte unterschiedlich besteu-
ert werden, bedeutsam. Als Konsequenz aus den Anderungen
gilt SIC 21 Ertragsteuern — Realisierung von neubewerteten, nicht
planmaRig abzuschreibenden Vermdgenswerten — nicht mehr flr
zum beizulegenden Zeitwert bewertete als Finanzinvestition gehal-
tene Immobilien. Die Ubrigen Leitlinien wurden in IAS 12 integriert
und der SIC 21 demzufolge zuriickgezogen. Die Anderungen des
IAS 12 hatten keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der
HHLA.

Anderungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
Dieser Standard wurde im Oktober 2010 verdffentlicht und be-
inhaltet Anderungen zu den Angaben von Ubertragungen finan-
zieller Vermdgenswerte. Diese Anderungen ermdglichen Nutzern
von Finanzberichten einen besseren Einblick in Transaktionen zum
Zwecke der Ubertragung von Vermdgenswerten (etwa Verbriefun-
gen). Die Anderungen hatten keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss der HHLA.
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Freiwillig anzuwendende Standards und
Interpretationen

IAS 1 Darstellung des Abschlusses - Darstellung von
Posten des sonstigen Ergebnisses

Durch die im Juni 2011 veroffentlichten Anderungen besteht die
IFRS-Erfolgsrechnung formal nur noch aus dem ,Statement of
Profit or Loss and Other Comprehensive Income®. Dabei ist die
Erfolgsrechnung verpflichtend in die zwei Bestandteile ,Profit or
Loss" und ,Other Comprehensive Income* (OCI) aufzuspalten.
DarUber hinaus ist das OCI danach aufzuspalten, inwiefern die
darin erfassten Aufwendungen und Ertrage zu einem spéateren
Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung recycelt werden.
Fortbestehen bleibt das Wahlrecht, die Posten des OCI vor oder
nach Steuern darzustellen. Bei einer Darstellung vor Steuern muss
eine Trennung erfolgen, ob die betreffenden Posten recycelnden
oder nicht zu recycelnden Charakter haben. Die Anderungen sind
fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zuldssig.
Die Anwendung der Anderungen wird zukiinftig keine wesentliche
Auswirkung fur den HHLA-Konzernabschluss haben.

Anderungen an IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Im Juni 2011 verdffentlichte das IASB Anderungen am IAS 19.
Hiernach werden unerwartete Schwankungen der Pensionsver-
pflichtungen sowie etwaiger Planvermogensbestande, sog. ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste, unmittelbar im
sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive Income, OCI) erfasst.
Die bisher gultige Alternativregelung, d.h. die zeitverzdgerte Er-
fassung nach der Korridormethode, wurde abgeschafft. AuBer-
dem wird ein Ertrag aufgrund der erwarteten Verzinsung des
Planvermdgens lediglich in Hohe des Diskontierungszinssatzes
erfasst. Weitere Anderungen sind die Darstellung bzw. Aufteilung
von Veranderungen der Nettoverbindlichkeiten/-vermdgenswerte
aus leistungsorientierten Vergutungsplanen sowie zusatzliche
Anhangsangaben zu Merkmalen und Risiken aus solchen leis-
tungsorientierten Planen. Der neue IAS 19 ist fir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist moglich. Der Konzernabschluss
der HHLA wird durch erweiterte Anhangsangaben von diesen
Anderungen betroffen sein.

Standards, bei denen die Erstanwendungs-
zeitpunkte nach IASB und nach EU-Recht jeweils
voneinander abweichen

IAS 27 (geandert 2011) Separate Abschliisse

Im Zuge der Verdffentlichung der Standards IFRS 10, 11 und 12 ist
gleichzeitig der IAS 27 (geéndert 2008) Uberarbeitet worden. Die
konsolidierungstechnischen Vorschriften des bisherigen IAS 27
(geéndert 2008) sind in IFRS 10 ausgelagert. Der IAS 27 (gedndert
2011) bezieht sich nunmehr nur auf separate Einzelabschlisse.
Anwendung findet der geanderte Standard auf die Bilanzierung
von Anteilen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
oder assoziierten Unternehmen in freiwillig oder verpflichtend nach
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IFRS aufgestellten Einzelabschltssen. Die Bewertung der Anteile
erfolgt entweder zu Anschaffungskosten oder in Ubereinstimmung
mit IFRS 9. Der gednderte IAS 27 ist gemaB IASB flir Geschaftsjah-
re, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. GemaB EU-Recht ist der verpflichtende Erstanwen-
dungszeitpunkt der 1. Januar 2014. Eine vorzeitige Anwendung
ist moglich. Die HHLA wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.
Auf den Konzernabschluss der HHLA hat diese Anderung keinen
Einfluss.

IAS 28 (geandert 2011) Anteile an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures

Durch die Anderung des IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarun-
genim Mai 2011 ist gleichzeitig IAS 28 geéndert worden. Durch die
nun allein anzuwendende Equity-Methode schlieBt IAS 28 (gean-
dert 2011) ausdrlcklich auch Gemeinschaftsunternehmen ein. Die
Regelungen zum maBgeblichen Einfluss wurden nicht verandert.
Neu ist, dass bei einem Statuswechsel vom assoziierten Unterneh-
men zum Gemeinschaftsunternehmen und umgekehrt weiterhin
die Equity-Methode angewendet wird und keine Neubewertung
erfolgt. IAS 28 ist gemaB IASB fur Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden. In
der EU besteht eine verpflichtende Anwendung ab dem 1. Januar
2014. Eine vorzeitige Anwendung ist méglich. Die HHLA wendet
diesen Standard nicht vorzeitig an. Es wird nicht erwartet, dass
diese Anderung wesentliche Auswirkungen auf die zukiinftigen
Konzernabschllsse der HHLA hat.

IFRS 10 Konzernabschliisse

Im Mai 2011 wurde der Standard IFRS 10 Konzernabschlisse ver-
offentlicht, der die in IAS 27 Konzern- und Einzelabschliisse und
SIC-12 Konsolidierung — Zweckgesellschaften enthaltenen Leit-
linien Uber Beherrschung und Konsolidierung ersetzt. Aufgrund
des im IFRS 10 aufgeflhrten neuen ,Control“-Begriffes werden
zur Ermittlung eines Beherrschungsverhaltnisses auf alle Unter-
nehmen die gleichen Kriterien angewandt. Diese neue Definition
von Beherrschung wird durch umfassende Anwendungsleitlinien
gestutzt, die verschiedene Arten aufzeigen, wie ein berichtendes
Unternehmen (Investor) ein anderes Unternehmen (Beteiligungsun-
ternehmen) beherrschen kann. Das Kernprinzip, dass ein Konzern-
abschluss das Mutterunternehmen und seine Tochterunternehmen
als ein einziges Unternehmen darstellt, bleibt unberthrt, ebenso
wie die Konsolidierungsverfahren. IFRS 10 ist gemaB IASB fur
Geschaéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. In der EU ist der Erstanwendungszeit-
punkt der 1. Januar 2014. Eine vorzeitige Anwendung ist moglich.
Die HHLA wendet diesen Standard nicht vorzeitig an. Es wird nicht
erwartet, dass diese Anderung wesentliche Auswirkungen auf die
zukunftigen Konzernabschlisse der HHLA hat.

Konzernabschluss
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IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Dieser Standard wurde im Mai 2011 vom IASB verdffentlicht. Die
bisherigen Vorschriften flr die Bilanzierung von Gemeinschafts-
unternehmen (IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und
SIC-13 Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen) wurden durch
IFRS 11 ersetzt. Der neue Standard regelt die Bilanzierung von
Sachverhalten, in denen Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung
(Joint Control) Uber Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture)
oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) austben.
Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung bei gemein-
schaftlich gefGhrten Unternehmen wurde abgeschafft. Partnerun-
ternehmen eines Gemeinschaftsunternehmens wenden zukUnftig
verpflichtend die Equity-Bilanzierung an. IFRS 11 ist laut IASB fur
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. In der EU ist der Erstanwendungszeit-
punkt der 1. Januar 2014. Eine vorzeitige Anwendung ist moglich.
Die HHLA wendet diesen Standard nicht vorzeitig an. Es wird nicht
erwartet, dass diese Anderung wesentliche Auswirkungen auf die
zukunftigen Konzernabschlisse der HHLA hat.

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen

GemanB demim Mai 2011 verdffentlichten Standard IFRS 12 missen
Unternehmen Angaben vornehmen, die es dem Abschlussadressa-
ten ermdglichen, die Art, die Risiken und finanziellen Auswirkungen
zu beurteilen, die mit dem Engagement des Unternehmens bei
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen, gemeinschaftli-
chen Vereinbarungen und nicht konsolidierten strukturierten Un-
ternehmen (Zweckgesellschaften) verbunden sind. IFRS 12 gilt
dabei fur Unternehmen, die nach IFRS 10 und IFRS 11 bilanzieren.
Der Standard Ubernimmt die derzeit in IAS 27 Konzern- und Ein-
zelabschliisse, IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und
IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen enthaltenen Anga-
bepflichten. IFRS 12 ist gemaB IASB flr Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwen-
den. Eine vorzeitige Anwendung ist mdglich. Die HHLA wendet
diesen Standard nicht vorzeitig an. In der EU ist der verpflichtende
Erstanwendungszeitpunkt der 1. Januar 2014. Die Anwendung des
Standards wird voraussichtlich zu erweiterten Anhangsangaben im
HHLA-Konzernabschluss fUhren.

Eine Anerkennung in der EU ist erfolgt, jedoch liegt
die Anwendung der Standards in der Zukunft

Anderungen zu IAS 32 Finanzinstrumente: Saldierung
finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbind-
lichkeiten; Anderungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente:
Angaben - Saldierung finanzieller Vermdgenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten

Das IASB hat die Anderungen im Dezember 2011 verabschiedet.
Hiermit regelt das IASB die Saldierungsvorschriften fur Finanzin-
strumente. Insgesamt werden bestehende Inkonsistenzen durch
diese Anpassungen beseitigt. Darliber hinaus sind erganzende
Anhangsangaben zu vorgenommenen Saldierungen und beste-
henden Saldierungsrechten vorzunehmen. Die Klarstellungen sind
flr Geschaéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen,

verpflichtend rickwirkend anzuwenden. Die Zusatzangaben sind
bereits fUr Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2013 verpflichtend
rickwirkend vorzunehmen. Der Konzernabschluss der HHLA wird
durch erweiterte Anhangsangaben von diesen Anderungen be-
troffen sein.

IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Im Mai 2011 verdffentlichte das IASB den Standard IFRS 13
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert, mit dem ein einheitliches
Rahmenkonzept flr die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
definiert wurde. Daneben enthalt die neue Vorschrift Angabepflich-
tenim Zusammenhang mit Bewertungen zum Fair Value. Der neue
Standard definiert den Fair Value als Exit Price, der einem markt-
basierten Preis entspricht. Dabei sind die zum Bewertungszeit-
punkt vorliegenden Wertverhéltnisse des Marktes, der fur den zu
bewertenden Vermogenswert bzw. die zu bewertende Schuld
das groBte Marktvolumen und die groBte Marktaktivitat aufweist,
zu berUcksichtigen. Die Bewertung des Fair Value erfolgt durch
marktorientierte, kostenorientierte oder barwertorientierte Verfah-
ren. IFRS 13 ist fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janu-
ar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen des
IFRS 13 werden voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung auf
den Konzernabschluss der HHLA haben. Voraussichtlich werden
erweiterte Anhangsangaben aus der Anwendung des Standards
resultieren.

Von der EU noch nicht ibernommene Standards und
Interpretationen

Diverse Verbesserungen an den IFRS (Mai 2012)

Dieser Sammelstandard enthalt Anderungen und Klarstellungen
an verschiedenen bestehenden IFRS. Dazu zahlen insbesondere
IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS, IAS 1 Darstellung des
Abschlusses, IAS 16 Sachanlagen, IAS 32 Finanzinstrumente: Dar-
stellung und IAS 34 Zwischenberichterstattung. Die Uberarbeitung
diverser IFRS wird keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der HHLA haben.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Mit Verdéffentlichung im November 2009 ist die erste Projektphase
der Ersetzung des bestehenden IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung abgeschlossen. In den 2009 verdffentlichten Re-
gelungen finden sich Erlauterungen zur Klassifizierung und Bewer-
tung von finanziellen Vermodgenswerten. Im Oktober 2010 wurde
der IFRS 9 Finanzinstrumente um Ansatz-, Klassifizierungs- und
Bewertungsvorschriften von finanziellen Verbindlichkeiten erganzt.
Zuséatzlich wurden die Vorschriften fur die Ausbuchung von finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aus dem beste-
henden IAS 39 Ubernommen. Im November 2011 verdffentlichte
das IASB den Exposure Draft Ansatz und Bewertung: begrenzte
Anderungen an IFRS 9. Dartiber hinaus werden derzeit die weite-
ren Projektphasen (Phase 2: Fortgefiihrte Anschaffungskosten und
Wertminderungen sowie Phase 3: Hedge Accounting) diskutiert.
Erstmals anzuwenden ist dieser Standard flir Geschéftsjahre, wel-
che am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung des IFRS 9 ist gestattet. Es ist nicht zu erwarten, dass
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die Anderungen von IFRS 9 wesentliche Auswirkungen auf die
kunftigen Konzernabschllsse der HHLA haben werden.

Anderungen zu IFRS 9 und IFRS 7 Verpflichtender
Anwendungszeitpunkt und Angaben zum Ubergang

Mit dieser im Dezember 2011 veroffentlichten Anderung verschiebt
das IASB den verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkt von
IFRS 9 auf den 1. Januar 2015. Zusétzlich wird auf angepasste
Vorjahreszahlen bei der Erstanwendung verzichtet. Die Erleich-
terung fuhrt zu zusatzlichen Anhangangaben nach IFRS 7 zum
Ubergangszeitpunkt. Es ist nicht zu erwarten, dass diese Ande-
rungen Auswirkungen auf die kinftigen Konzernabschlisse der
HHLA haben werden.

IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 Ubergangsvorschriften
Durch die im Juni 2012 verabschiedeten Anderungen zu IFRS 10,
IFRS 11 und IFRS 12 erfolgte eine Klarstellung der Ubergangsvor-
schriften fur die erstmalige Anwendung des IFRS 10. Durch diese
Anderungen wird eine Definition des Zeitpunkts der erstmaligen
Anwendung von IFRS 10 in den Standard aufgenommen. AuBer-
dem werden auch Erleichterungen fur die erstmalige Anwendung
dieser Standards eingerdumt, so dass angepasste Vergleichsinfor-
mationen nur lediglich fur die direkt vorangegangene Vergleichs-
periode anzugeben sind. Die nach IFRS 12 bisher bestehende
Notwendigkeit, Vergleichsinformationen fur nicht konsolidierte,
strukturierte Gesellschaften fur Perioden vor der erstmaligen An-
wendung dieses neuen Standards anzugeben, wurde gestrichen.
Die Anderungen sollen fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, gelten. Die Ubernahme dieser Vorschrif-
ten durch die EU Kommission steht noch aus. Es wird nicht er-
wartet, dass diese Vorschriften wesentliche Auswirkungen auf die
zukUnftigen Konzernabschltsse der HHLA haben werden.

6. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschllssen der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsétze zugrunde. Im Einzelnen werden die nachfolgen-
den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze angewendet.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, wenn die Ver-
mogenswerte identifizierbar sind, einen kunftigen Nutzenzufluss
erwarten lassen und die Anschaffungs- und Herstellungskosten
verlasslich ermittelt werden kénnen. Entgeltlich erworbene imma-
terielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert.
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungs-
dauer werden planmaBig linear tber ihre wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Der Konzern Uberpruft seine immateriellen
Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer zu je-
dem Bilanzstichtag daraufhin, ob Anhaltspunkte fur eine Wert-
minderung vorliegen.
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Bei den immateriellen Vermdgenswerten mit einer unbestimmten

Nutzungsdauer wird ein Werthaltigkeitstest mindestens einmal

jahrlich durchgefiihrt. Gegebenenfalls erfolgen Wertanpassungen

entsprechend den zukunftigen Erwartungen. Immaterielle Vermo-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer lagen im Berichtszeit-
raum mit Ausnahme der derivativen Geschéfts- oder Firmenwerte

nicht vor.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den
Kosten aktiviert, die in der Entwicklungsphase nach dem Zeit-
punkt der Feststellung der technologischen und wirtschaftlichen
Realisierbarkeit bis zur Fertigstellung entstanden sind. Die Herstel-
lungskosten umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten der
Entwicklungsphase.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich
auf Wertminderung Uberpruft, wenn der Vermogenswert noch
nicht genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren fur eine Wert-
minderung vorliegen.

Den immateriellen Vermogenswerten werden folgende Nutzungs-
dauern zugrunde gelegt:

2012
3-7 Jahre

2011
3-7 Jahre

Software

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um die kumulierten Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen. Kosten der laufenden Instandhaltung
werden sofort aufwandswirksam erfasst. Die Herstellungskosten
enthalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zu-
rechenbaren Fertigungsgemeinkosten. Abbruchverpflichtungen
werden in Hohe des Barwerts der Verpflichtung zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten bertcksichtigt und gleichzeitig in entsprechen-
der Hohe zurtckgestellt. Die Neubewertungsmethode kommt im
HHLA-Konzern nicht zur Anwendung.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen nach der linearen
Methode Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Dabei werden
hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

2012 2011
Gebé&ude und Bauten 10-70Jahre  10-70 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 Jahre 5-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 3-15 Jahre 3-15 Jahre

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf das Vorliegen einer
Wertminderung Uberprtift, sobald Indikatoren dafir vorliegen, dass
der Buchwert eines Vermodgenswerts seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt.
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Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 direkt der Anschaffung
oder Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts (qualifying
asset) zugerechnet werden kénnen, werden als Bestandteil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten des betreffenden Vermo-
genswerts aktiviert. Nicht direkt zurechenbare, mit der Aufnahme
von Fremdkapital anfallende Kosten werden im Zeitpunkt ihres
Anfalls als Aufwand erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Gebaude, die
zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertstei-
gerung gehalten werden und nicht flr die Lieferung von Gutern
oder die Erbringung von Dienstleistungen, fur Verwaltungszwecke
oder fur den Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit genutzt werden.

GemaB IAS 40 werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
angesetzt. Nachtragliche Aufwendungen werden aktiviert, wenn
diese zu einer Erhdhung des Nutzungswerts der als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilie fuhren. Die fur die Abschreibungen
zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen denen der selbst
genutzten Sachanlagen.

Die Zeitwerte dieser Immobilien werden gesondert im Anhang
unter » Textziffer 24 angegeben.

Die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden auf Wertminderung UberprUft, sobald Indikatoren daftr
vorliegen, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen er-
zielbaren Betrag Ubersteigt.

Wertminderung von Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunk-
te dafur vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein
konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist wie im Falle von
Geschéfts- oder Firmenwerten eine jéhrliche Uberpriifung eines
Vermogenswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt der Kon-
zern eine Schéatzung des erzielbaren Betrags vor. Der erzielbare
Betrag eines Vermogenswerts ist der hdhere der beiden Betrage
aus dem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abzlglich VerauBerungskosten und
dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen
Vermogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert
erzeugt keine MittelzuflUsse, die weitestgehend unabhangig von
denen anderer Verm&genswerte oder anderer Gruppen von Ver-
mogenswerten sind. In diesem Fall ist der erzielbare Betrag der
kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu ermitteln. Uber-
steigt der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren

Betrag, wird der Vermdgenswert als wertgemindert betrachtet
und auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Die Ermittlung
des beizulegenden Werts abzliglich VerauBerungskosten bzw. des
Nutzungswerts der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
oder des Vermdgenswerts erfolgt auf Basis der Discounted-Cash-
flow-Methode. Dazu werden die geschatzten kinftigen Cashflows
unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes nach Steuern, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und
der spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf
ihren Barwert abgezinst. Zum Bilanzstichtag betrug der Zinssatz
fUr die vorgenommene Abzinsung zwischen 6,8 und 7,6 % p. a. (im
Vorjahr: 6,4 bis 7,7 % p.a.). Zur Ermittlung der kiinftigen Cashflows
werden die in der aktuellen Konzernplanung fur die nachsten funf
Jahre prognostizierten Zahlungsstréme fortgeschrieben. Liegen
zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung neue Erkenntnisse vor,
werden diese berlcksichtigt. Dabei kommen Wachstumsfakto-
ren von 0,0 bis 1,0% zur Anwendung. Die Konzernplanung be-
zieht bei der Prognose der Zahlungsstréme neben den kinftigen
Markt- und Branchenerwartungen auch die Erfahrungen der Ver-
gangenheit mit ein.

An jedem Berichtsstichtag wird gepruft, ob Anhaltspunkte daftr
vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in friheren Be-
richtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich
vermindert haben kdnnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der
erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand ist dann aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des
letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schatzun-
gen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen wurden. Wenn dies der Fallist, ist der Buchwert des
Vermodgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhdhen. Dieser
erhoéhte Buchwert darf nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich
nach BerUcksichtigung der planméaBigen Abschreibungen ergeben
wurde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsauf-
wand erfasst worden ware. Eine solche Wertaufholung ist sofort
im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung
vorgenommen wurde, ist der Abschreibungsaufwand in kiinftigen
Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des
Vermodgenswerts, abzuglich eines etwaigen Restbuchwerts, syste-
matisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Wertaufholungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht
vorgenommen.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finan-
zielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis
zur Endfélligkeit gehaltene Investitionen oder als zur VerduBerung
verflgbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert.
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Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermodgenswerten
werden diese zu ihrem Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanz-
investitionen, fUr die keine erfolgswirksame Bewertung zum Zeit-
wert erfolgt, werden dartber hinaus Transaktionskosten einbe-
zogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts
zuzurechnen sind. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner fi-
nanziellen Vermogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und
Uberprtft diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschaftsjahres,
soweit dies zulassig und angemessen ist.

Bei finanziellen Vermogenswerten erfolgt die Bilanzierung grund-
satzlich zum Erfullungstag, d.h. zum Zeitpunkt der Lieferung und
des EigentumsUtbergangs. Hiervon weicht lediglich die Bilanzie-
rung der Derivate ab, die zum Handelstag erfolgt.

Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken ge-
halten klassifiziert, es sei denn, es handelt sich hierbei um Derivate,
die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermogens-
werten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Verma-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in
einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte werden
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden im Perioden-
ergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht
oder wertgemindert sind, sowie im Rahmen von Amortisationen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-
mogenswerte werden mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten
abzuglich einer Wertberichtigung fur zweifelhafte Forderungen
angesetzt. Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn ein
objektiver substanzieller Hinweis vorliegt, dass der Konzern nicht
in der Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen. Forderungen
werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind. Objektive
Hinweise sind z.B. offensichtliche Zahlungsschwierigkeiten oder
Eréffnung eines Insolvenzverfahrens bei einem Kunden. Bei der
entsprechenden Beurteilung stutzt sich die HHLA auf kundenbe-
zogene Erkenntnisse eigener Stellen, externe Informationen und
Erfahrungswerte.

Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Ein-
lagen sind Kassenbestande, Schecks, sofort verfligbare Bank-
guthaben sowie kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten, deren
Laufzeit bis zu sechs Monate betragt und die zum Nennbetrag
bilanziert werden.
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Nicht frei verfigbare Zahlungsmittel werden gesondert angegeben.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermégenswerte

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerauBerung verflgbare
finanzielle Vermdgenswerte zu jedem Bilanzstichtag mit inrem ak-
tuellen Zeitwert bewertet. Die hierbei entstehenden Gewinne oder
Verluste werden erfolgsneutral in einer gesonderten Rucklage in-
nerhalb des Eigenkapitals erfasst. Die Rucklage ist bei Abgang des
finanziellen Vermogenswerts erfolgswirksam aufzuldsen. Handelt
es sich bei der Wertminderung nicht um einen reinen bewertungs-
basierten Sachverhalt, sondern deuten objektive substanzielle Hin-
weise gemal IAS 39.59 auf eine Wertminderung hin, dann ist in
diesen Féllen eine erfolgswirksame Erfassung der Wertminderung
in der Gewinn- und Verlustrechnung vorzunehmen.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten Mark-
ten gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der
Borse notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der Zeitwert
von Finanzinstrumenten, fur die kein aktiver Markt besteht, wird
unter Anwendung von Bewertungsmethoden geschatzt. Soweit
insbesondere fur die nicht konsolidierten Anteile an verbundenen
Unternehmen und sonstigen Beteiligungen der Zeitwert nicht zu-
verlassig ermittelt werden kann, da sie nicht auf einem aktiven
Markt gehandelt werden, werden diese mit den Anschaffungs-
kosten bewertet.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertmin-
derung eines finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von
finanziellen Vermogenswerten vorliegt.

Vermégenswerte, die mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt werden

Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine Wertminderung bei
mit fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten und
Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlusts
als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und
dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows (mit Ausnahme
kunftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfélle), abgezinst mit
dem urspringlichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgens-
werts (d. h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Zinssatz). Der
Verlustbetrag ist ergebniswirksam zu erfassen. Verringert sich die
Hohe der Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperio-
den und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfas-
sung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtickgefuhrt
werden, wird die friher erfasste Wertberichtigung rickgangig ge-
macht. Eine anschlieBende Wertaufholung wird ergebniswirksam
erfasst, soweit der Buchwert des Vermdgenswerts zum Zeitpunkt
der Wertaufholung nicht die fortgefuhrten Anschaffungskosten
Ubersteigt.

Konzernabschluss
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Vermégenswerte, die mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt werden

Bestehen objektive Hinweise darauf, dass eine Wertminderung
bei einem nicht notierten Eigenkapitalinstrument aufgetreten ist,
das nicht zum Zeitwert angesetzt wird, weil sein Zeitwert nicht
verlasslich ermittelt werden kann, ergibt sich der Betrag der Wert-
berichtigung als Differenz zwischen dem Buchwert des finanziel-
len Vermdgenswerts und dem Barwert der geschéatzten kinftigen
Cashflows, die mit der aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren
finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdégenswerte

Ist ein zur VerauBerung verflgbarer Vermodgenswert in seinem
Wert gemindert, wird ein im Eigenkapital erfasster Betrag in
Hohe der Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abzug-
lich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktuellen
Zeitwert, abzuglich etwaiger bereits friiher ergebniswirksam er-
fasster Wertberichtigungen dieses finanziellen Vermdgenswerts,
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertaufholungen bei
Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerauBerung verflgbar ein-
gestuft sind, werden ergebnisneutral erfasst. Wertaufholungen bei
Schuldinstrumenten werden ergebniswirksam erfasst, wenn sich
der Anstieg des Zeitwerts des Instruments objektiv auf ein Ereignis
zurlckfuhren lasst, das nach der ergebniswirksamen Erfassung
der Wertminderung aufgetreten ist.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Er-
zeugnisse und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse und Han-
delswaren. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mit
dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverduBerungswert. Die gangigen Verbrauchsfolgeverfah-
ren kommen bei der Bewertung nicht zur Anwendung. Unfertige
Leistungen werden in Hohe der anteiligen Auftragserldse nach
MaBgabe des Fertigstellungsgrades bewertet, sofern das Ergebnis
des Dienstleistungsgeschéfts verlasslich schatzbar ist. Der Netto-
verauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéftsgang
erzielbare Verkaufserlds abzuglich der bis zur Fertigstellung und
bis zum Verkauf anfallenden geschéatzten Kosten.

Verbindlichkeiten

Bei der erstmaligen Erfassung von Verbindlichkeiten werden diese
mit dem Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der
mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten unter
Berucksichtigung von Agien und Disagien bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten
anschlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Abweichend werden als Verbindlichkeit bilanzierte Derivate zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine
gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund
eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung
wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist. Der Ansatz der Rickstellung erfolgt in
Hohe des erwarteten Erflllungsbetrags, der die zukUnftigen Preis-
und Kostensteigerungen beinhaltet. Sofern der Konzern fir eine
passivierte Ruckstellung zumindest teilweise eine Rlckerstattung
erwartet (wie z.B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Er-
stattung als gesonderter Vermogenswert nur dann erfasst, wenn
die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der
Rickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Ab-
zug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts
wesentlich, werden langfristige Ruckstellungen zu einem Zinssatz
vor Steuern abgezinst, der die fUr die Schuld spezifischen Risiken
widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf
bedingte Erhéhung der Ruckstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen die Ver-
sorgungsverpflichtungen des Konzerns aus leistungsorientierten
Altersversorgungssystemen (defined benefit obligation). Rick-
stellungen flr Pensionsverpflichtungen werden gemas IAS 19
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit
method) bewertet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden nach BerUcksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. Der erfolgswirksame Dienstzeitauf-
wand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der
Ruckstellungszufihrung im Finanzergebnis.

Fur die Ermittlung des Aufwands aus Pensionsverpflichtungen
werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingehoilt.

Altersteilzeitverpflichtungen

Die in der Freistellungsphase des sogenannten Blockmodells zu
zahlenden Arbeitsentgelte werden als Ruckstellungen fur Altersteil-
zeit bilanziert. Der Ansatz erfolgt ratierlich Uber den Zeitraum der
aktiven Phase, Uber den sich der Erfullungsrickstand aufbaut. Die
Uber die gesamte Altersteilzeitphase zu zahlenden Aufstockungs-
beitrdge werden als Ruckstellungen fur Altersteilzeit bilanziert.

Zur Bewertung der Verpflichtungen fur das Arbeitsentgelt in der
Freistellungsphase des Blockmodells und der Aufstockungsbe-
trage werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten
eingeholt.

Sofern die Verpflichtungen zur Leistung aufgrund eines Erflllungs-
rickstands im Blockmodell oder von Aufstockungsbetragen erst
nach Ablauf von zwolf Monaten fallig werden, werden diese mit
dem Barwert angesetzt.
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Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern als
Leasingnehmer auftritt

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist
oder enthélt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der
Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die
Erfillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines
bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermdgenswerte
abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung
des Vermogenswerts einrdumt.

Finanzierungs-Leasing

Finanzierungs-Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem
Ubertragenen Vermdgenswert auf den Konzern Ubertragen wer-
den, werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert. In gleicher
Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit passiviert. Leasingzahlun-
gen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen
und Tilgung der Leasingverbindlichkeit aufgeteilt, dass der verblei-
bende Restbuchwert der Leasingverbindlichkeit mit einem kons-
tanten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen werden
in der jeweiligen Periode aufwandswirksam erfasst.

Ist der Eigentumslbergang auf den Konzern am Ende der Lauf-
zeit des Leasingverhéltnisses nicht hinreichend sicher, so werden
aktivierte Leasingobjekte Uber den kirzeren der beiden Zeit-
raume aus der Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder der Nut-
zungsdauer vollstandig abgeschrieben. Andernfalls entspricht
die Abschreibungsdauer der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des
Leasingobjekts.

Operating-Leasing

Leasingzahlungen flr Operating-Leasingverhaltnisse werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern als
Leasinggeber auftritt

Der HHLA-Konzern vermietet Immobilien im und am Hamburger
Hafen sowie Blrogeb&ude und sonstige Gewerbeflachen und
Lagerhallen. Die Mietvertrage sind als Operating-Leasingverhalt-
nisse zu klassifizieren, da die wesentlichen Risiken und Chancen
fur die Immobilien bei dem Konzern verbleiben. Die Immobilien
werden daher unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziert.

Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wer-
den linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse erfasst.
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Ertrags- und Aufwandserfassung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
wirtschaftliche Nutzen an den Konzern flieBen wird und die Héhe
der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. DarUber hinaus
mussen zur Realisation der Ertréage die folgenden Ansatzkriterien
erfullt sein:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrdge werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den ver-
kauften Waren und Erzeugnissen verbundenen maBgeblichen Ri-
siken und Chancen auf den Kaufer Ubergegangen sind.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertrage aus Dienstleistungen werden nach MaBgabe des Leis-
tungsfortschritts als Ertrag erfasst. Die Ermittlung des Leistungs-
fortschritts erfolgt nach MaBgabe der bis zum Bilanzstichtag an-
gefallenen Arbeitsstunden als Prozentsatz der flr das jeweilige
Projekt insgesamt geschéatzten Arbeitsstunden. Ist das Ergebnis
eines Dienstleistungsgeschéafts nicht verlasslich schatzbar, sind
Ertrage nur in dem AusmaB zu erfassen, in dem die angefallenen
Aufwendungen erstattungsfahig sind.

Zinsen
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden bei Entstehung erfasst.

Dividenden

Ertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des
Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam erfasst. Davon ausgenom-
men sind Dividenden, die von nach der Equity-Methode bilanzier-
ten Unternehmen ausgeschuttet werden.

Ertrage und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt inrer Verursachung ergebniswirksam
erfasst. Ertrage und Aufwendungen, die jeweils aus identischen
Transaktionen oder Ereignissen resultieren, werden in der gleichen
Periode erfasst. Mietaufwendungen werden linear Uber die Lauf-
zeit der Leasingverhaltnisse erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit daflr besteht, dass die Zuwendungen
gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Be-
dingungen erfullt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen
werden diese planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der
erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die
sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht sich die Zuwen-
dung auf einen Vermogenswert, wird diese grundsatzlich von den
Anschaffungskosten des Vermdgenswerts abgesetzt und durch
eine Verminderung der Abschreibungen Uber die Nutzungsdauer
des betreffenden Vermdgenswerts linear erfolgswirksam erfasst.
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Steuern

Laufende Steuererstattungsanspriiche

und Steuerschulden

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
flr das Geschéftsjahr und fur friihere Perioden sind mit dem Be-
trag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuer-
behorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird.
Der Berechnung des Betrags werden die Steuersétze und Steuer-
gesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag
bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz
eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem
steuerlichen Wertansatz sowie auf steuerliche Verlustvortrage.

Latente Steuerschulden werden flir alle zu versteuernden tempo-
raren Differenzen erfasst.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen tempo-
raren Unterschiede und noch nicht genutzten steuerlichen Ver-
lustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, gegen
das die abzugsfahigen temporéaren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanz-
stichtag Uberprtft und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuern-
des Ergebnis zur Verfugung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden
ist, dass ein kunftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuersatze bemessen, deren Gultigkeit fir die Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfuillt wird, erwar-
tet wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften)
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag durch den Gesetzgeber
bereits erlassen sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigen-
kapital erfasst werden, werden ebenso erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden nur saldiert, so-
fern sich die latenten Steuern auf Steuern vom Einkommen und
Ertrag beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben
werden, und die laufenden Steuern gegeneinander verrechnet
werden konnen.

Zeitwerte der Finanzinstrumente

Die Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis entsprechen-
der Marktwerte oder Bewertungsmethoden bestimmt. Fur flissige
Mittel und andere kurzfristige origindre Finanzinstrumente entspre-
chen die Zeitwerte den zu den jeweiligen Stichtagen bilanzierten
Buchwerten. Bei langfristigen Forderungen und sonstigen finanzi-
ellen Vermdgenswerten sowie langfristigen Ruckstellungen und Ver-
bindlichkeiten erfolgt die Bestimmung des Zeitwerts auf Grundlage
der erwarteten Zahlungsstrome unter Anwendung der zum Bilanz-
stichtag gultigen Referenzzinssatze. Die Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente werden auf Grundlage der zum Bilanzstichtag
bestehenden Referenzzinssatze und Terminkurse ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschafte

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispiels-
weise Zinsswaps, Zinscaps und Devisentermingeschéafte, um sich
gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Diese derivativen
Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der entspre-
chende Vertrag abgeschlossen wird, zundchst mit ihren Zeitwerten
angesetzt und nachfolgend mit ihren Zeitwerten neu bewertet.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fur eine
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften erflillen, werden Gewinne
oder Verluste aus Anderungen des Zeitwerts sofort erfolgswirksam
erfasst.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden
Sicherungsinstrumente als Cashflow-Hedges klassifiziert, wenn es
sich um eine Absicherung eines Risikos aus Schwankungen der
Cashflows handelt, das einem mit einem erfassten Vermogenswert,
einer erfassten Schuld oder einer vorhergesehenen Transaktion
verbundenen Risiko zugeordnet werden kann.

Eine Absicherung des Wahrungsrisikos einer festen Verpflichtung
wird als Absicherung der Cashflows behandelt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl die
Sicherungsbeziehung, die der Konzern als Sicherungsgeschaft
bilanzieren méchte, als auch die Risikomanagementzielsetzungen
und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal fest und
dokumentiert sie. Diese Dokumentation enthalt die Festlegung
des Sicherungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der ab-
gesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos
sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus
Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten
Grundgeschéfts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehun-
gen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der
Risiken aus Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows als
in hohem MaBe wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend
dahingehend beurteilt, ob sie tatséchlich wahrend der gesamten
Berichtsperiode, fur die die Sicherungsbeziehung designiert wur-
de, hochwirksam waren.
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Sicherungsgeschafte zur Absicherung des Zeitwerts oder zur
Absicherung der Nettoinvestition in einen auslandischen Ge-
schéftsbetrieb wurden in der Berichtsperiode nicht getétigt. Siche-
rungsgeschafte zur Absicherung von Cashflows, die die strengen
Kriterien flr die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erflillen,
werden wie folgt bilanziert:

Absicherung von Cashflows

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus der Anderung des
Zeitwerts eines Sicherungsinstruments wird unter Berlicksichti-
gung der darauf entfallenden latenten Steuern direkt im Eigenkapi-
tal erfasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesicherte
Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z.B. in der abge-
sicherte Finanzertrage oder -aufwendungen erfasst werden oder
in der ein vorhergesehener Verkauf oder Kauf durchgefuhrt wird.
Handelt es sich bei dem abgesicherten Grundgeschaft um die
Anschaffungskosten eines nicht finanziellen Vermdgenswerts oder
einer nicht finanziellen Schuld, so werden die im Eigenkapital er-
fassten Betrage dem ursprunglich erfassten Buchwert des nicht
finanziellen Vermdgenswerts oder der nicht finanziellen Schuld
hinzugerechnet.

Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht Ianger
gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage im
Periodenergebnis erfasst. Wenn das Sicherungsinstrument aus-
lauft oder verauBert, beendet oder ohne Ersatz oder ein Uberrollen
eines Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument
ausgeubt wird oder wenn der Konzern die Designation eines
Sicherungsinstruments zurtickzieht, verbleiben die zuvor ausge-
wiesenen Betrage so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital,
bis die vorhergesehene Transaktion eingetreten ist.

7. Wesentliche Ermessensentscheidungen
und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit
den IFRS erfordert Einschatzungen und Ermessen einzelner Sach-
verhalte durch das Management. Die vorgenommenen Schatzun-
gen wurden auf der Basis von Erfahrungswerten und weiteren
relevanten Faktoren unter BerUcksichtigung der Pramisse der
Unternehmensfortfihrung vorgenommen.

Die sich tatsachlich ergebenden Betrage konnen von den Betragen,
die sich aus Schatzungen und Annahmen ergeben, abweichen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze sind

unter » Textziffer 6 erlautert. Wesentliche Ermessensentscheidun-
gen und Schatzungen betreffen folgende Sachverhalte:
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Unternehmenszusammenschlisse

Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen
Vermdgenswerte, die Ubernommenen Schulden und Eventual-
schulden bedurfen Schatzungen hinsichtlich ihrer beizulegenden
Zeitwerte. Hierzu bedient sich die HHLA Gutachten von unabhan-
gigen externen Sachverstandigen oder berechnet intern anhand
geeigneter Berechnungsmodelle den beizulegenden Zeitwert. In
der Regel dienen dabei diskontierte Cashflows als Basis. Abhangig
von der Art der Vermogenswerte bzw. der VerfUgbarkeit von Infor-
mationen kommen marktpreis-, kapitalwert- und kostenorientierte
Bewertungsverfahren zur Anwendung.

Geschafts- oder Firmenwerte

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jéhrlich, ob die Ge-
schafts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine
Schatzung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich der VerauBe-
rungskosten bzw. des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, denen der Geschéafts- oder Firmenwert zuge-
ordnet ist. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts bzw. des
Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen kinftigen
Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen
und dartber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wah-
len, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Dabei kdnnen
unvorhersehbare Veranderungen dazu fuhren, dass die in der
Planung verwendeten Annahmen nicht mehr angemessen sind
und eine Planungsanpassung erfordern, die zu einem Wertmin-
derungsaufwand fuhren kann. Zum 31. Dezember 2012 betragt
der Buchwert der ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte
38.691 T€ (im Vorjahr: 38.691 T€). Weitere Informationen sind unter
» Textziffer 22 aufgefuhrt.

Interne Entwicklungstatigkeiten

Diese Aktivitaten beziehen sich auf die konzerninterne Entwicklung
von Software. Sobald die Ansatzvoraussetzungen nach IAS 38.57
vorliegen, erfolgt eine Aktivierung. Die HHLA schreibt ab dem Zeit-
punkt der Nutzung die Software Uber die erwartete Nutzungsdauer
von drei bis sieben Jahren ab. Zum 31. Dezember 2012 betragt der
Buchwert der aus internen Entwicklungsaktivitdten entstandenen
immateriellen Vermogenswerte 26.452 T€ (im Vorjahr: 25.859 T€).
Weitere Ausflihrungen finden sich unter » Textziffer 22.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Ermittlung der Zeitwerte dieser Immobilien fuhrt die HHLA
eigene Berechnungen durch. Dabei werden branchenubliche Dis-
counted-Cashflow-Verfahren angewendet. Den Berechnungen lie-
gen Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows,
die anzuwendenden Zinssatze und den Zeitraum des Zuflusses
von erwarteten Cashflows zugrunde, die diese Vermdgenswerte
erzielen kénnen. Der Buchwert zum 31. Dezember 2012 betragt
180.851 T€ (im Vorjahr: 180.062 T€). Detaillierte Angaben sind unter
» Textziffer 24 aufgefuhrt.
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Pensionsriickstellungen

Fur die Ermittlung des Aufwands aus Pensionsverpflichtungen
werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten einge-
holt. In die Berechnungen flieBen Annahmen Uber demografische
Entwicklungen, Gehalts- und Rentensteigerungen sowie Zins-
satze, Inflations- und Fluktuationsraten ein. Da diese Annahmen
langfristiger Natur sind, ist von wesentlichen Unsicherheiten bei
den Betrachtungen auszugehen. Zum 31. Dezember 2012 betragt
der Barwert der Pensionsverpflichtungen 384.235 T€ (im Vorjahr:
313.729 T€). Nahere Erlauterungen finden sich unter » Textziffer 36.

Altersteilzeitriickstellungen

Flr den Ansatz und die Bewertung der Ruckstellungen fur Al-
tersteilzeit werden alle Mitarbeiter berticksichtigt, die eine Ver-
einbarung unterzeichnet haben oder fur die eine Unterzeichnung
erwartet wird. Die Anzahl der erwarteten Félle ist eine Schatzung.
DarUber hinausgehend werden den Bewertungsgutachten versi-
cherungsmathematische Annahmen zugrunde gelegt. Zum 31. De-
zember 2012 betragt der Barwert der Verpflichtungen 9.578 T€ (im
Vorjahr: 9.683 T€). Nahere Erlauterungen sind unter » Textziffer 37
aufgefthrt.

Abbruchverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus
Verpflichtungen, die im Rahmen von langfristigen Mietvertragen
mit der FHH zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten zu erfll-
len sind. Alle Unternehmen des HHLA-Konzerns im Hamburger
Hafen sind verpflichtet, bei Beendigung des Mietverhéltnisses das
Mietobjekt gerdumt von den in ihrem Eigentum stehenden Bau-
lichkeiten zurtckzugeben. In die Berechnungen gehen Annahmen
Uber die Héhe des Ruckbaubedarfs, des Zinssatzes sowie der
Inflationsrate ein. Zum 31. Dezember 2012 betragt der Barwert
der Verpflichtungen 41.492 T€ (im Vorjahr: 40.758 T€). Néhere Er-
lauterungen sind unter » Textziffer 37 aufgefuhrt.

Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Hierunter sind unter anderem Ausgleichszahlungsverpflichtun-
gen gegenuber nicht beherrschenden Anteilseignern an konso-
lidierten Tochterunternehmen enthalten. Diese Verbindlichkeiten
entstehen, wenn die HHLA einen Gewinnabflhrungsvertrag mit
einem Tochterunternehmen geschlossen hat, bei dem mit nicht
beherrschenden Anteilseignern ein Anspruch auf Ausgleichszah-
lungen vereinbart wurde. Verbindlichkeiten aus Ausgleichszah-
lungsverpflichtungen werden in Hohe des auf den Abschlussstich-
tag diskontierten Betrags der Verpflichtung bilanziert. Die fur die
Ermittlung dieses Betrags verwendeten Parameter unterliegen
wesentlichen Unsicherheiten, die zu entsprechenden Schwankun-
gen fuhren kénnen. Zum 31. Dezember 2012 betragt der Barwert
dieser Verpflichtung 77.043 T€ (im Vorjahr: 96.006 T€). Nahere
Erlauterungen befinden sich unter den » Textziffern 35, 38 und 47.

Sonstige Schatzungen und Ermessens-
entscheidungen

Annahmen und Ermessensentscheidungen existieren auch fur
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, bei der Be-
stimmung von Abschreibungsdauern von immateriellen Vermao-
genswerten und Sachanlagen, bei der Ermittlung von sonstigen
Rickstellungen sowie beim Ansatz latenter Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage.
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Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

8. Umsatzerldse

Detaillierte Informationen zu den Umsatzerlésen befinden
sich in den Erlauterungen zur Segmentberichterstattung unter
» Textziffer 44.

9. Bestandsveranderung

Die Bestandsveranderung betragt:

in TE 2012 2011

Verénderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen und unfertigen

Leistungen 1.711 602

10. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen entfallen auf:

in TE 2012 2011

Container 8.220 6.553

Intermodal 207 66

Logistik 53 119

Holding/Ubrige 549 437
9.029 7175

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus
technischen Eigenleistungen, die im Rahmen von BaumaBnahmen
und Entwicklungsaktivitaten aktiviert wurden.
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11. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:

inTE 2012 2011

Ertradge aus der Neuausrichtung der

Intermodalaktivitaten 17.595 0

Ertrage aus Erstattungen 8.219 7.422

Periodenfremde Ertrage 6.267 3.424

Ertrage aus der Auflésung von

Ruckstellungen 2.711 1.558

Ertrage aus Entschadigungen 2.293 17.509

Ertrage aus der Wahrungskursdifferenz 1.865 1.760

Gewinne aus der VerauBerung von

Sachanlagen 559 2.591

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 8.780 9.464
48.289 43.728

Die Ertrage aus der Neuausrichtung der Intermodalaktivitaten
stammen im Wesentlichen aus der VerauBerung der 50 %-Betei-
ligung an der bisher quotal einbezogenen TFG an die Deutsche
Bahn im zweiten Quartal 2012, bei der ein Gewinn in H6he von
16.624 T€ entstand. Fur weitere Einzelheiten verweisen wir auf
» Textziffer 3.

Die Ertrage aus Erstattungen resultieren Uberwiegend aus Weiter-
belastungen im Rahmen von Mietverhaltnissen.

Die periodenfremden Ertrage enthalten im Berichtsjahr im Wesent-
lichen nicht abgerechnete Bauleistungen.

Die Ertrage aus Entschadigungen betrafen im Vorjahr mit 15.000 TE€
von der HPA erhaltene Zahlungen flr entgangene Hafenflachen-
nutzung bei den Gesellschaften UNIKAI Hafenbetrieb und LZU
Leercontainer Zentrum Unikai.

12. Materialaufwand

Der Materialaufwand entfallt auf:

inTE 2012 2011

Aufwendungen fiir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe 83.239 82.862

Aufwendungen flr Fremdpersonal 169 261

Aufwendungen flr bezogene Leistungen 282.888 349.811
366.296 432.934

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen beinhalten im We-
sentlichen Aufwendungen aus dem Zukauf von Bahnleistungen
im Segment Intermodal. Der Ruckgang der Aufwendungen fur
bezogene Leistungen wurde durch die VerauBerung samtlicher
Anteile der 50 %-Beteiligung an der TFG im zweiten Quartal 2012
verursacht. Weiteres hierzu befindet sich unter » Textziffer 3.
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13. Personalaufwand

Die Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer stellen sich
wie folgt dar:

inT€ 2012 2011
Loéhne und Gehélter 266.956 253.968
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Unterstltzung 49.033 46.726
Gestellung von Mitarbeitern 53.122 52.930
Dienstzeitaufwand 3.839 5.320
Andere Aufwendungen fuir Altersversorgung 789 583
373.739 359.527

FUr das Geschaftsjahr 2012 betragt die direkte Vergitung der Mit-
glieder des Vorstands 3.127 T€ (im Vorjahr: 4.053 T€). Davon ent-
fielen 1.440 T€ auf das Grundgehalt (im Vorjahr: 1.765 T€), 46 T€
auf Nebenleistungen (im Vorjahr: 279 T€) und 1.640 T€ auf die
erfolgsabhéngige Vergttung (im Vorjahr: 2.009 T€). Darlber hin-
aus wurden den Pensionszusagen 676 T€ zugefUhrt (im Vorjahr:
791 T€). Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen er-
hielten Gesamtbezlge in Hohe von 735 T€ (im Vorjahr: 782 T€). Fur
die Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden insgesamt 11.417 T€
(im Vorjahr: 10.340 T€) zurlickgestellt. FUr nahere Erlauterungen
zur VergUtung des Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen wir
auf » den Vergltungsbericht, Seite 59.

Im Berichtsjahr sind Lohn- und Gehaltsaufwendungen aus der Be-
endigung von Arbeitsverhaltnissen in Hohe von 325 T€ (im Vorjahr:
2175 T€) entstanden. Im Vorjahr waren unter anderem Leistungen
fUr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder enthalten.

Der Dienstzeitaufwand enthélt die Leistungen aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen sowie fUr pensionsahnliche
Verpflichtungen.

Die sozialen Abgaben enthalten Beitrdge an die gesetzliche
Rentenversicherung in Hohe von 24.656 T€ (im Vorjahr: 23.018 T€)

sowie Aufwendungen an den Pensionssicherungsverein.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich wie folgt entwickelt:

2012 2011
Vollkonsolidierte Unternehmen
Lohnempfanger 2.470 2.551
Gehaltsempfanger 2.109 1.868
Auszubildende 131 114
4.710 4.533
Quotal konsolidierte Unternehmen
Lohnempfanger 50 63
Gehaltsempfanger 59 160
Auszubildende 0 0
109 223
4.819 4.756

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Im April 2012 flUhrte die HHLA, nach gefasstem Vorstandsbe-
schluss, mit Genehmigung des Aufsichtsrates eine Kapitalerho-
hung aus dem Genehmigten Kapital | durch. Im Einzelnen wurde
das Kapital gegen Bareinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare des Teilkonzerns Hafenlogistik erhdht. Im Zuge des-
sen wurden 73.508 neue auf den Namen lautende nennwertlose
A-Stlickaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden Betrag
des Grundkapitals von 1,00 € an Mitarbeiter der Gesellschaft und
der mit ihr verbundenen inlandischen Unternehmen ausgegeben.
Der Ausgabekurs betrug 26,25 €. Der hierfur im Vorjahr zuriickge-
stellte Betrag Uber 1.612 T€ wurde nahezu vollstandig verbraucht.

Die Kapitalerhéhung und ihre Durchfiihrung wurden am 23. April
2012 in das Handelsregister eingetragen.

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

inTE 2012 2011
Leasing 43.954 42.554
Fremdleistungen fur Instandhaltung 38.260 39.767
Beratung, Dienstleistung, Versicherungen
und Prifungskosten 31.945 31.389
Reise-, Werbungs- und
Représentationskosten 2.648 2.918
Flachen- und Gebaudereinigung 2.404 2.590
Sonstige Steuern 2.275 1.950
Verluste aus dem Abgang von
Anlagevermdgen 2.184 1.242
Periodenfremde Aufwendungen 1.954 1.621
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 1.942 2.949
Wagnisaufwand 1.931 2.748
Post- und Telekommunikationskosten 1.713 1.892
Sonstige Personalkosten 1.701 2.076
Sonstige 7.115 9.178
140.026 142.874

Zur Erlauterung der Leasingaufwendungen verweisen wir auf
» Textziffer 45.

15. Abschreibungen

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres entfallen auf:

inTE 2012 2011

Immaterielle Vermdgenswerte 8.632 9.786

Sachanlagen 97.647 102.294

Als Finanzierungs-Leasing klassifizierte

Vermogenswerte 6.337 5.533

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8.617 8.814
121.233 126.427
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Eine Klassifikation der Abschreibungen nach Anlagenklassen ist
aus dem Anlagenspiegel ersichtlich. Im Berichtsjahr wurden auBer-
planmaBige Abschreibungen in Héhe von 1.090 T€ (im Vorjahr:
6.653 T€) vorgenommen, siehe » Textziffer 23.

16. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stellt sich wie folgt dar:

inTE 2012 2011
Ergebnis der nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen -4.026 335
Ertrage aus der Anpassung von

Ausgleichsverpflichtungen gegentber

nicht beherrschenden Anteilen 4.527 1.568
Zinsertrage aus Bankguthaben 2.429 2.893
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 1.374 1.938
Zinsertrdge aus nicht verbundenen

Unternehmen 819 1.634
Zinsertrage aus Planvermogen fir

Lebensarbeitszeitverpflichtungen 451 328
Zinsertrage aus nicht konsolidierten

verbundenen Unternehmen 165 623
Ertrage aus Zinssicherungsgeschéften 151 612
Ertrdge aus der Ausleihung von

Finanzanlagen 2 2
Zinsertrage 9.918 9.598
In den Pensionsrickstellungen

enthaltener Zinsanteil 16.099 15.185
Zinsaufwendungen aus

Bankverbindlichkeiten 8.286 10.775
In Leasingraten enthaltene Zinsen 4.668 4.475
Zinsaufwendungen an nicht konsolidierte

verbundene Unternehmen 2.971 3.034
In den sonstigen Ruckstellungen

enthaltener Zinsanteil 2.802 2.667
Zinsaufwendungen an nicht

verbundene Unternehmen 2.361 2.625
Aufwendungen aus

Wahrungskursdifferenzen 1.248 2.036
Aufwendungen aus

Zinssicherungsinstrumenten 842 1.627
Zinsaufwendungen 39.277 42.324
Zinsergebnis -29.359 -32.726
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 602 368
Abschreibungen auf Finanzanlagen und

langfristige Finanzforderungen 62 151
Sonstiges Finanzergebnis 540 217
Finanzergebnis -32.845 -32.174

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unter-
nehmen betrifft neben dem anteiligen Jahresergebnis der CuxPort
erstmals auch die anteiligen Jahresergebnisse der HHLA Frucht
und der STEIN. In dem Ergebnis sind auBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf die Equity-Ansétze in der Fruchtlogistik enthalten (siehe
» Textziffer 25).
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Die bisher vollkonsolidierten Gesellschaften HHLA Frucht und STEIN
werden seit dem 1. Januar 2012 nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen, siehe » Textziffer 3.

Zu den Ertragen aus der Anpassung von Ausgleichsverpflichtun-
gen gegenuber nicht beherrschenden Anteilen verweisen wir auf
die Ausfuhrungen unter » Textziffer 38 und 47.

17. Forschungskosten

Im Geschéftsjahr wurden Aufwendungen flr Forschung in Hohe von
550 T€ (im Vorjahr: 1.356 T€) als Aufwand erfasst. Hierbei handelt es
sichim Wesentlichen um Forschung fur die Entwicklung von Software.

18. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuern
ausgewiesen. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen
sich aus Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und aus Gewer-
besteuer zusammen. Bei in Deutschland anséssigen Kapitalge-
sellschaften fallen eine Kdrperschaftsteuer in Hohe von 15,0 %
sowie ein Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % der geschuldeten
Korperschaftsteuer an. Zusatzlich unterliegen diese Gesellschaf-
ten sowie in Deutschland ansassige Tochterunternehmen in der
Rechtsform einer Personengesellschaft der Gewerbesteuer, deren
Hohe sich nach den gemeindespezifischen Hebeséatzen bestimmt.
Die Gewerbesteuer mindert bei Kapitalgesellschaften nicht mehr
die Bemessungsgrundlage fur die Kérperschaftsteuer.

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen
sich wie folgt zusammen:

inTE 2012 2011
Latente und laufende Ertragsteuern
Latente Steuern aus zeitlichen
Unterschieden
Inland 300 3.466
Ausland - 508 1.598
- 208 5.064
Latente Steuern aus Verlustvortragen
Inland 653 306
Ausland - 34 0
619 306
411 5.370
Laufender Ertragsteueraufwand
Inland 33.908 42.119
Ausland 7.269 8.564
41177 50.683
In der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Ertragsteueraufwand 41.588 56.053

In den Ertragsteueraufwendungen sind periodenfremde Steuer-
ertrdge in Hohe von 354 T€ (im Vorjahr: 1.342 T€) enthalten.
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Die aktiven latenten Steueranspriiche und die passiven latenten
Steuerschulden ergeben sich aus den temporaren Differenzen und
steuerlichen Verlustvortragen wie folgt:

inTE Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 427 56
Sachanlagen und Finanzierungs-Leasing 0 0 13.172 14.199
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0 13.471 13.020
Finanzielle Vermbgenswerte 0 0 786 101
Vorrate 6 23 119 99
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 3.134 2.479 1.499 668
Pensionsrickstellungen und sonstige Ruckstellungen 54.367 32.528 3.921 2.996
Verbindlichkeiten 5.988 5.542 1.656 2.330
Verlustvortrage 963 1.682 0 0
64.458 42.154 35.051 33.468
Saldierung -21.632 -19.911 -21.632 -19.911
Bilanzposten 42.826 22.243 13.419 13.557

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand
und dem hypothetischen Steueraufwand auf Basis des IFRS-Er-
gebnisses und des anzuwendenden Steuersatzes des Konzerns
setzt sich folgendermalBen zusammen:

in TE 2012 2011
Ergebnis vor Steuern 153.432 174.841
Ertragsteueraufwand zum hypothetischen
Ertragsteuersatz von 32,28 % (im Vorjahr:
32,28 %) 49.528 56.439
Steuerertrag (-aufwand) fir Vorjahre - 354 -1.342
Effekt aus Steuersatzanderung -71 -102
Steuerfreie Ertrage 106 - 151
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 92 101
GewsSt.-Hinzurechnungen und -Kirzungen - 609 1.758
Steuersatzdifferenzen - 5.606 -4.617
Wertberichtigung auf aktive latente
Steuern 278 2.954
Sonstige Steuereffekte -1.776 1.014
41.588 56.053

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuerséatze ermittelt, die
nach der derzeitigen Rechtslage in Deutschland gelten bzw. zum
Realisationszeitpunkt erwartet werden. Der Berechnung wurde
sowohlin 2011 als auch in 2012 ein Steuersatz von 32,28 % zugrun-
de gelegt, der sich aus dem Kdrperschaftsteuersatz von 15,0 %,
dem Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % und dem in Hamburg
geltenden Gewerbesteuersatz von 16,45 % zusammensetzt. Unter-
nehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft unterliegen
der Gewerbesteuer. Die grundstlicksverwaltenden Gesellschaften
unterliegen aufgrund spezialgesetzlicher Regelungen grundsatzlich
nicht der Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuer mindert nicht mehr
ihre eigene Bemessungsgrundlage sowie bei Kapitalgesellschaften
nicht mehr die Bemessungsgrundlage fur die Kdrperschaftsteuer.
Im Rahmen der Mindestbesteuerung sind die steuerlichen Ver-

lustvortrage in Deutschland nur eingeschrankt nutzbar. Danach
ist eine positive steuerliche Bemessungsgrundlage bis zu 1 Mio. €
unbeschrankt, dartiber hinausgehende Betrage bis maximal 60 %
sind um einen vorhandenen Verlustvortrag zu kirzen.

Die Auswirkungen abweichender Steuerséatze fur in- und aus-
landische Steuern vom Steuersatz der Konzernobergesellschaft
sind in der Uberleitungsrechnung unter den Steuersatzdifferenzen
ausgewiesen.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und temporare
Differenzen werden bilanziert, sofern deren Realisierung in der nahen
Zukunft hinreichend gesichert erscheint. Im Konzern liegen inlandi-
sche korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von 3.674 T€ (Vorjahr:
5.666 T€), inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage von
1.085 T€ (Vorjahr: 3.137 T€) und ausléandische steuerliche Verlustvor-
trage von 1.068 T€ (Vorjahr: 891 T€) vor, flr welche latente Steuern
von 963 T€ (Vorjahr: 1.582 T€) aktiviert werden. Auf inlandische kor-
perschaftsteuerliche Verlustvortréage von 3.957 T€ (Vorjahr 7.973 T€),
inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 5.585 T€ (Vor-
jahr 17.564 T€) und auslandische steuerliche Verlustvortrage von
4.737 T€ (Vorjahr 1.834 T€) werden keine aktiven latenten Steuern
bilanziert. Die Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlustvortrage im
Inland ist nach derzeitiger Rechtslage unbeschrankt moglich.

Die im Eigenkapital erfolgsneutral gebuchten aktiven latenten
Steuern in Hohe von 1.458 T€ (im Vorjahr: 425 T€) und passiven
latenten Steuern in Hohe von 0 T€ (im Vorjahr: 21.868 T€) stammen
aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus
der Bewertung von Pensionsriickstellungen sowie aus Cashflow-
Hedges und aus unrealisierten Gewinnen/Verlusten aus zur Ver-
auBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten.

Die in der Gesamtergebnisrechnung berticksichtigten Ertragsteu-
ern setzen sich wie folgt zusammen:
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in T€ 2012 2011

Brutto Steuern Netto Brutto Steuern Netto

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -71.865 23.188 - 48.677 18.128 - 5.892 12.236

Cashflow-Hedges -43 7 - 36 -418 114 - 304
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur VerauBerung

verflgbaren finanziellen Vermdégenswerten 146 -47 99 - 101 33 - 68

-71.762 23.148 -48.614 17.609 -5.745 11.864

19. Ergebnisanteile nicht beherrschender
Gesellschafter

Den nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehende Gewinne
in Hohe von 39.409 T€ (im Vorjahr: 29.506 T€) entfallen im Wesent-
lichen auf nicht beherrschende Anteilseigner der HHLA Container-
Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg. Dieser Ergebnisanteil er-
héhte sich gegentber dem Vorjahr, da dem Mitgesellschafter der
Uber seinen Kapitalanteil hinausgehende Gewinnanteil zustand. Im
Vorjahr waren die Voraussetzungen hierfur nicht erfullt.

20. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Di-
vision des den Aktionaren der Muttergesellschaft zuzurechnenden
Konzernjahresutberschusses durch die durchschnittliche Anzahl
der Aktien ermittelt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich wie folgt:

2012 2011
Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis in T€ 72.435 89.282
Anteil der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stiick (gewichteter Durchschnitt) 72.730.438  72.679.826
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 1,00 1,23

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wurde fur den Teilkonzern
Hafenlogistik wie folgt ermittelt:

2012 2011
Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis in TE€ 66.564 84.017
Anteil der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stlck (gewichteter Durchschnitt) 70.025.938  69.975.326
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 0,95 1,20

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wurde fur den Teilkonzern
Immobilien wie folgt ermittelt:

2012 2011
Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis in TE€ 5.871 5.265
Anteil der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stuck (gewichteter Durchschnitt) 2.704.500 2.704.500
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2,17 1,95
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Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasser-
ten Ergebnis je Aktie, da im Geschaftsjahr keine Wandel- oder
Optionsrechte im Umlauf waren. Ein in 2011 beschlossenes Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramm wurde im April 2012 umgesetzt.
Im Zuge dessen wurden 73.508 neue auf den Namen lautende
nennwertlose A-Stlickaktien mit einem auf die einzelne Aktie ent-
fallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 € an Mitar-
beiter der Gesellschaft und der mit inr verbundenen inlandischen
Unternehmen ausgegeben. Im gewichteten Durchschnitt der im
Umlauf befindlichen Stammaktien des Gesamtkonzerns und des
Teilkonzerns Hafenlogistik wurde dies in den Werten des Berichts-
jahres entsprechend bertcksichtigt.

21. Dividende je Aktie

Die Dividendenberechtigung der Aktiengattungen richtet sich nach
der Hohe des nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) ermittelten Bilanzgewinns der jeweiligen Sparte.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Juni 2012 wurde
beschlossen, flr das Geschaftsjahr 2011 im Berichtsjahr eine Divi-
dende auf Stammaktien in Hohe von 48.236 T€ an die Anteilseigner
auszuschutten. Zum Zeitpunkt der Ausschuttung betrug die Anzahl
der dividendenberechtigten Aktien 72.753.334, wovon 70.048.834
dem Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte) und 2.704.500 dem Teil-
konzern Immobilien (S-Sparte) zuzurechnen sind. Demnach ergibt
sich eine Dividende pro A-Aktie in Hohe von 0,65 € und eine Di-
vidende pro S-Aktie in Hohe von 1,00 €. Der verbleibende, nicht
ausgeschuttete Gewinn wurde auf neue Rechnung vorgetragen.
Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich die Zahl der ausstehen-
den Aktien um 73.508 Stlck aufgrund der im April 2012 erfolgten
Ausgabe neuer Aktien im Rahmen des unter den » Textziffern 20
und 35 beschriebenen Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes.

Im Jahr 2013 soll eine Dividende pro Aktie in Hohe von 0,65 €
fur den Teilkonzern Hafenlogistik und in Hohe von 1,20 € fUr den
Teilkonzern Immobilien ausgeschuttet werden. Basierend auf der
Anzahl ausstehender Aktien zum 31. Dezember 2012 folgt hieraus
eine Ausschuttungssumme von 45.532 T€ fur den Teilkonzern Ha-
fenlogistik und 3.245 T€ fur den Teilkonzern Immobilien.
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22. Immaterielle Vermobgenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Geschéfts- Selbst erstellte  Andere immaterielle Geleistete
in TE oder Firmenwert Software Software Vermogenswerte Anzahlungen Summe
Buchwert 1. Januar 2011 41.561 4.790 26.459 0 11.040 83.850
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2011 46.873 38.428 29.280 1.399 11.040 127.020
Zugange 3.219 3.590 595 7.404
Abgénge - 262 - 262
Umbuchungen 10.285 -10.285 0
Veranderungen
Konsolidierungskreis -38 - 38
Effekte aus
Wechselkursanderungen 49 49
31. Dezember 2011 46.873 51.681 32.870 1.399 1.350 134.173
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2011 5.312 33.638 2.821 1.399 0 43.170
Zugange 2.870 2.726 4.190 9.786
Abgénge - 258 - 258
Verénderungen
Konsolidierungskreis - 38 -38
Effekte aus
Wechselkursanderungen 23 23
31. Dezember 2011 8.182 36.091 7.011 1.399 0 52.683
Buchwert 31. Dezember 2011 38.691 15.590 25.859 0 1.350 81.490
Buchwert 1. Januar 2012 38.691 15.590 25.859 0 1.350 81.490
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2012 46.873 51.681 32.870 1.399 1.350 134.173
Zugénge 769 5.584 3.652 10.005
Abgénge -118 -118
Umbuchungen 935 - 935 0
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 1.769 5 - 379 1.395
Effekte aus
Wechselkurséanderungen -28 -28
31. Dezember 2012 46.873 55.008 38.454 1.404 3.688 145.427
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2012 8.182 36.091 7.011 1.399 0 52.683
Zugéange 3.637 4.991 4 8.632
Abgénge -118 -118
Verénderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 1.597 1.597
Effekte aus
Wechselkursanderungen -9 -9
31. Dezember 2012 8.182 41.198 12.002 1.403 0 62.785
Buchwert 31. Dezember 2012 38.691 13.810 26.452 1 3.688 82.642
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Die Buchwerte der Geschafts-
folgende HHLA-Segmente:

oder Firmenwerte entfallen auf

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Container (Rosshafen) 30.929 30.929
Container (HHCT) 6.493 6.493
Intermodal 1.267 1.267
Ubrige 2 2

38.691 38.691
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Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Geschéfts- oder Firmen-
wert in Hohe von 30.929 T€ betrifft die im Jahr 2006 erworbenen
100 % der Anteile an der HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Ham-
burg, durch die HHLA. Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert
im Wesentlichen aus zusatzlichen strategischen Optionen zur Er-
weiterung der Umschlagaktivitdten des Konzerns auf den durch
die Gesellschaft gemieteten Flachen.

Von der ausgewiesenen selbst erstellten Software waren 1.715 T€
(im Vorjahr: 612 T€) bis zum Bilanzstichtag noch nicht fertiggestellt.
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23. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- Geleistete

Grundstiicke Anlagen und und Geschafts- Anzahlungen und
in TE und Bauten Maschinen ausstattungen Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2011 435.465 340.363 140.556 62.199 978.583
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2011 703.513 719.018 337.374 62.199 1.822.104
Zugénge 42.053 15.983 44.963 14.213 117.212
Abgange - 22.653 -16.374 - 18.050 - 227 - 57.304
Umbuchungen 6.869 27.347 6.201 -40.417 0
Verénderungen Konsolidierungskreis -33 -33
Effekte aus Wechselkursédnderungen -52 472 -18 119 521
31. Dezember 2011 729.730 746.446 370.437 35.887 1.882.500
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2011 268.048 378.655 196.818 0 843.521
Zugénge 29.993 47.531 30.303 107.827
Abgange -20.629 - 16.361 -17.305 - 54.295
Umbuchungen 0
Verénderungen Konsolidierungskreis -24 -24
Effekte aus Wechselkursédnderungen -20 150 1 131
31. Dezember 2011 277.392 409.975 209.793 0 897.160
Buchwert 31. Dezember 2011 452.338 336.471 160.644 35.887 985.340
Buchwert 1. Januar 2012 452.338 336.471 160.644 35.887 985.340
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2012 729.730 746.446 370.437 35.887 1.882.500
Zugange 41.868 13.127 40.289 81.055 176.339
Abgénge - 27.436 -5.736 -9.152 -1.915 - 44.239
Umbuchungen 7.154 4.507 2.309 -13.970 0
Verénderungen
Konsolidierungskreis/-methode -51.053 -29.433 -3.129 118 - 83.497
Effekte aus Wechselkursanderungen a7 - 253 -29 - 704 - 939
31. Dezember 2012 700.310 728.658 400.725 100.471 1.930.164
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2012 277.392 409.975 209.793 0 897.160
Zugénge 26.018 45.765 32.200 103.983
Abgange - 5.538 - 5.699 - 8.652 -19.889
Umbuchungen -1.032 1.082 0
Verénderungen
Konsolidierungskreis/-methode -27.739 -22.870 -2.849 -53.458
Effekte aus Wechselkursédnderungen 46 42 -27 61
31. Dezember 2012 270.179 426.181 231.497 0 927.857
Buchwert 31. Dezember 2012 430.131 302.477 169.228 100.471 1.002.307
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Die Anlagenzugange der Grundstiicke und Bauten betreffen im
Wesentlichen einen neu fertiggestellten GroBschiffsliegeplatz am
Containerterminal Burchardkai in Hamburg. Die Investitionen in
technische Anlagen und Maschinen erfolgten fur die Errichtung
und Fertigstellung von Kranschienen ebenfalls am Containertermi-
nal Burchardkai. Die Anlagenzugéange der anderen Anlagen sowie
der Betriebs- und Geschaftsausstattung betreffen hauptséchlich
Ersatz- und Neuinvestitionen in Van-Carrier.

Die im Berichtsjahr ausgewiesenen Zugange der Anlagen im Bau
beinhalten vornehmlich die Terminalerweiterung durch Lagerkrane
und eine Containerbriicke.

In den Abgéangen der Grundstticke und Bauten ist die Umbuchung
der zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte enthalten, siehe
» Textziffer 34.

Der Abgang des Restbuchwertes in Hohe von 30.039 T€ (Vor-
jahr: 9 T€) aus der Veranderung des Konsolidierungskreises bzw.
-methode resultiert im Wesentlichen aus dem Methodenwechsel
der HHLA Frucht. Gegenlaufig wirkte sich die Erhdhung der Betei-
ligung an der Polzug aus. Im Einzelnen siehe hierzu » Textziffer 3.
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In den Abschreibungen der Grundstlicke und Bauten sind au-
BerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 1.090 T€ aus der
Neudefinition der Flachenplanung am Uberseezentrum im Zuge
der Restrukturierung der HHLA Logistikaktivitaten enthalten.

Gebaude, Flachenbefestigungen und mobile Gegenstande des
Anlagevermodgens mit einem Buchwert von 18.961 T€ (im Vorjahr:
44.036 T€) wurden im Zusammenhang mit Darlehen des Konzerns
sicherungsUbereignet.

Hinsichtlich der bestehenden Verfligungsbeschrankungen an den
Gebauden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der Anmie-
tung der zugehorigen Grundstticke von der Freien und Hansestadt
Hamburg wird auf die Ausfihrungen zu den Leasingvertragen
unter » Textziffer 45 verwiesen.

Zum Stichtag bestehen Verpflichtungen aus offenen Bestellungen
in Hohe von 91.811 T€ (im Vorjahr: 81.393 T€) auf Aktivierungen
im Sachanlagevermdgen.

Die HHLA erhielt im Berichtsjahr 351 T€ (im Vorjahr: 0 T€) Zu-
schisse der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit der For-
derung des kombinierten Verkehrs. Im Vorjahr wurden die noch
nicht verwendeten Zuschusse aus Vorperioden mit den laufenden
Anschaffungskosten der betreffenden Vermdgenswerte in Hohe
von 8.373 T€ verrechnet.
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Im Sachanlagevermdgen sind folgende Vermdgenswerte enthal-
ten, die als Finanzierungs-Leasing nach IAS 17 einzustufen sind:

Andere Anlagen,

Technische Betriebs-
Grundsticke Anlagen und und Geschéfts-

in TE und Bauten Maschinen ausstattungen Summe
Buchwert 1. Januar 2011 65.659 2.486 17.956 86.101
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2011 66.307 6.604 27.051 99.962
Zugénge 28.051 368 4.414 32.833
Abgange - 245 -26 -1.483 -1.754
Umbuchungen -4.613 -4.613
Verénderungen Konsolidierungskreis 0
Effekte aus Wechselkursédnderungen - 241 - 38 -279
31. Dezember 2011 94.113 2.092 29.944 126.149
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2011 648 4118 9.095 13.861
Zugange 1.772 505 3.255 5.532
Abgénge - 245 -10 -1.275 -1.530
Umbuchungen - 3.085 - 3.085
Verénderungen Konsolidierungskreis 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 157 -10 -167
31. Dezember 2011 2175 1.371 11.065 14.611
Buchwert 31. Dezember 2011 91.938 721 18.879 111.538
Buchwert 1. Januar 2012 91.938 721 18.879 111.538
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2012 94.113 2.092 29.944 126.149
Zugénge 31.775 15 4.791 36.581
Abgange -9.786 -92 - 835 -10.713
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 4.491 - 55 4.436
Effekte aus Wechselkursanderungen -27 281 32 286
31. Dezember 2012 116.075 6.787 33.877 156.739
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2012 2175 1.371 11.065 14.611
Zugénge 1.943 540 3.854 6.337
Abgénge -218 -92 - 835 -1.145
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 3.062 -25 3.037
Effekte aus Wechselkursénderungen -1 199 7 205
31. Dezember 2012 3.899 5.080 14.066 23.045
Buchwert 31. Dezember 2012 112.176 1.707 19.811 133.694
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Die Zugénge bei den Grundstlicken und Bauten im Berichtsjahr
betreffen im Wesentlichen einen neu fertiggestellten GroBschiffs-
liegeplatz am Containerterminal Burchardkai in Hamburg, den die
HHLA von der Hamburg Port Authority AOR, Hamburg (kurz: HPA),
einem nahestehenden Unternehmen, angemietet hat. Weitere In-
formationen sind unter der » Textziffer 45 aufgefthrt.

24. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich wie
folgt entwickelt:

Als Finanzinvestition

Konzernanhang 171
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Geleistete Anzahlungen

in TE gehaltene Immobilien und Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2011 178.557 7.011 185.568
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2011 267.477 7.011 274.488
Zugéange 1.636 2.497 4.133
Abgéange -1.210 -1.210
Umbuchungen 6.739 -6.739 0
31. Dezember 2011 274.642 2.769 277.411
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2011 88.920 0 88.920
Zugange 8.814 8.814
Abgange - 385 - 385
Zuschreibungen 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2011 97.349 0 97.349
Buchwert 31. Dezember 2011 177.293 2.769 180.062
Buchwert 1. Januar 2012 177.293 2.769 180.062
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2012 274.642 2.769 277.411
Zugénge 135 10.041 10.176
Abgénge - 53 -771 - 824
Umbuchungen 64 - 64 0
31. Dezember 2012 274.788 11.975 286.763
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2012 97.349 0 97.349
Zugange 8.617 8.617
Abgénge -54 - 54
Zuschreibungen 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2012 105.912 0 105.912
Buchwert 31. Dezember 2012 168.876 11.975 180.851

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen im We-
sentlichen zu BUrogebauden ausgebaute Lagerspeicher in der
Hamburger Speicherstadt sowie Logistikhallen und befestigte
Flachen.
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Die Mieterlose aus den zum jeweiligen Geschéaftsjahresende
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien beliefen sich im Ge-
schéftsjahr auf 43.562 T€ (im Vorjahr: 44.189 T€). Die direkten
betrieblichen Aufwendungen der zum jeweiligen Jahresende bilan-
zierten Immobilien beliefen sich im Berichtsjahr auf 22.286 T€ (im
Vorjahr: 22.268 T€).

Die Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien be-
tragen insgesamt 479.424 T€ (im Vorjahr: 444.775 T€). Die Zeit-
werte wurden durch den Unternehmensbereich Immobilien der
HHLA berechnet.

Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt auf Grundlage der prog-
nostizierten Nettozahlungszufllisse aus der Bewirtschaftung der
Objekte unter Nutzung der Discounted-Cashflow-Methode (DCF-
Methode). Im Rahmen der DCF-Bewertung wird ein Detailpla-
nungszeitraum von zehn Jahren bzw. bis zum Ende der Nutzungs-
dauer bei Objekten mit einer Restnutzungsdauer von weniger als
zehn Jahren bertcksichtigt.

Wahrend des Detailplanungszeitraums wird von den vertraglich
vereinbarten Mieteinnahmen der jeweiligen Immobilie und wei-
teren objektspezifischen Wertparametern zur Bertcksichtigung
der kunftigen Betriebs-, Verwaltungs- und Instandhaltungskos-
ten ausgegangen. Die angewendeten Parameter wurden aus den
Mietvertrdgen bzw. der Unternehmensplanung abgeleitet.

Der Diskontierung der Zahlungsstréme werden marktubliche Dis-
kontierungssatze von 5,07 bis 8,35% p.a. einheitlich zugrunde
gelegt. Die Bestimmung erfolgt objektkonkret anhand von immo-
bilienspezifischen Beurteilungskriterien.

Hinsichtlich der bestehenden Verfligungsbeschrankungen an den
Gebauden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der Anmie-
tung der zugehorigen Grundstticke von der Freien und Hansestadt
Hamburg wird auf die Ausfuhrungen zu den Leasingvertragen un-
ter » Textziffer 45 verwiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem Restbuch-
wert von 103.015 T€ (im Vorjahr: 95.995 T€) entfallen auf Gebaude
in der Speicherstadt. Davon entfallen auf geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 11.891 T€ (im Vorjahr: 2.744 T€).

25. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind die Gesell-
schaften HHLA Frucht, STEIN, und CuxPort ausgewiesen (im Vor-
jahr nur CuxPort).

Die Anteile an den Gesellschaften HHLA Frucht und STEIN wurden
aufgrund eines durchgefuhrten Impairment-Tests dieser zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit im Geschéftsjahr auBerplanmaBig in
Hohe von 3.515 T€ abgeschrieben. Der sich ergebende Aufwand
wird im Finanzergebnis (siehe » Textziffer 16) innerhalb der nach
der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen ausgewiesen.
Nach diesem Impairment sind die betreffenden Anteile vollstan-
dig wertberichtigt.

in TE
Anteile an assoziierten Unternehmen

31.12.2012
2.039

31.12.2011
1.830

26. Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Wertpapiere 4.451 3.323
Anteile an verbundenen Unternehmen 3.858 1.519
Sonstige Beteiligungen 466 399
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.160 3.845

13.935 9.086

Im Berichtsjahr sind, wie auch schon im Vorjahr, die Wertpapiere
zur Insolvenzsicherung der Altersteilzeitguthaben mit den ent-
sprechenden Altersteilzeitverpflichtungen saldiert worden, da sie
die Voraussetzungen von Planvermdgen geman IAS 19 erflllen.
Der im Geschéaftsjahr als Planvermégen zu berlcksichtigende
Wertpapierbestand betragt 6.868 T€ (im Vorjahr: 5.639 T€), siehe
» Textziffer 37. Vor Saldierung ergibt sich demnach ein Wertpapier-
bestand in Héhe von 11.319 T€ (im Vorjahr: 8.962 T€).

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die An-
teile an Konzerngesellschaften ausgewiesen, die aufgrund ihrer
untergeordneten Bedeutung fUr die Vermittlung eines den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht konsolidiert werden.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die sonstigen Be-
teiligungen werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanziert.

In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten befinden sich im
Wesentlichen Forderungen aus Staffelmiete Uber 2.069 T€ (im Vor-
jahr: 1.375 T€) und Forderungen gegentber der HPA in Hohe von
394 T€ (im Vorjahr: 405 T€).
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27. \orrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt auf:

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.052 20.189
Unfertige Leistungen 3.330 1.998
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.361 975

21.743 23.162

Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Aufwand
erfasst worden ist, belauft sich auf 1.129 T€ (im Vorjahr: 668 T€).
Dieser Aufwand ist unter dem Materialaufwand erfasst, siehe
» Textziffer 12.

28. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen:

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 128.037 151.771

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte
sind unverzinslich und haben samtlich eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr. Im Vorjahr und im Berichtsjahr wurden keine Forde-
rungen als Sicherheiten flr Finanzverbindlichkeiten abgetreten. In
geringem Umfang werden Sicherheiten flr Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen gehalten (z. B. Mietblrgschaften).

Die Ausfuhrungen zu Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen befinden sich unter » Textziffer 47.
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29. Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Perso-
nen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2012  31.12.2011

Forderungen gegen HHLA Frucht 10.428 0

Forderungen gegen HGV Hamburger

Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteili-

gungsmanagement mbH (HGV) 8.802 0

Forderungen gegen die Freie und

Hansestadt Hamburg (FHH) 2.354 684

Forderungen gegen Kombi-Transeuropa

Terminal Hamburg GmbH (KTH) 1.486 517

Forderungen gegen Hamburg Port

Authority (HPA) 1.245 1.276

Ubrige Forderungen gegen nahestehende

Unternehmen und Personen 613 1.279
24.928 3.756

Zum 31. Dezember 2012 werden erstmals Forderungen gegen die
HHLA Frucht ausgewiesen. Seit dem 1. Januar 2012 wird diese
Gesellschaft nach der Equity-Methode im Konzernabschluss der
HHLA einbezogen, siehe hierzu auch » Textziffer 3.

Die Forderungen gegen die HGV enthalten 8.800 T€ aus beste-
hendem Cash-Clearing. Im Vorjahr bestanden hieraus Verbindlich-
keiten in Hohe von 500 TE.

30. Sonstige finanzielle Forderungen

Die sonstigen finanziellen Forderungen setzen sich wie folgt
zusammen:

inTE 31.12.2012  31.12.2011

Kurzfristige Forderungen gegen

Mitarbeiter 1.274 1.387

Kurzfristige Erstattungsanspriche gegen

Versicherungen 243 426

Positive Marktwerte von Zinscaps 0 1

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 865 615
2.382 2.429

Die kurzfristigen Forderungen gegen Mitarbeiter betreffen sowohl
im Berichts- als auch im Vorjahr im Wesentlichen Vorauszahlungen
fUr Betriebsrenten.
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31. Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermodgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2012  31.12.2011

Kurzfristige Forderungen gegen das

Finanzamt 7.286 8.188

Geleistete Anzahlungen 1.330 1.295

Ubrige 6.341 7.293
14.957 16.776

In den kurzfristigen Forderungen gegen das Finanzamt befinden
sich Verkehrsteueranspruche.

Fur die ausgewiesenen Ubrigen Vermdgenswerte bestehen keine
wesentlichen Eigentums- oder Verflugungsbeschrankungen.

32. Erstattungsanspruche aus

Ertragsteuern
inTE 31.12.2012  31.12.2011
Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern 9.345 3.591
Die Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern resultieren

aus anrechenbaren Kapitalertragsteuern sowie geleisteten
Steuervorauszahlungen.

33. Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquiva-
lente und kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel, Zahlungsmittel&quivalente und kurzfristige Einla-
gen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2012  31.12.2011

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-

lente mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten 116.316 221.044

Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von

4-6 Monaten 50.000 30.000

Guthaben bei Kreditinstituten und

Kassenbestand 63.756 78.952
230.072 329.996

Bei den Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten und kurzfristi-
gen Einlagen handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben
bei verschiedenen Banken in unterschiedlicher Wahrung.

Zahlungsmittel in Hohe von 15.090 T€ (im Vorjahr: 30.258 T€) unter-
liegen Devisenausfuhrbeschrankungen.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssétzen fur
taglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen
fUr unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen

Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und zehn
Monaten betragen. Sie werden mit den jeweils gultigen Zinssatzen
fUr kurzfristige Einlagen verzinst. Die Zinssatze lagen im Geschafts-
jahr zwischen 0,0 und 2,0 % (im Vorjahr: 0,0 und 2,1 %). Die Zeitwer-
te der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente entsprechen
weitgehend den Buchwerten.

Zum Bilanzstichtag verfugte der Konzern Gber nicht in Anspruch ge-
nommene Kreditlinien in Hohe von 1.041 T€ (im Vorjahr: 26.989 T€),
fUr deren Inanspruchnahme alle notwendigen Bedingungen erfullt
sind. Die HHLA geht davon aus, dass bei Bedarf jederzeit ausrei-
chende Kreditlinien zur VerflUgung stehen.

34. Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte

Als zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte wer-
den im Wesentlichen Gebdude des HHLA-Segments Logistik in
Hohe von 12.442 T€ bilanziert, deren VerauBerung innerhalb des
nachsten Geschéftsjahres erfolgen wird.

35. Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fur
die Geschaftsjahre 2012 und 2011 ist in den Eigenkapitalverande-
rungsrechnungen dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der HHLA besteht zum Bilanzstichtag insgesamt
aus zwei verschiedenen Aktiengattungen, den A-Aktien und den
S-Aktien. Das gezeichnete Kapital betragt 72.753 T€ und ist in
70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien der Gesellschaft ein-
geteilt, jeweils mit einem rechnerischen auf die einzelne Stlickaktie
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

Das Grundkapital ist voll eingezahlt.

Im Rahmen des Bdrsengangs am 2. November 2007 wurden
22.000.000 A-Aktien am Kapitalmarkt platziert. Dies entspricht
einem Streubesitz von ca. 30 % des Grundkapitals der HHLA.

Die Freie und Hansestadt Hamburg halt zum Bilanzstichtag Uber
die Gesellschaft HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermogens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, 69,58 % einschlieBlich
der unmittelbar der HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg,
zustehenden Stimmrechte in Hohe von 18,85 %.

GemaB der Stimmrechtsmitteilung vom 12. Juni 2012 hat die
First Eagle Investment Management, LLC, New York, Vereinigte
Staaten von Amerika am 5. Juni 2012 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,01 % der
Stimmrechte gehalten, welche ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen sind.
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GemaB der Stimmrechtsmitteilung vom 12. Juni 2012 hat die
Arnold and S. Bleichroeder Holdings, Inc., New York, Vereinigte
Staaten von Amerika am 5. Juni 2012 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,01 % der
Stimmrechte gehalten, welche ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen sind.

GemaB der Stimmrechtsmitteilung vom 24. Oktober 2012 hat die
First Eagle Overseas Fund, New York, Vereinigte Staaten von Ame-
rika am 19. Oktober 2012 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,02 % der Stimmrechte
gehalten.

Genehmigtes Kapital |

Im April 2012 fuhrte die HHLA, nach gefasstem Vorstandsbe-
schluss und Zustimmung des Aufsichtsrats, eine Kapitalerhohung
aus dem genehmigten Kapital | durch. Im Einzelnen wurde das
Kapital gegen Bareinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts der
A-Aktionare erhdht. Im Zuge dessen wurden 73.508 neue auf den
Namen lautende nennwertlose A-Stickaktien mit einem auf die
einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 1,00 € an Mitarbeiter der Gesellschaft und der mit ihr verbun-
denen Unternehmen ausgegeben. Die Kapitalerhéhung und ihre
DurchfUhrung wurden am 23. April 2012 in das Handelsregister
eingetragen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausga-
be von bis zu 35.024.417 neuen auf den Namen lautenden A-Aktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals bis
zu 35.024.417,00 € (Genehmigtes Kapital I) zu erhdhen. Dabei ist
den Inhabern der A-Aktien ein Bezugsrecht einzuraumen, das Be-
zugsrecht der Inhaber von S-Aktien ist ausgeschlossen. Ferner ist
der Vorstand ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei
Erhéhungen des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital | das
gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien in bestimmten
Fallen ebenfalls auszuschlieBen.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien
auszuschlieBen,

(a) wenn die Erhéhung des Grundkapitals durch Bareinlagen ins-
gesamt einen Betrag von 10% des aus A-Aktien bestehenden
Grundkapitals nicht Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermach-
tigung, und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bdrsenpreis
der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabepreises durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet; bei der Berechnung der
10%-Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals abzuset-
zen, der auf neue oder zurtickerworbene A-Aktien entféllt, die seit
der Wirksamkeit des genehmigten Kapitals | unter vereinfachtem
Bezugsrechtsausschluss gemaB oder entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert worden sind, sowie der
anteilige Betrag des Grundkapitals, auf den sich Options- und/
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oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die seit Wirksamkeit des genehmigten Kapitals | in sinn-
gemaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
worden sind;

(b) wenn er das Grundkapital zum Zwecke des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensbeteiligungen, Teilen von Unternehmen, ge-
werblichen Schutzrechten wie z. B. Patenten, Marken oder hierauf
gerichteten Lizenzen oder sonstigen Produktrechten gegen Sach-
einlagen erhoht;

(c) soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist
oder

(d) um die neuen Aktien Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer Toch-
terunternehmen zum Erwerb anzubieten (Mitarbeiterbeteiligung).

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus
dem genehmigten Kapital | festzulegen, insbesondere den weiteren
Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen
der Aktienausgabe. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung
der Gesellschaft nach jeder Ausnutzung des genehmigten Kapitals
entsprechend anzupassen, insbesondere in Bezug auf die Hohe
des Grundkapitals und die Anzahl der bestehenden A-Stlickaktien.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 durch
Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden
S-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals bis zu 1.352.250,00 € (Genehmigtes Kapital Il) zu erhdhen.
Dabeiist den Inhabern der S-Aktien ein Bezugsrecht einzuraumen,
das Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ist ausgeschlossen.
Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bei Erhdhungen des Grundkapitals aus dem genehmigten
Kapital | das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien
in bestimmten Fallen ebenfalls auszuschlieBen.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung von Kapitalerhéhun-
gen aus dem genehmigten Kapital Il festzulegen, insbesondere
den weiteren Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe. Der Vorstand ist ferner erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die sich
aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der
S-Aktionare auszunehmen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die
Satzung der Gesellschaft nach jeder Ausnutzung des genehmig-
ten Kapitals entsprechend anzupassen, insbesondere in Bezug
auf die Hohe des Grundkapitals und die Anzahl der bestehenden
S-Stlckaktien.

Sonstige Erméachtigungen

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 16. Juni 2010
hat beschlossen, den Vorstand bis zum 15. Juni 2013 zu erméach-
tigen, einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Na-
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men lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu insgesamt 400.000.000,00 €
zu begeben. Options- und Wandlungsrechte durfen nur auf
A-Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen, auf die A-Aktien
entfallenden Betrag am Grundkapital von bis zu insgesamt nominal
6.900.000,00 € ausgegeben werden. Hierflr wurde ein bedingtes
Kapital in gleicher Hohe geschaffen.

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 16. Juni 2011
hat den Vorstand der Gesellschaft bis zum 15. Dezember 2016
ermachtigt, eigene A-Aktien der Gesellschaft im Umfang von
insgesamt bis zu 10 % des derzeitigen auf A-Aktien entfallenden
Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und die
aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen A-Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats — neben der VerauBerung Uber die
Borse oder durch Angebot mit Bezugsrecht an alle Aktionare —
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in den in dem
Beschluss genannten Fallen zu verwenden und ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.
Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden.

Die HHLA verfugt derzeit Uber keine eigenen Aktien. Plane zum
Ruckkauf von Aktien bestehen nicht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage des Konzerns enthalt Agien aus der Ausgabe
von Aktien sowie die damit verbundenen Emissionskosten, die von
der Kapitalricklage abgezogen wurden. AuBerdem sind Agien aus
Kapitalerh6hungen bei Tochtergesellschaften mit Minderheiten
enthalten sowie eine Rucklagenerhdhung durch ein Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm. Eine in Vorjahren vorgenommene Kapital-
erh6hung wirkte sich mindernd auf die Kapitalriicklage aus.

Zum Stichtag weist der HHLA-Konzern eine Kapitalricklage in
Hohe von 141.584 T€ (im Vorjahr: 139.728 T€) aus. Im Berichtsjahr
wurden 1.856 T€ in die Kapitalriicklage aufgrund der Ausgabe
neuer Aktien im Zuge einer Mitarbeiterbeteiligung eingestellt. Das
Agio ist vollstandig der Kapitalrlicklage der A-Sparte zuzuordnen.

Erwirtschaftetes Eigenkapital

Das erwirtschaftete Eigenkapital enthélt die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden, sowie die
zum 1. Januar 2006 (Ubergangszeitpunkt) bestehenden Unter-
schiede zwischen HGB und IFRS.

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

GemaB derzeit glltigem IAS 19, der ein Wahlrecht zur Behand-
lung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen ermdéglicht,
beinhaltet das Eigenkapital des HHLA-Konzerns zudem samt-
liche versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen. Weiterhin werden hierunter

die Veranderungen des Zeitwerts von zu Sicherungszwecken ein-
gesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges), die Verande-
rungen des Zeitwertes der Lebensarbeitszeitkonten und die hierauf
jeweils entfallenden steuerlichen Effekte ausgewiesen.

Der Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung dient
der Erfassung von Differenzen aufgrund der Umrechnung der Ab-
schlusse auslandischer Tochterunternehmen.

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am
konsolidierten Eigenkapital der einbezogenen Gesellschaften und
belaufen sich zum Ende des Geschéftsjahres auf - 1.411 T€ (im
Vorjahr: 4.258 T€).

Im Geschéaftsjahr 2010 wurden zwischen den Tochtergesellschaf-
ten HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg, und
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg, Ergebnisabfiih-
rungsvertrage mit der HHLA Container Terminals Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Hamburg (kurz: HHCT), abgeschlossen. Auf
Basis der Ergebnisabfihrungsvertrage verpflichtet sich die HHCT
fUr die Dauer der Laufzeit des Vertrages zur Zahlung einer im We-
sentlichen an den kunftigen Ergebnissen orientierten Ausgleichs-
zahlung an den Minderheitsgesellschafter der oben genannten
Gesellschaften.

Entsprechend den Regelungen in IAS 32 sind diese zukinftigen
geschatzten Ausgleichszahlungsanspriche des Minderheitsge-
sellschafters, obwohl der variable Ausgleichsanspruch laut Ver-
trag erst mit Feststellung des Jahresabschlusses entsteht, fur die
Restlaufzeit der ErgebnisabfUhrungsvertrége als sonstige finanzi-
elle Verbindlichkeit auszuweisen. Die Hohe dieser sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeit fUr die Geschéftsjahre 2012 bis 2014 betragt
77.043 TE, siehe » Textziffer 47.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der HHLA ist darauf ausgerichtet, die
finanzielle Stabilitdt und Flexibilitat des Konzerns nachhaltig zu
gewabhrleisten, um das Wachstum des Konzerns sicherzustellen
und die Aktionare angemessen am Erfolg des Konzerns teilhaben
zu lassen. MaBgebend hierflr ist das bilanzielle Eigenkapital. Die
zentrale wertorientierte SteuerungsgréBe im HHLA-Konzern ist
die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE). Zur Gewahrleistung einer
stabilen Kapitalstruktur wird dartiber hinaus die Eigenkapitalquote
Uberwacht. Diese soll die Marke von 30 % nicht unterschreiten.

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Eigenkapital 561.990 644.662
Bilanzsumme 1.768.506 1.811.532
Eigenkapitalquote 32% 36 %

Die Eigenkapitalquote sank trotz des positiven Nachsteuerergeb-
nisses der Berichtsperiode gegenuber dem Vorjahr im Wesentli-
chen bedingt durch den Erwerb weiterer Anteile an der METRANS
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und die damit einhergehende Erfassung nach dem Entity-Konzept.
AuBerdem wirken sich die Absenkung des Zinssatzes von 5,00 %
im Vorjahr auf 3,25% in 2012 im Rahmen der Berechnung der
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie die
erfolgte Dividendenausschuttung mindernd auf das Eigenkapital
aus. Auch der im September 2010 abgeschlossene Ergebnis-
abfUhrungsvertrag fihrt seit dem Geschaftsjahr 2010 zu einer
deutlich verminderten Eigenkapitalquote. Fur weitere Einzelheiten
verweisen wir auf die Ausfuhrungen unter » ,Nicht beherrschende
Anteile” in dieser Textziffer.

Waren die nach IAS 32 klassifizierten Finanzinstrumente nicht als
Fremdkapitalkomponente, sondern wie vor dem Abschluss des
ErgebnisabfUhrungsvertrages als Eigenkapitalkomponente aus-
zuweisen, hatte sich bei gleicher Bilanzsumme ein Eigenkapital
in Hohe von 639.033 T€ und eine Eigenkapitalquote in H6he von
36 % ergeben.

Hinsichtlich der externen Mindestkapitalanforderungen, die im Be-
richtsjahr zu allen vereinbarten Prifungszeitpunkten erflllt wurden,
wird auf » Textziffer 38 verwiesen.

36. Pensionsruckstellungen

Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von
inlandischen Gesellschaften des HHLA-Konzerns sowie gegebe-
nenfalls deren Hinterbliebene gebildet. Fur die betriebliche Alters-
versorgung wird dabei grundsatzlich zwischen leistungs- und
beitragsorientierten Versorgungssystemen unterschieden.

Konzernanhang 177
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Leistungsorientierte Pensionsplane

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflich-
tung des Konzerns darin, die zugesagten Leistungen an aktive
und frihere Mitarbeiter zu erflillen (defined benefit plans), wobei
die HHLA ein rlckstellungs- und fondsfinanziertes Versorgungs-
system besitzt.

FUr die Gewahrung der betrieblichen Altersversorgung gibt es ver-
schiedene Anspruchsgrundlagen. Neben Einzelzusagen sind dies
in erster Linie der Betriebsrenten-Tarifvertrag (BRTV) sowie die
sogenannte Hafenrente, die durch den Rahmentarifvertrag fur die
Hafenmitarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe geregelt wird.

Beim BRTV handelt es sich um eine Gesamtversorgung. Dabei
sagt die HHLA den begunstigten Arbeitnehmern eine Versorgung
in einer bestimmten Héhe zu, die aus gesetzlicher Rente und be-
trieblicher Altersversorgung resultiert. Die Hohe der Gesamtver-
sorgung ergibt sich aus einem dienstzeitabhangigen Prozentsatz
eines fiktiv ermittelten Nettoentgelts der letzten Lohn- bzw. Ge-
haltsgruppe auf Basis der Sozialversicherungsdaten des Jahres
1999.

Die Héhe der Hafenrente ist dienstzeitabhangig und ergibt sich aus
dem Rahmentarifvertrag der deutschen Seehafen.

Auf Basis dieser Pensionsplane bildete der Konzern Ruckstellun-
gen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen fur die in Zukunft
zu erwartenden Leistungen in Form von Alters- und Hinterbliebe-
nenrenten. Unter Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfah-
rens ermittelten externe Gutachter die Hohe dieser Verpflichtung.

Die fur Leistungszusagen erfassten Betrage stellen sich im Be-
richtsjahr und in den vergangenen vier Jahren wie folgt dar:

in TE 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Barwert der Pensionszusagen 381.197 312.119 329.221 323.824 299.862
Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit 3.038 1.610 1.913 1.317 802

384.235 313.729 331.134 325.141 300.664
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Pensionszusagen

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Eréffnungs-
und Schlusssalden des Verpflichtungsbarwerts aus den
Pensionszusagen:

inT€ 2012 2011
Barwert der Pensionsverpflichtungen

am 01.01. 312.119 329.221
Entkonsolidierung - 880 0
Laufender Dienstzeitaufwand 3.284 3.587
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 103 1.131
Zinsaufwand 15.557 14.813
Rentenzahlungen -19.948 - 19.452
Versicherungsmathematische Gewinne (-),

Verluste (+) 70.962 -17.181
Barwert der Pensionsverpflichtungen

am 31.12. 381.197 312.119

In der Bilanz wird jeweils der volle Barwert der Pensionsverpflich-
tungen einschlieBlich versicherungsmathematischer Gewinne und
Verluste ausgewiesen. Die ausgewiesene Pensionsverpflichtung
stellt einen nicht finanzierten Plan dar.

Die folgenden Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst:

inTE 2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 3.284 3.587
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 103 1.131
Zinsaufwand 15.557 14.813

18.944 19.531

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste haben
sich wie folgt entwickelt:

inTE 2012 2011
Versicherungsmathematische Gewinne

am 01.01. 67.019 49.838
Entkonsolidierung 79 0
Veranderungen im Geschaftsjahr - 70.962 17.181
Versicherungsmathematische Gewinne (+),

Verluste (-) am 31.12. - 3.864 67.019

Der Berechnung der Pensionsrickstellungen liegen folgende ver-
sicherungsmathematische Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2012  31.12.2011
Abzinsungssatz 3,25 5,00
Entgelttrend 3,00 3,00
Rententrend (ohne BRTV) 2,00 2,00
Rententrend (Monatsrenten nach BRTV) 1,00 1,00
Fluktuationsrate 2,10 2,10
Inflationsrate 2,00 2,00

Hinsichtlich der biometrischen Grundlagen wurden die Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Die zur Diskontierung verwendeten Zinssatze leitet die HHLA von
Industrieanleihen mit sehr guter Bonitat ab, bei denen Laufzeit und
Auszahlungen kongruent zu den Pensionsplanen der HHLA sind.

Pensionszahlungen

Im Geschaftsjahr 2012 leistete die HHLA Pensionszahlungen fur
Plane in Hohe von 19.947 T€. In den n&chsten funf Jahren erwartet
die HHLA folgende Zahlungen fur Pensionsplane:

Jahre inTE
2013 20.493
2014 20.812
2015 20.931
2016 20.957
2017 20.988

104.181

Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit

Im Geschéaftsjahr 2006 haben sich die inlandischen Konzernge-
sellschaften aufgrund tarifvertraglicher Regelungen zur Einrichtung
von Lebensarbeitszeitkonten verpflichtet. Die Mitarbeiter lassen
Entgeltbestandteile durch den Konzern in Geldmarkt- oder Invest-
mentfonds einzahlen und bauen das angesparte Wertguthaben im
Rahmen einer bezahlten Freistellung vor Eintritt in den Ruhestand
ab. Der Vergltungsanspruch der Mitarbeiter bemisst sich nach
der jeweiligen Hohe des Wertguthabens in Abhangigkeit von der
Kursentwicklung des Fondsvermdgens zuzuglich weiterer vertrag-
lich vereinbarter Sozialleistungen wahrend der Freistellungsphase.

Der durch die Wertguthaben gedeckte Teil der Verpflichtung wird
mit dem Zeitwert des Wertguthabens angesetzt. Die nicht durch
die Wertguthaben gedeckten tarifvertraglichen Zusatzleistungen
werden mit dem vollen Barwert der Verpflichtung einschlieBlich
versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste bewertet.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012



Im Berichtsjahr und in den vergangenen vier Jahren hat sich die
Dotierung der Versorgungszusagen wie folgt geandert:
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in TE 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Barwert der Verpflichtungen 13.663 9.780 8.325 5.029 2.635
Zeitwert des Planvermdgens (Fondsanteile) -10.625 -8.170 -6.412 -3.712 -1.833
Unterdotierung 3.038 1.610 1.913 1.317 802

Der Barwert der Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

inTE 2012 2011
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 9.780 8.325
Entkonsolidierung -108 0
Laufender Dienstzeitaufwand 2.478 2.495
Zinsaufwand (in der GuV erfasst) 542 372
Versicherungsmathematische Gewinne (-),

Verluste (+) 988 - 1.391
Gezahlte Versorgungsleistungen -52 - 53
Sonstiges 35 32
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 13.663 9.780

Der Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt entwickelt:

inT€ 2012 2011
Zeitwert des Planvermdgens am 01.01. 8.170 6.412
Entkonsolidierung -95 0
Erwartete Ertrage des Planvermdgens 451 328
Einzahlungen 2.026 1.893
Versicherungsmathematische Gewinne (+),

Verluste (-) 84 - 443
Gezahlte Versorgungsleistungen -45 - 52
Sonstiges 34 32
Zeitwert des Planvermdgens am 31.12. 10.625 8.170

Das Planvermogen enthalt ausschlieBlich Geldmarkt- und Invest-
mentfondsanteile. Auf das Planvermdgen entstanden im Ge-
schéftsjahr Verluste in Hohe von 39 T€ (im Vorjahr: 429 T€).

Der Berechnung der Ruckstellungen fur Lebensarbeitszeit liegen
folgende versicherungsmathematische Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2012  31.12.2011
Abzinsungssatz 3,25 5,00
Erwartete Rendite der Kapitalanlage 3,25 5,00
Entgelttrend 3,00 3,00
Fluktuationsrate 0,00 0,00
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Mit Ausnahme des gedeckten Teils des Dienstzeitaufwands des
Planvermogens wurden folgende Betrage in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst:

in TE 2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand
einschlieBlich Entgeltumwandlung 2.478 2.495

davon als ungedeckter Teil im
Aufwand erfasst 452 602

davon als gedeckter Teil im

Planvermdgen erfasst 2.026 1.893
Zinsaufwand 542 372
Erwartete Ertrage des Planvermdgens - 451 - 328
Gezahlte Versorgungsleistungen 7 1

2.576 2.540

Die im Eigenkapital verrechneten Gewinne und Verluste haben
sich wie folgt entwickelt:

in TE 2012 2011
Versicherungsmathematische

Gewinne (+), Verluste (-) am 01.01. 832 -116
Entkonsolidierung -30 0
Veranderungen im Geschaftsjahr -904 948
Versicherungsmathematische Gewinne (+),

Verluste (-) am 31.12. -102 832

Die Struktur des Portfolios des Planvermdgens der Lebensarbeits-
zeitverpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

2012 2011

Geldmarktfonds 51% 51%
Mischfonds 31% 31%
Dachfonds 16 % 16%
Rentenfonds 2% 2%
100 % 100 %

Konzernabschluss
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Zahlungen flr Lebensarbeitszeitverpflichtungen

Im Geschéftsjahr leistete die HHLA Zahlungen fur Plane in Hohe
von 52 T€. Im Gegenzug bestanden entsprechende Wertpapier-
guthaben in Hohe von 45 T€. Somit ergab sich insgesamt im
Berichtsjahr ein Mittelabfluss in Héhe von 7 T€. In den n&chsten
funf Jahren erwartet die HHLA folgende Zahlungen aus Lebens-
arbeitszeitverpflichtungen, welche nicht durch Wertpapierguthaben
gesichert sind:

Jahre inTE
2013 10
2014 43
2015 67
2016 90
2017 143

353

Beitragsorientierte Pensionsplane

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (defined contribution
plans) leisten die betreffenden Unternehmen lediglich Beitrags-
zahlungen an zweckgebundene Fonds. Dartber hinausgehende
Verpflichtungen ergeben sich nicht. Finanzielle oder aktuarielle
Risiken tragt die HHLA aus diesen Zusagen nicht.

Der Aufwand im Zusammenhang mit Pensionsfonds, die als bei-
tragsorientierte Pensionsplane zu betrachten sind, betragt im Be-
richtsjahr 306 T€ (im Vorjahr: 300 T€).

Als Arbeitgeberanteil an die gesetzliche Rentenversicherung fuhrte
die HHLA 24.656 T€ (im Vorjahr: 23.018 T€) ab.

37. Sonstige lang- und kurzfristige
Ruckstellungen

Die lang- und kurzfristigen Ruckstellungen sind im Folgenden
dargestellt:

Abbruchverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus
Verpflichtungen, die im Rahmen von langfristigen Mietvertragen
mit der FHH zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten zu erflllen
sind. Alle Unternehmen des HHLA-Konzerns im Hamburger Hafen
sind verpflichtet, bei Beendigung des jeweiligen Mietverhaltnisses
das Mietobjekt gerdumt von den in ihrem Eigentum stehenden
Baulichkeiten zuriickzugeben. Bei der Ermittlung der Rickstel-
lungen wurde mit Ausnahme der unter Denkmalschutz stehenden
Bauten von einer vollen Inanspruchnahme aus der Verpflichtung fur
alle Mietobjekte ausgegangen. Die Verpflichtungen aus Abbruch-
kosten betreffen die HHLA-Segmente Container, Immobilien und
Logistik und werden wie im Vorjahr mit einem Zinssatz von 4,5 %
p.a. diskontiert. Im Berichtsjahr ist die bei der Berechnung der
ausgewiesenen Ruckstellungsbetrage zugrunde liegende erwar-
tete Preissteigerung, die aus dem Baukostenindex abgeleitet wird,
mit 2,0 % berlcksichtigt.

Mit dem Abfluss der Ruckstellungen wird in den Jahren 2025 bis
2037 gerechnet.

Erwartete Mieterhdhungen

Auf Grundlage der derzeit bestehenden Mietvertrédge enthélt die
Ruckstellungen fur erwartete Mieterhohungen erwartete, jedoch
noch nicht vom Mietzinsempfanger in Rechnung gestellte Miet-
zinsanpassungen fur im Wesentlichen in Hamburg angemietete
Hafenflachen, Speicherstadtflachen und Kaimauern.

Im Geschéaftsjahr 2012 flhrte die Anmietung einer neu fertigge-
stellten Kaimauer am Containerterminal Burchardkai zu einer Zu-
fUhrung in Hohe von 439 TE.

DarUber hinaus beinhaltet der ZufUhrungsbetrag erwartete Miet-
steigerungen fUr bereits angemietete Kaimauern in Hohe von
2.128 T€ (im Vorjahr: 3.012 T€). FUr angemietete Speicherstadt-
flachen wurden erwartete Mietsteigerungen in Hohe von 1.114 T€
(im Vorjahr: 1.121 T€) der Ruckstellung zugefihrt.

inT€ 31.12.2012 31.12.2011
davon davon davon davon
Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
Abbruchverpflichtungen 41.492 0 41.492 40.758 0 40.758
Erwartete Mieterhéhungen 11.938 11.938 0 13.253 13.253 0
Altersteilzeit 9.578 3.250 6.328 9.683 2.733 6.950
Tantiemen und Einmalzahlungen 6.090 6.090 0 8.136 8.136 0
Selbstbehalte in Schadensféllen 3.528 3.528 0 3.978 3.978 0
Jubilden 2.607 0 2.607 2.284 0 2.284
Rechts- und Prozesskosten 751 0 751 952 0 952
Ubrige 3.806 763 3.043 3.240 658 2.582
79.790 25.569 54.221 82.285 28.759 53.526
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Altersteilzeit

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen beinhalten die
Verpflichtungen der HHLA aus dem wahrend der aktiven Phase der
Anspruchsberechtigten aufgebauten Erflllungsriickstand sowie
dem Aufstockungsbetrag.

Die im Zusammenhang mit Altersteilzeitvertragen bestehenden
Wertpapierguthaben stellen Planvermégen im Sinne des IAS 19
dar. Sie wurden deshalb mit den in den Ruckstellungen enthal-
tenen Altersteilzeitverpflichtungen saldiert. Der entsprechende
Betrag Uber 6.868 T€ (im Vorjahr: 5.639 T€) mindert somit den
Ruckstellungsausweis (siehe » Textziffer 26).

Die Ermittlung des Ruckstellungsbetrags erfolgte unter Ansatz
eines Diskontierungszinssatzes in Hohe von 0,9 % p.a. (im Vor-
jahr: 3,0% p.a.).
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Tantiemen und Einmalzahlungen

Die Ruckstellungen fur Tantiemen und Einmalzahlungen betreffen
im Wesentlichen Ruckstellungen fur Vorstandsmitglieder und leiten-
de Angestellte. Im Vorjahr umfassten diese Ruckstellungen dartber
hinaus Verpflichtungen aus MitarbeiterbeteiligungsmaBnahmen.

Selbstbehalte in Schadensféllen

Die Verpflichtung umfasst die Uberwiegend bei der Konzernmutter
gebildeten Rickstellungen fur eventuell eintretende Schadensfélle,
die nicht durch einen Versicherungsschutz gedeckt sind.

Jubilaen

Die Ruckstellungen fur Jubilden berticksichtigen die den Mitarbei-
tern des Konzerns vertraglich zugesicherten Anspriiche auf den
Erhalt von Jubilaumszuwendungen. Grundlage fUr die Bilanzierung
bilden versicherungsmathematische Gutachten. Bei der Berech-
nung wurde ein Diskontierungszinssatz von 3,25 % p. a. (im Vorjahr:
5,00% p.a.) zugrunde gelegt.

Die Entwicklung der sonstigen lang- und kurzfristigen Ruckstel-
lungen ist dem folgenden Ruckstellungsspiegel zu entnehmen:

in TE 01.01.2012 Zuflhrung Aufzinsung Verbrauch Aufldsung 31.12.2012
Abbruchverpflichtungen 40.758 926 2.225 2.410 7 41.492
Erwartete Mieterhdhungen 13.253 5.607 0 5.757 1.165 11.938
Altersteilzeit 9.683 6.558 465 7.118 10 9.578
Tantiemen und Einmalzahlungen 8.136 6.231 0 7.353 924 6.090
Selbstbehalte in Schadensféllen 3.978 3.057 0 3.190 317 3.528
Jubilden 2.284 254 112 43 0 2.607
Rechts- und Prozesskosten 952 4 0 130 75 751
Ubrige 3.240 1.5633 0 754 213 3.806

82.285 24170 2.802 26.755 2.711 79.790
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38. Lang- und kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern
sich wie folgt auf:

inTE 31.12.2012
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 319.844 74.295 122.302 123.247
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 15.788 5.480 9.061 1.247
Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern 15.114 156.114 0 0
Negative Zeitwerte von Wahrungs- und
Zinssicherungsinstrumenten 1.835 921 914 0
Sonstige Darlehen 4.932 0 4.113 819
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 94.817 42.504 51.754 559
452.330 138.314 188.144 125.872
inTE 31.12.2011
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 331.564 29.471 175.541 126.552
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 13.698 4.318 9.126 254
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 14.984 14.984 0 0
Negative Zeitwerte von Wahrungs- und
Zinssicherungsinstrumenten 2.926 1.958 968 0
Sonstige Darlehen 10.549 4.695 4.216 1.638
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 117.795 32.906 84.209 680
491.516 88.332 274.060 129.124

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten enthalten zum
Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen in Hohe von 2.497 T€ (im Vor-
jahr: 3.391 T€). Transaktionskosten in Hohe von 798 T€, die durch
Aufnahme eines Darlehens im Berichtsjahr entstanden sind, erho-
hen die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten erst entspre-
chend der Laufzeit des Darlehens.

Zur Besicherung von verzinslichen Darlehen wurden Geb&ude,
Flachenbefestigungen und mobile Gegenstande des Anlagever-
mdogens mit einem Buchwert in Hohe von 18.961 T€ (im Vorjahr:
44,036 T€) sicherungstibereignet. Die Sicherungsvertrage sind
derart ausgestaltet, dass die entsprechenden Vermdgenswerte
bis zur vollstandigen Rickzahlung der besicherten Darlehen sowie
der Zinsen auf die Kreditinstitute Ubergehen und diese ein Recht
auf Verwertung haben, sofern der Kreditnehmer mit seinen zu
erbringenden Zins- und Tilgungsleistungen in Verzug gerat.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in
Hohe von 15.788 TE€ (im Vorjahr: 13.698 T€) stellen den diskon-
tierten Wert zukUnftiger Zahlungen fir mobile Gegenstande des
Anlagevermdgens dar.

Die Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern enthalten im Wesent-
lichen Lohne, Gehalter und Urlaubsverpflichtungen.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten insbeson-
dere Verbindlichkeiten gegenltber anderen Gesellschaftern. Im
Geschaftsjahr 2010 wurden zwischen den Tochtergesellschaften
CTA und CTA Besitz Ergebnisabflihrungsvertrage mit der HHCT
abgeschlossen. Auf Basis dieser Ergebnisabflihrungsvertrage ver-
pflichtet sich die HHCT gegentber dem Minderheitsgesellschafter
der oben genannten Gesellschaften fur die Dauer der Laufzeit des
Vertrages zur Leistung einer Ausgleichszahlung. Diese Ausgleichs-
zahlung fur Minderheitsgesellschafter in Hohe von 77.043 T€ wird
als sonstige finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Hierzu ver-
weisen wir auch auf den Unterpunkt ,Nicht beherrschende Anteile*
unter » Textziffer 35.
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Die Konditionen der Darlehensverbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten sind nachfolgend aufgefUhrt:
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Buchwert zum Nominalwert Nominal- Restzins-

31.12.2012in TE in TWE wahrung bindungsfrist Zinssatz Zinskondition
44.404 61.250 € 2022 2,85-4,22% fix

24.665 34.257 € 2021 2,83% fix

17.210 24.542 € 2020 2,76-2,88% fix

20.000 20.000 € 2019 3,66 % fix

2.527 7.811 € 2018 3,79-3,84 % fix

15.895 33.579 € 2017 1,90-5,67 % fix

72.000 90.000 € 2016 2,37-5,61% fix

25.000 25.000 € 2015 4,23% fix

88.687 115.644 € 2013 variabel + Marge variabel

5.305 7.000 us$ 2013 variabel + Marge variabel

2.452 113.900 CzK 2013 variabel + Marge variabel

318.145

Bei den variablen Zinsséatzen handelt es sich um EURIBOR- bzw.
PRIBOR-Séatze mit Laufzeiten von einem bis sechs Monaten.
Die finanziellen Verbindlichkeiten, bei denen die Zeitwerte nicht
den Buchwerten entsprechen, sind in nachfolgender Ubersicht
dargestellt:

inTE 31.12.2012 31.12.2011
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

Langfristig

verzinsliche

Darlehen 221.700 225.514 210.300 206.244

Fur die Ermittlung der Zeitwerte der festverzinslichen Darlehen
wurden Zinssétze von 2,0 bis 3,2 % p.a. (im Vorjahr: 2,6 bis 3,9 %
p.a.) verwendet. Die Zinsséatze resultieren aus dem risikofreien
Zinssatz in Abhangigkeit von der Laufzeit zuzlglich eines dem
Kreditrating entsprechenden Aufschlags und stellen somit Markt-
zinsen dar. Der durchschnittliche Zinssatz flr die ausgewiesenen
Darlehensverbindlichkeiten betrug im Berichtsjahr 2,5 %.

Die variablen Zinsséatze sind teilweise durch Zinssicherungs-
geschéfte gesichert. An dieser Stelle verweisen wir auf unsere
Ausfuhrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten, siehe
» Textziffer 47. Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen fur
einzelne Konzerngesellschaften Kreditauflagen (Covenants), die
an bilanzielle Kennzahlen gebunden sind. Ein Versto3 gegen diese
Auflagen berechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zuséatzliche Sicher-
heiten, eine Anpassung der Konditionen oder die Rickzahlung
des Kredits zu verlangen. Zur Vermeidung derartiger MaBnahmen
Uberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der Covenants und
leitet bei Bedarf MaBnahmen ein, um die Erflllung der Kredit-
bedingungen sicherzustellen. Das entsprechende Kreditvolumen
betrug zum Bilanzstichtag 54.870 T€ (im Vorjahr: 67.496 T€). Im
Berichtsjahr wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Pru-
fungszeitpunkten erfullt.
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Die Félligkeiten der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
verteilen sich auf die n&chsten funf Jahre und die Zeit danach
wie folgt:

Falligkeit inTE
Bis 1 Jahr 71.798
1 Jahr bis 2 Jahre 28.508
2 Jahre bis 3 Jahre 53.560
3 Jahre bis 4 Jahre 23.022
4 Jahre bis 5 Jahre 17.608
Uber 5 Jahre 123.649

318.145

39. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen:

inT€ 31.12.2012  31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 65.850 72.003

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Ge-
schéftsjahres bestehen ausschlieBlich gegenlber Dritten. Wie im
Vorjahr ist der Gesamtbetrag innerhalb eines Jahres féllig.

Konzernabschluss
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40. Lang- und kurzfristige Verbindlich-
keiten gegenuber nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
und Personen setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 31.12.2012
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber der HGV 65.776 65.776 0 0
Verbindlichkeiten gegenuliber der HPA (Finanzierungs-Leasing) 114.235 146 1.183 112.906
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber anderen nahestehenden
Unternehmen und Personen 4.658 4.658 0 0
184.669 70.580 1.183 112.906
In T€ 31.12.2011
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber der HGV 65.759 65.759 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber der HPA (Finanzierungs-Leasing) 93.675 88 722 92.865
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber anderen nahestehenden
Unternehmen und Personen 6.272 6.272 0 0
165.706 72.119 722 92.865
Die Verbindlichkeiten gegeniiber der HGV betreffen mit 65.776 Te 41, Sonstige Verbindlichkeiten
(im Vorjahr: 65.759 T€) ein marktiblich verzinstes Darlehen an den
Teilkonzern Immobilien sowie den dazugehdrigen Zinsanteil. Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:
Die Verbindlichkeiten gegenuber der HPA betreffen angemietete in TE 31.12.2012  31.12.2011
GroBschiffsliegeplatze jeweils am Containerterminal Burchardkai Verbindlichkeiten aus Steuern 7.039 8.454
und am Containerterminal Tollerort in Hamburg. Der ausgewie-  Berufsgenossenschaftsbeitrage 4.763 4.748
sene Bilanzwert stellt den Barwert der Verbindlichkeiten dar und  7,wendungen der sffentlichen Hand 2.438 2.079
berlcksichtigt eine Anmietungsdauer bis einschlieBlich 2062. gy a1ene Anzahlungen auf Bestellungen 1.984 1082
Siehe auch » Textziffer 45. Hafenfonds 1.950 1354
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 927 425
Zolle 0 3.680
Sonstige Schulden 2.662 3.541
21.765 25.563

Samtliche sonstige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.
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Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen Zahlungen aus
vorbehaltlichen Mittelabrufen im Zusammenhang mit der Foérde-
rung des kombinierten Verkehrs, die nach Prufung der Erfullung
der Auflagen aktivisch von den Anschaffungskosten der geférder-
ten Investitionen abgesetzt werden.

Im Berichtsjahr flossen 351 T€ (im Vorjahr: 0 T€) aus Zuwendungen
der o6ffentlichen Hand an den HHLA-Konzern.

FUr Zuwendungen der offentlichen Hand im Zusammenhang mit
der Foérderung des kombinierten Verkehrs in Hohe von 35.691 T€,
die im Zeitraum 2001 bis 2011 an die HHLA ausgezahlt wurden,
besteht hinreichende Sicherheit, dass samtliche Férderbedin-
gungen erfullt sind oder werden. Diese Zuschusse wurden daher
bereits von den Anschaffungskosten der geférderten Investitionen
abgesetzt. Die Forderbedingungen umfassen u.a. die Verpflich-
tung, die geférderten Anlagen Uber eine sogenannte Vorhaltefrist
von funf bis 20 Jahren zu betreiben, bestimmte Betriebsregeln
einzuhalten und der férdernden Behdrde Nachweise Uber die Ver-
wendung der Fordermittel zur Verflgung zu stellen.

42. Zahlungsverpflichtungen aus
Ertragsteuern

Soweit Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern bestehen, re-
sultieren diese aus erwarteten Nachzahlungen zur Korperschaft-
steuer, zum Solidaritadtszuschlag und zur Gewerbesteuer.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses werden unter
Zugrundelegung der im Abschlusszeitpunkt bekannten steuer-
rechtlichen Sachverhalte und der gultigen Rechtslage fir die
Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die Gewerbe-
steuer entsprechende Ruckstellungen gebildet.

in TE 31.12.2012  31.12.2011

Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 4.458 2.511
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Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

43. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird gemas IAS 7 Kapitalflussrechnung
erstellt. Sie zeigt, wie sich der Bestand an flissigen Mitteln des
HHLA-Konzerns wéhrend des Geschéftsjahres durch Mittelzu-
und -abflisse verandert hat. Sie unterscheidet dabei zwischen
Mittelbewegungen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und
Finanzierungstéatigkeit. Der Finanzmittelfonds beinhaltet Kassen-
bestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten mit einer
Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten sowie Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten gegentiber der HGV und Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus Cash-Pool. Die angesetzten Werte entspre-
chen den Nennbetragen. Effekte der Wahrungsumrechnung sowie
Anderungen des Konsolidierungskreises werden bei der Berech-
nung bereinigt.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird nach der indirek-
ten Methode ermittelt. Dabei wird das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) um Veranderungen der Ruckstellungen, Verande-
rungen der kurzfristigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
sowie Veranderungen nicht zahlungswirksamer Posten bereinigt.
Daruber hinaus werden zahlungswirksame Posten, wie Zinsen
und Ertragsteuern, bertcksichtigt. Der Mittelzufluss aus opera-
tiver Geschéaftstatigkeit ist mit 210.488 T€ geringer ausgefallen
als im Vorjahr mit 266.069 T€. Grinde hierflr waren zum einen
das niedrigere EBIT mit 186.277 T€ (im Vorjahr: 207.015 T€) und
zum anderen der nicht zahlungswirksame Ergebniseffekt aus der
Entflechtung der Intermodalaktivitdten in Hohe von 17.595 T€.
AuBerdem verminderten hohere Steuerzahlungen als Folge des
Vorjahresergebnisses und darauf basierend hdhere Steuervor-
auszahlungen flir das Berichtsjahr den Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit. Gegenlaufig dazu wirkte eine starkere Umwandlung von
Umsatzerlésen in Zahlungsmittelzugange. In der Vorjahresperiode
waren die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hingegen
deutlich angestiegen, ohne unmittelbar zu Zahlungseingangen zu
fUhren.
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Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit wird zahlungsbe-
zogen bzw. nach der direkten Methode ermittelt. Er ergibt sich
im Wesentlichen aus dem Zahlungsmittelabfluss aus Investitio-
nen in langfristige Vermdgenswerte und kurzfristige Geldanlagen.
Daneben werden auch Mittelzuflisse aus der VerauBerung von
langfristigen Vermdgenswerten bertcksichtigt. Im Berichtsjahr
ergab sich ein Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe
von 160.892 T€ (im Vorjahr: 137.971 T€). Dieser im Vergleich zum
Vorjahr hohere Mittelabfluss ist im Wesentlichen bedingt durch die
Auszahlung flr Investitionen in das Sachanlagevermégen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie durch die Anlage
kurzfristiger Einlagen. Gegenlaufig wirkten Einzahlungen aus der
VerauBerung von Anteilen an konsolidierten Unternehmen im Rah-
men der Entflechtung des Segments Intermodal.

Free Cashflow

Der Saldo aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und
dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit bildet den Free Cash-
flow. Hierdurch ist eine Aussage dartber moglich, wie viel liquide
Mittel fUr Dividendenzahlungen oder fur die Tilgung bestehender
Schulden zur Verfigung stehen. Der Free Cashflow entwickelte
sich gegentber dem Vorjahr ricklaufig, da nicht nur die Ausgaben
fur Investitionen hoéher ausfielen sondern auch der Mittelzufluss
des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit zurlickging. Der Free
Cashflow sank von 128.098 T€ auf 49.596 T€.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit wird wie der Mittel-
abfluss aus der Investitionstéatigkeit zahlungsbezogen ermittelt. Im
Berichtsjahr flossen Mittel in Hohe von 66.326 T€ fur die Dividen-
denzahlung an Aktionéare und Minderheitsgesellschafter. Dies sind
11.829 T€ weniger als im Vorjahr. Weitere Auszahlungen ergaben
sich im Zusammenhang mit Anteilserhdhungen an konsolidierten
Unternehmen in Hohe von 91.000 T€ sowie durch Tilgungen von
(Finanz-)Krediten und (Leasing-)Verbindlichkeiten. Demgegentber
stehen Mittelzuflisse aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten in
Héhe von 28.560 T€. Insgesamt resultiert hieraus im Berichts-
jahr ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von
165.855 T€, wahrend sich im Vorjahr ein Mittelabfluss in Hohe von
45.870 T€ ergab.

Finanzmittelfonds

Flr Zwecke der Kapitalflussrechnung setzt sich der Finanzmit-
telfonds zum Bilanzstichtag, neben dem Bilanzausweis, wie folgt
zusammen:

inTE 31.12.2012  31.12.2011
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente 116.316 221.044
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit

von 4—-6 Monaten 50.000 30.000
Guthaben bei Kreditinstituten und

Kassenbestand 63.756 78.952
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente

und kurzfristige Einlagen 230.072 329.996
Forderungen gegen die HGV 8.800 0
Verbindlichkeiten gegeniber der HGV 0 - 500
Forderungen Cash-Pool 0 2
Verbindlichkeiten Cash-Pool 0 - 4.695
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit

von 4-6 Monaten - 50.000 - 30.000
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 188.872 294.803

Die Forderungen gegentber der HGV betreffen taglich fallige
Tagesgeldguthaben.
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44, Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des HHLA-Konzerns erfolgt nach
den Vorschriften des IFRS 8 Geschéftssegmente und verlangt eine
Berichterstattung auf Basis der internen Berichtsmeldung an den
Vorstand zum Zwecke der Steuerung der Unternehmensaktivitaten.
Als SegmentergebnisgréBe wird die international gebrauchliche
Kennzahl EBIT (Earnings before Interest and Taxes) verwendet,
die der Erfolgsmessung je Segment und damit der internen Steue-
rung dient.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze des internen Re-
portings stimmen mit den fur den HHLA-Konzern angewandten
und unter der » Textziffer 6 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze" dieses Geschéftsberichts beschriebenen Grundsatzen
Uberein.

Die Segmentinformationen werden auf Basis der internen Steue-
rung berichtet, die konform mit dem externen Reporting ist und
sich weiterhin nach den eindeutigen Aktivitaten der Geschaftsfel-
der des HHLA-Konzerns gliedert. Diese werden entsprechend der
Art der angebotenen Dienstleistungen eigenstandig organisiert
und gefuhrt.

Der HHLA-Konzern ist in den folgenden vier Segmenten tatig:

Container

Das Segment Container bindelt die Aktivitaten des Konzerns im
Bereich Containerumschlag. Die Tatigkeit in diesem Segment be-
steht im Wesentlichen aus der Abfertigung von Containerschiffen
und dem Umladen von Containern auf andere Verkehrstrager wie
z.B. Bahn, Lkw und Feederschiffe. Die HHLA betreibt am Standort
Hamburg drei Containerterminals (Altenwerder, Burchardkai und
Tollerort) und einen weiteren Containerterminal in Odessa/Ukraine.
Komplementare Dienstleistungen rund um den Container, z. B. die
Wartung und Reparatur von Containern durch die Tochtergesell-
schaft HCCR, runden die Angebotspalette ab.

Intermodal

Das Segment Intermodal ist als Kernelement des entlang der
Transportkette vertikal integrierten Geschaftsmodells der HHLA
darauf ausgerichtet, ein umfassendes Netzwerk im Seehafenhin-
terlandverkehr per Bahn und Lkw anzubieten. Die Bahngesell-
schaften METRANS und POLZUG flllen dieses Leistungsportfolio
der HHLA aus.
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Logistik

Das Segment Logistik umfasst eine groBe Bandbreite von Dienst-
leistungen in den Bereichen Kontrakt- und Lagerlogistik und im
Bereich Spezialumschlag. Das Leistungsspektrum beinhaltet ein-
zelne Logistikdienstleistungen, komplette Prozessketten fur die
internationale Beschaffung und Distribution von Waren sowie die
Abfertigung von Kreuzfahrtschiffen. Zudem werden Beratungs-
und Managementleistungen fur Kunden aus der Hafen- und Trans-
portwirtschaft angeboten.

Immobilien

Die Geschéftsaktivitaten dieses Segments, das gleichzeitig dem
Teilkonzern Immobilien entspricht, umfassen die Entwicklung, Ver-
mietung und Verwaltung von Immobilien am Hamburger Hafen.
Hierzu gehdren die historische Speicherstadt sowie am nérdlichen
Elbufer das Fischereihafenareal.

Der in der Segmentberichterstattung enthaltene Bereich ,Holding/
Ubrige“ stellt kein eigenstandiges Geschaftssegment im Sinne des
IFRS-Standards dar, wurde aber aus Griinden der Vollstandigkeit
und Ubersichtlichkeit den Geschaftssegmenten des Teilkonzerns
Hafenlogistik zugeordnet.

Bedingt durch die Struktur des HHLA-Konzerns ist eine umfang-
reiche Leistungsverrechnung zwischen den HHLA-Segmenten er-
forderlich. Sie umfasst im Wesentlichen die Bereiche Uberlassung
von Immobilien, IT-Leistungen, administrative Leistungen sowie die
Personalentsendung durch die Holding. Soweit moglich, erfolgt
die Bewertung der Leistungen zu Marktpreisen. In den Fallen, in
denen kein direkter Vergleich mit Marktpreisen moglich ist, wird
der Abgleich zum Markt durch Benchmarks sichergestellt. Die
Verrechnung des durch die Holding entsandten Personals erfolgt
in der Regel in Hohe der tatsachlich angefallenen Kosten.

Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die jeweiligen Konzern-
gréBen ergeben sich wie folgt:

Ergebnis

In der Uberleitung der SegmentgréBe EBIT auf das Konzernergeb-
nis vor Steuern (EBT) sind konsolidierungspflichtige Sachverhalte
zwischen den Segmenten sowie den Teilkonzernen, der Anteil der
nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, das Zins-
ergebnis sowie das sonstige Finanzergebnis enthalten.

Konzernabschluss
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Uberleitung der SegmentgréBe EBIT
auf das Konzernergebnis vor Steuern (EBT)

Uberleitung des Segmentvermdgens
auf das Konzernvermdgen

in TE 2012 2011 in TE 31.12.2012  31.12.2011

Segmentergebnis (EBIT) 185.377 204.525 Segmentvermdgen 1.637.830 1.661.703

Eliminierung der Geschéftsbeziehungen Eliminierung der Geschéftsbeziehungen

zwischen den Segmenten und den zwischen den Segmenten und

Teilkonzernen 900 2.490 den Teilkonzernen - 697.735 -639.714

Konzernergebnis (EBIT) 186.277 207.015 Kurzfristige Anlagen vor Konsolidierung 539.228 429.514

Ergebnis der nach der Equity-Methode Finanzanlagen 6.940 4.199

bilanzierten Unternehmen -4.026 335 Latente Steueranspriiche 42.826 22.243

Zinsergebnis -29.359 - 82.726 Steuererstattungsanspriiche 9.345 3.591

Sonstiges Finanzergebnis 540 217 Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente

Ergebnis vor Steuern (EBT) 153.432 174.841 und kurzfristige Einlagen 230.072 329.996
Konzernvermégen 1.768.506 1.811.532

Segmentvermdagen

In der Uberleitung des Segmentvermégens zum Konzernver-
mogen sind neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten
und Finanzanlagen insbesondere Anspriche aus laufenden und
latenten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der
Finanzmittelfonds enthalten, die nicht dem Segmentvermodgen
zuzuordnen sind.

Sonstige Segmentinformationen

Die Uberleitung zu den Konzerninvestitionen von - 229 T€ (im Vor-
jahr: - 1.873 T€) enthalt die Eliminierung interner Leistungsverrech-
nungen fur die Erstellung immaterieller Vermodgenswerte und den
Verkauf von Sachanlagen zwischen den Segmenten.

Bezogen auf die Uberleitung der Abschreibungen von - 1.094 T€
(im Vorjahr: - 3.954 T€) entfallt der gesamte Betrag auf die Zwi-
schenergebniseliminierung zwischen den Segmenten und den
Teilkonzernen.

Die Uberleitung der nicht zahlungswirksamen Posten von 37 T€ (im
Vorjahr: 102 T€) beinhaltet konsolidierungspflichtige Sachverhalte

zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen.

Informationen Uber geografische Gebiete

Deutschland EU AuBerhalb EU Summe Konsolidierung Konzern

in TE 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Segmenterldse 870.098 977.533 213.163 199.780 45.281 39.959 1.128.542 1.217.272 0 0 1.128.542 1.217.272
Langfristiges

Segmentvermdgen 987.637 1.026.770 229.078 196.897 58.483 30.742 1.275.198 1.254.409 493.308 557.123 1.768.506 1.811.532
Investitionen

in langfristiges

Segmentvermdgen 117.336 95.150 45.696 31.315 33.488 2.285 196.520 128.750 0 0 196.520 128.750

Fur die Informationen nach Regionen werden die Segmenterldse
und die Angaben zum langfristigen Segmentvermdgen nach dem
Standort der Konzerngesellschaften segmentiert. In der Uberlei-
tung zum Konzernvermogen sind neben konsolidierungspflichtigen
Sachverhalten zwischen den Segmenten insbesondere kurzfristige
Vermodgenswerte, Finanzanlagen sowie Anspriiche aus laufenden
und latenten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten.

Informationen Uber wichtige Kunden

Im HHLA-Konzern existiert kein Kunde, mit dem mehr als 10 %
des gesamten Konzernumsatzes generiert wurden.
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45. Leasingverpflichtungen

Verpflichtungen aus Finanzierungs-
Leasingverhéltnissen

Der Konzern hat fUr einige GrundstUcke, verschiedene technische
Anlagen sowie fur Betriebs- und Geschéftsausstattung Finanzie-
rungs-Leasing- und Mietkaufvertrage abgeschlossen. Gegenstand
dieser Vertrage sind u. a. Kaimauern, Hebe- und Flurférderfahrzeu-
ge, Containertragwagen und -chassis, eine Leichtbauhalle sowie
EDV-Hardware. Die Vertrage beinhalten Uberwiegend Verlange-
rungsoptionen und teilweise Andienungsrechte. Die Verlange-
rungsoption hat jeweils der Leasingnehmer; das Andienungsrecht
kann gegebenenfalls durch den jeweiligen Leasinggeber ausge-
Ubt werden. Im Falle einer Leichtbauhalle besteht eine Kaufoption.
Preisanpassungsklauseln sind nicht vereinbart.

Seit den Geschéftsjahren 2010, 2011 bzw. 2012 mietet die HHLA
insgesamt vier neu fertiggestellte Kaimauern von der HPA, einem
nahestehenden Unternehmen, an. Die feste Anmietung erfolgt
zunéchst bis 2036, die HHLA geht jedoch davon aus, dass die
Anmietung dieser Vermdgenswerte entsprechend der bisherigen
Usancen uber 50 Jahre erfolgt. Die Vertragsverhandlungen sind
abgeschlossen. Der Abschluss der Vertrage steht noch unter
Gremienvorbehalt der HHLA; der Vorstand der HHLA geht von
einer Zustimmung der Aufsichtsgremien aus. Die Vertrage sehen
Regelungen zur Haftungsverteilung bei Nichtigkeit und damit ver-
bundener vorzeitiger Beendigung des Mietvertrages als Folge von
EU-Rechtskollisionen vor. Der Vorstand der HHLA schatzt derzeit
das Risiko einer EU-Rechtskollision als sehr gering ein. Die An-
mietungen der Kaimauern sind auf Basis eines durchgefuhrten
Barwerttests als Finanzierungs-Leasingverpflichtungen nach IAS
17 einzustufen. Es ergeben sich zu bertcksichtigende Mindest-
leasingzahlungen inklusive erwarteter Mietzinssteigerungen von
insgesamt 273.758 TE.

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Lea-
singverhaltnissen und Mietkaufvertragen konnen auf deren Bar-
wert wie folgt Ubergeleitet werden:
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Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen -
Konzern als Leasingnehmer

Zwischen der Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der HPA
und dem HHLA-Konzern bestehen Vertrage Uber die Anmietung
von Flachen und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in der
Speicherstadt durch die Gesellschaften des HHLA-Konzerns. Die
Laufzeit der wesentlichen Vertrage endet in den Jahren 2025 bis
2037. Die Vertragsbestimmungen sehen in der Regel in einem
Turnus von flnf Jahren Mietzinstberprifungen auf Grundlage der
Mietpreisentwicklung in den relevanten Wettbewerbshéafen bzw.
auf Grundlage entsprechender Mietpreisindizes vor. Die Mietzins-
erhdhungen fur die laufende Periode sind durch entsprechende
Ruckstellungen bertcksichtigt. Die Leasingaufwendungen aus
der Anmietung der Flachen in der Speicherstadt sind zum Teil
an die Entwicklung der Erlose des Konzerns aus der Vermietung
der zugehdrigen Gebaude gekoppelt.

Ohne vorherige Zustimmung des Vermieters durfen die gemie-
teten Flachen ebenso wie die aufstehenden Geb&aude der HHLA
weder verauBert noch vermietet werden. Wesentliche Verande-
rungen der Vertragskonditionen aus Untermietvertragen bedur-
fen ebenfalls der vorherigen Zustimmung der Vermieterin.

Weiterhin existieren Mietverhaltnisse von Immobilien und Mobi-
lien am Containerterminal in Odessa/Ukraine. Die hier zu ent-
richtenden Mietzinsen sind grundsatzlich fix und verandern sich
im Laufe des Mietverhéltnisses nur im Rahmen der zukunftigen
Inflationsentwicklung. Kaufoptionen am Ende der Laufzeiten der
Mietverhéltnisse bestehen nicht. Die Laufzeiten der betreffenden
Mietvertrage liegen in einem Zeitraum von funf bis 34 Jahren.

Der Konzern hat dartber hinaus fur verschiedene Kraftfahrzeuge
und technische Anlagen Leasingvertrage abgeschlossen. Diese
Leasingvertrage haben eine durchschnittliche Laufzeit zwischen
einem und sieben Jahren und enthalten in der Regel keine Ver-
langerungsoptionen. Dem Leasingnehmer werden keinerlei Ver-
pflichtungen bei Abschluss dieser Leasingverhaltnisse auferlegt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukunftige Mindest-
leasingzahlungsverpflichtungen aufgrund unkindbarer Operating-
Leasingverhéltnisse:

in TE 31.12.2012  31.12.2011 inTE 31.12.2012  31.12.2011
Innerhalb eines Jahres 11.068 8.801 Innerhalb eines Jahres 36.010 37.265
Zwischen einem und funf Jahren 30.590 26.975 Zwischen einem und fUnf Jahren 133.387 138.161
Uber fuinf Jahre 253.637 212.441 Uber funf Jahre 802.151 923.131
Summe Mindestleasingzahlungen 295.295 248.217 971.548 1.098.558
Innerhalb eines Jahres 5.626 4.406
Zwischen einem und funf Jahren 10.244 9.848 o ) L
Uber finf Jahre 112153 93119 Im Geschéftsjahr wurden Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen
in Hohe von 43.954 T€ (im Vorjahr: 42.554 T€) erfasst. Davon ent-
Barwert der Mindestleasingzahlungen 180023 107.378  folen 1.683 TE (im Vorjahr: 1.621 T€) auf bedingte Mietzahlungen.
Zinsaufwand aufgrund Abzinsung 165.272 140.844
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Operating-Leasingverhéltnisse -

Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrage zur gewerblichen Vermietung
seiner als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien abgeschlossen.
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen die nicht
selbst genutzten Blrordume und Anlagen. Diese Leasingverhalt-
nisse haben unkindbare Restmietlaufzeiten zwischen einem und
16 Jahren. Nach Ablauf der unkindbaren Grundmietzeit gewahren
einige Vertrage den Mietern die Option zur Verlangerung des Miet-
vertrags um Zeitrdume zwischen zwei Jahren und maximal dreimal
funf Jahren. Einige Leasingvertréage enthalten eine Klausel, nach
der die Miete auf der Grundlage der jeweiligen Marktkonditionen
nach oben angepasst werden kann.

Die folgenden Ansprtche auf zukunftige Mindestleasingzahlungen
werden aufgrund unkiindbarer Operating-Leasingverhaltnisse zum
Bilanzstichtag in den folgenden Jahren auf als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien erwartet:

inTE 31.12.2012  31.12.2011
Innerhalb eines Jahres 28.849 31.028
Zwischen einem und funf Jahren 82.175 71.603
Uber fiinf Jahre 27.299 47.097

138.323 149.728

Im Geschaftsjahr wurden Erldse aus der Vermietung von Sachan-
lagen und von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Hohe
von 49.777 T€ (im Vorjahr: 47.942 T€) vereinnahmt.

46. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Fur folgende Eventualschulden wurden keine Ruckstellungen ge-
bildet, weil das Risiko der Inanspruchnahme als wenig wahrschein-
lich eingeschatzt wird.

Haftungsverhéltnisse

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Burgschaften 5.454 4.038
Patronatserklarungen 1.850 1.850

7.304 5.888

Von den Burgschaften entfallen auf quotal konsolidierte Gemein-
schaftsunternehmen O T€ (im Vorjahr: 553 T€).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum
Bilanzstichtag setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Offene Bestellungen 108.421 92.977
Ubrige sonstige Verpflichtungen 1.029.767 1.160.933

1.138.188 1.253.910

Von den Verpflichtungen aus offenen Bestellungen entfal-
len 91.811 T€ (im Vorjahr: 81.393 T€) auf Aktivierungen im
Sachanlagevermdgen.

Die Ubrigen sonstigen Verpflichtungen enthalten 971.548 T€
(im Vorjahr: 1.098.558 T€) Verpflichtungen aus Operating-Lea-
singverhaltnissen, siehe auch » Textziffer 45. Von den insge-
samt ausgewiesenen Ubrigen sonstigen Verpflichtungen entfal-
len 58.685 T€ (im Vorjahr: 64.063 T€) auf quotal konsolidierte
Gemeinschaftsunternehmen.

47. Management von Finanzrisiken

Im Rahmen der Finanzierung seiner Geschaftstatigkeit setzt der
Konzern kurz-, mittel- und langfristige Bankdarlehen, Finanzie-
rungs-Leasing und Mietkaufvertrdge sowie Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen ein. Der Konzern verfugt Uber verschiedene
weitere finanzielle Vermdgenswerte und Schulden wie z.B. For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
die unmittelbar im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit entstehen.

Des Weiteren geht der Konzern auch derivative Geschafte ein. Zu
den derivativen Finanzinstrumenten gehodren vor allem Zinssiche-
rungsinstrumente, wie Zinsswaps und Zinscaps, sowie in geringem
Umfang Devisentermingeschéfte. Zweck dieser derivativen Finan-
zinstrumente ist das Risikomanagement von Zins-, Wahrungs- und
Rohstoffpreisrisiken, die sich aus der Geschaftstatigkeit des Kon-
zerns und seinen Finanzierungsquellen ergeben.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt zur Absicherung
bestehender Grundgeschéfte sowie geplanter Transaktionen,
deren Eintreten hinreichend wahrscheinlich ist. Der Abschluss
entsprechender Geschéfte erfolgt ausschlieBlich mit Kontrahen-
ten sehr guter Bonitat. Zur Beurteilung der Bonitat der Kontra-
henten zieht die HHLA auch externe Ratings heran. Der Kon-
zern halt derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nicht zu
Spekulationszwecken.
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Zins- und Marktpreisrisiko

Im Rahmen seiner Fremdfinanzierung ist der Konzern einem Zins-
anderungsrisiko ausgesetzt, welches hauptsachlich aus den mittel-
und langfristigen Finanzschulden mit variablem Zinssatz resultiert.

Die Steuerung der Zinsaufwendungen des Konzerns erfolgt je
nach Marktlage durch eine Kombination von festverzinslichem
und variabel verzinslichem Fremdkapital. Es ist Politik des Kon-
zerns, den Uberwiegenden Teil seines verzinslichen Fremdkapitals
festverzinslich zu gestalten, sei es durch Festzinsvereinbarungen
mit den jeweiligen Darlehensgebern oder durch den Abschluss
von Zinsswaps. Darlber hinaus begrenzt der Konzern das Zinsan-
derungsrisiko fur die verbleibenden variabel verzinslichen Finanz-
schulden teilweise durch den Einsatz von Zinscaps.

Zum Bilanzstichtag waren, bei Bertcksichtigung der Wirkung von
Zinsswaps mit einem Bezugsbetrag von 20.336 T€ (im Vorjahr:
35.947 T€), 76,1 % (im Vorjahr: 75,0 %) der Darlehensaufnahmen
des Konzerns festverzinslich. Im Vorjahr bestanden dartber hinaus
Zinscaps mit einem Bezugsbetrag von 3.824 T€.

Bei den verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten der HHLA
sind Uberwiegend Festzinsen vereinbart. Diese Finanzinstrumente
werden nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und unterlie-
gen daher keinen bilanziellen Marktpreisrisiken.

Im Ubrigen kénnen Marktpreisrisiken insbesondere die Wertpapiere
und Beteiligungen betreffen. Aufgrund des geringen Umfangs die-
ser Instrumente wird das Risiko als unbedeutend eingestuft.

Eine Veranderung des variablen Zinsniveaus wirkt auf die Zins-
aufwendungen aus variabel verzinslichen Darlehen, auf die Zins-
ertrage aus Tages- und Termingeldanlagen, auf die Ertrage aus
Zinssicherungsinstrumenten sowie auf deren Marktwerte.

Ein um 0,5 Prozentpunkte hdheres variables Zinsniveau zum Bi-
lanzstichtag hétte eine Erhdhung des Zinsaufwands aus variabel
verzinslichen Darlehen um 482 T€ p.a., eine Erhdhung der Zins-
ertrage aus Tages- und Termingeldanlagen um 1.194 T€ p.a. und
eine Erhdhung der Ertrage aus Zinssicherungsinstrumenten um
102 T€ p.a. zur Folge. Die Marktwerte der Zinssicherungsinstru-
mente wurden sich um 259 T€ erhdhen. Hiervon wirden 145 T€
direkt im Eigenkapital und 114 T€ in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, deren Ergebnis sich vor Steuern um insgesamt
928 T€ erhdhen wurde.

Wahrungsrisiko

Infolge der Investitionen in L&ndern auBerhalb des Euroraums kon-
nen sich Anderungen der Wechselkurse auf die Bilanz auswirken.
Fremdwahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen, wie z.B. dem
Verkauf eines Geschaftsanteils, werden fallbezogen durch Devi-
sentermingeschaéfte oder Devisenoptionen abgesichert, sofern die
Einschatzung der Marktlage dies erfordert. Die entsprechenden
Sicherungsgeschéfte lauten auf die gleiche Wahrung wie das ge-
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sicherte Grundgeschaft. Der Konzern schlie3t Devisenterminkon-
trakte erst dann ab, wenn feste Anspriche bzw. Verpflichtungen
entstanden sind.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kurssicherungsgeschafte,
anders als im Vorjahr, in dem Kurssicherungsgeschéfte mit einem
Nominalbetrag von 67 T€ und einem negativen Marktwert in Hohe
von - 5 T€ im Konzern existierten.

Umsatze werden im HHLA-Konzern Uberwiegend in Euro bzw. in
den Landeswahrungen der europaischen Konzerngesellschaften
fakturiert. Investitionen in diesen Landern werden Uberwiegend
in Euro finanziert. Ein bedeutendes Fremdwahrungsrisiko aus der
funktionalen Wahrung ergibt sich hier zurzeit nicht.

Rohstoffpreisrisiko

Einem Rohstoffpreisrisiko ist der Konzern insbesondere bei der
Beschaffung von Kraftstoffen ausgesetzt. In Abhangigkeit von der
Marktsituation kann der Konzern fur eine Teilmenge des Kraftstoff-
bedarfs Preissicherungsgeschafte abschlieBen. Dies war weder
zum Bilanzstichtag noch zum 31. Dezember 2011 der Fall.

Neben den genannten Marktrisiken bestehen im Bereich der Fi-
nanzrisiken Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Kreditrisiko

Der Konzern geht Geschaftsbeziehungen auf Kreditbasis aus-
schlieBlich mit anerkannten, kreditwirdigen Dritten ein. Kunden,
die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen mdch-
ten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden
die Forderungsbestande laufend Uberwacht und bei erkennbaren
Risiken Wertberichtigungen gebildet, so dass der Konzern dartber
hinaus im Bereich der Forderungen keinem wesentlichen Ausfall-
risiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen finanziellen
Forderungen besteht theoretisch in Hohe des jeweiligen Buch-
werts der Forderungen. Dartber hinaus hat die HHLA seit 2011
eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen, um Ausfallrisiken
zu minimieren. Wesentliche offene Forderungen zum Bilanzstich-
tag sind hierdurch abgesichert.

Die Struktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stellt sich wie folgt dar:

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Nicht fallige und nicht wertgeminderte
Forderungen 99.497 114.959
Uberfallige und nicht wertgeminderte
Forderungen 28.540 36.812
davon bis zu 30 Tage 24.066 28.994
davon 31 bis 90 Tage 3.661 6.067
davon 91 Tage bis 1 Jahr 801 1.406
davon Uber 1 Jahr 12 345
128.037 151.771
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

inT€ 2012 2011
Wertberichtigungen am 01.01. 2.504 2.732
Zuftihrungen (Aufwendungen

flr Wertberichtigungen) 1.614 2.360
Verbrauch -519 -2.166
Auflésungen -978 - 422
Wertberichtigungen am 31.12. 2.621 2.504

Das Ausfallrisiko aus den derivativen Finanzinstrumenten sowie
aus den Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten und kurz-
fristigen Einlagen besteht theoretisch im Ausfall eines Vertrags-
partners und entspricht daher den jeweiligen Buchwerten der
Instrumente.

Da der Konzern derivative Finanzgeschéafte sowie die Anlage liqui-
der Mittel regelmaBig nur mit Adressen sehr guter Bonitat eingeht,
ist das tatsachliche Ausfallrisiko sehr gering.

Daruber hinaus kénnen Kreditrisiken aus einer Inanspruchnahme
aus den unter » Textziffer 46 aufgefuhrten Haftungsverhaltnissen
resultieren.

Liquiditatsrisiko

Mithilfe einer mittelfristigen Liquiditatsplanung, der Streuung der
Fristen der in Anspruch genommenen Darlehen und Finanzie-
rungs-Leasingverhéltnisse sowie durch bestehende Kreditlinien
und Finanzierungszusagen stellt der Konzern sicher, dass die Li-
quiditat jederzeit gewahrleistet ist. Sofern fUr einzelne Darlehen
Kreditauflagen vereinbart sind, wird deren Einhaltung laufend
Uberwacht. Bei Bedarf leitet die HHLA MaBnahmen ein, um die
Erfillung der Auflagen sicherzustellen.

Bezuglich der Tilgungen der Darlehen des HHLA-Konzerns, der
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern, der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-Leasing und der sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten verweisen wir auf die Restlaufzeitengliederung fur
finanzielle Verbindlichkeiten unter » Textziffer 38.

Zukunftig werden folgende Liquiditatsabflisse aufgrund von Zins-
zahlungen erwartet:

31.12.2012
davon davon davon
bis 1 bis 5 Uber 5
inTE Summe 1 Jahr Jahre Jahre
Liquiditatsabfluss aufgrund
zukUnftiger Zinszahlungen
fUr Darlehen mit fixen Zins-
konditionen 43.961 6.698 18.732  18.531
Liquiditatsabfluss aufgrund
zukUnftiger Zinszahlungen
fUr Darlehen mit variablen
Zinskonditionen 2.737 804 1.544 389
46.698 7.502 20.276  18.920
31.12.2011
davon davon davon
bis 1 bis 5 Uber 5
inTE Summe 1 Jahr Jahre Jahre
Liquiditatsabfluss aufgrund
zukUnftiger Zinszahlungen
fUr Darlehen mit fixen Zins-
konditionen 45.520 6.598  19.161 19.761
Liquiditatsabfluss aufgrund
zukUnftiger Zinszahlungen
fUr Darlehen mit variablen
Zinskonditionen 7.506 2.892 4135 479
53.026 9.490 23.296 20.240

Aus den zum Bilanzstichtag bestehenden Zinsswaps werden fol-
gende zukUnftige Zinsabflisse erwartet. Als Zinsabfluss wird dabei
jeweils die Differenz zwischen dem zu zahlenden und dem zu
empfangenden Betrag betrachtet. Aus den Zinscaps resultieren
keine Zinsabflusse.

inTE 31.12.2012  31.12.2011
Innerhalb eines Jahres 703 781
Zwischen einem und funf Jahren 1.144 1.902
Uber fiinf Jahre 0 123

1.847 2.806

Finanzinstrumente

Zeitwert

Mit Ausnahme der unter » Textziffer 38 aufgefuhrten langfristi-
gen finanziellen Verbindlichkeiten bestehen keine wesentlichen
Unterschiede zwischen den Buchwerten und den Zeitwerten der
Finanzinstrumente.
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Eine Aufgliederung der Buchwerte der finanziellen Vermdgens-
werte bzw. Verbindlichkeiten nach den Bewertungskategorien des

IAS 39 und anderer Standards ergibt sich wie folgt:

Finanzielle Vermogenswerte 31.12.2012
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Bilanz-
in TE Bewertung nach IAS 39 ausweis
Kredite und ~ Zu Handelszwecken Zur VerauBerung verflugbare
Forderungen gehalten finanzielle Vermdgenswerte
Fortgeflhrte Fortgeflhrte
Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert Anschaffungskosten
Finanzielle Vermbgenswerte 5.160 4.451 4.324  13.935
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128.037 128.037
Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen und Personen 24.928 24.928
Sonstige finanzielle Forderungen 2.382 2.382
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
kurzfristige Einlagen 230.072 230.072
390.579 0 4.451 4.324
Finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2012
Bewertung nach Bewertung nach Bilanz-
in TE Bewertung nach IAS 39 anderen IAS IAS 32 ausweis
Als Sicherungs-
Zu Handelszwecken  instrumente gehalten Sonstige finanzielle
gehalten und effektiv Verbindlichkeiten
Beizulegender Beizulegender Fortgeflhrte Fortgefihrte
Zeitwert Zeitwert  Anschaffungskosten  Anschaffungskosten Barwert
Lang- und kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 932 903 357.664 15.788 77.043 452.330
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 65.850 65.850
Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Unter-
nehmen und Personen 184.669 184.669
932 903 423.514 200.457 77.043
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Finanzielle Vermogenswerte 31.12.2011

Bilanz-
in TE Bewertung nach IAS 39 ausweis
Kredite und ~ Zu Handelszwecken Zur VerauBerung verflugbare
Forderungen gehalten finanzielle Vermdgenswerte
Fortgeflhrte Fortgeflhrte
Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert Anschaffungskosten
Finanzielle Vermbgenswerte 3.845 3.323 1.918 9.086
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 151.771 151.771
Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen und Personen 3.756 3.756
Sonstige finanzielle Forderungen 2.428 1 2.429
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
kurzfristige Einlagen 329.996 329.996
491.796 1 3.323 1.918
Finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2011
Bewertung nach Bewertung nach Bilanz-
in TE Bewertung nach IAS 39 anderen IAS IAS 32 ausweis
Als Sicherungs-
Zu Handelszwecken  instrumente gehalten Sonstige finanzielle
gehalten und effektiv Verbindlichkeiten
Beizulegender Beizulegender Fortgeflhrte Fortgeflhrte
Zeitwert Zeitwert  Anschaffungskosten  Anschaffungskosten Barwert
Lang- und
kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.002 1.924 378.886 13.698 96.006 491.516
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 72.003 72.003
Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Un-
ternehmen und Personen 165.706 165.706
1.002 1.924 450.889 179.404 96.006

Fur die zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte
wird der beizulegende Zeitwert anhand von Marktnotierungen er-
mittelt. Diese Vermogenswerte werden entsprechend der Stufe 1
gemal IFRS 7.27(a) zugeordnet. Im Berichtsjahr wurden hierflr
Zuschreibungen in Hohe von 23 T€ (im Vorjahr: 9 T€) erfasst.

Bei den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten sowie zu
Handelszwecken und als effektive Sicherungsinstrumente gehal-
tenen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um derivati-
ve Finanzinstrumente, fur die keine Borsenkurse verfligbar sind.
Hierfur erfolgt eine Bewertung unter Anwendung der markttb-
lichen Verfahren (Bewertungsmethoden) unter Zugrundelegung
instrumentspezifischer Marktparameter. Entsprechend erfolgt eine
Zuordnung zur Stufe 2 gemaB IFRS 7.27(a). Zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts werden die Marktwerte mit Barwert- und
Optionspreismodellen errechnet. Als Eingangsparameter flir diese
Modelle werden, soweit moglich, die am Bilanzstichtag beobach-
teten relevanten Marktpreise und Zinsséatze verwendet, die von
anerkannten Quellen bezogen werden.
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Im Berichtsjahr wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung Ge-
winne aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten in Hohe
von 64 T€ (im Vorjahr: 228 T€) erfasst. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Zinssicherungsinstrumente, fur die nach IAS 39
keine effektive Sicherungsbeziehung besteht.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der als Sicherungs-
instrumente designierten Finanzinstrumente (Zinsswaps) werden
im Berichtsjahr in Hohe von - 43 T€ (im Vorjahr: - 418 T€) im Eigen-
kapital erfasst. Aufgrund von Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis wurden Verluste in Hohe von 1.065 T€ aus dem Eigenkapital
ausgebucht.

Hinsichtlich der erfassten Zinsertrdge und Zinsaufwendungen
verweisen wir auf die Aufstellung zum Finanzergebnis unter
» Textziffer 16.
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Bei den gemaB IAS 32 zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten

gegentber anderen Gesellschaftern (vergleiche » Textziffer 35).
Dieses Finanzinstrument ist der Stufe 3 gemaB IFRS 7.27(a) zuzu-
ordnen. Die ausgewiesene Verbindlichkeit stellt den Barwert der
erwarteten Zahlungsverpflichtungen des Konzerns fur die Jahre
2012 bis 2014 dar. Die Ermittlung basiert auf den Annahmen der
Konzernplanung, bei der jahrliche Schatzungsanpassungen er-
folgen. Der ergebniserhdhende Effekt aus Anpassungen betragt
4.527 T€ und ist im Finanzergebnis ausgewiesen, » Textziffer 16.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im HHLA-Konzern zur Redu-
zierung des Zinsrisikos sowie in geringem Umfang zur Reduzie-
rung des Wahrungs- sowie Rohstoffpreisrisikos eingesetzt. Die
im Konzernabschluss bilanzierten Finanzderivate werden zum
Zeitwert angesetzt. Daraus resultierende Gewinne und Verluste
sind im Finanzergebnis ergebniswirksam bertcksichtigt, soweit
das derivative Finanzinstrument nicht in einer Cashflow-Hedge-
Beziehung gebunden ist. Liegt ein Cashflow-Hedge vor, so sind
die unrealisierten Gewinne und Verluste in Hohe des effektiven
Anteils ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Zinsderivate zu nachste-
henden Konditionen und Laufzeiten:

Bezugsbetrag
inT€ Festzins Variabler Zinssatz 31.12.2012 Marktwerte 31.12.2012 Marktwerte 31.12.2011
positiv negativ positiv negativ
Zinsswaps 3,82 % bis 4,33 % 1M bis 6M EURIBOR 20.336 0 -1.835 0 - 2.921
Zinscaps 3,50 % 6M EURIBOR 0 0 0 1 0
20.336 0 -1.835 1 -2.921
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Die Restlaufzeit der Zinsderivate betragt zwischen zwolf Monaten
und vier Jahren.

Die Zeitwerte der Derivate werden anhand von Marktnotierungen
der Kontrahenten ermittelt.
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Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwendungen und Ertrage
aus den entsprechenden Grundgeschaften und den zugrunde lie-
genden Derivaten werden separat gezeigt. Eine Verrechnung der
Aufwendungen und Ertrage erfolgt nicht.

Von den ausgewiesenen Zinsswaps werden zum Bilanzstichtag
Finanzinstrumente mit einem Bezugsbetrag von 9.299 T€ (im
Vorjahr: 22.036 T€) und einem Marktwert von - 903 T€ (im Vor-
jahr: -1.924 T€) im Rahmen von Cashflow-Hedge-Beziehungen
zur Sicherung der kinftigen Zahlungsstrome aus verzinslichen
Verbindlichkeiten bilanziert. Die abgesicherten Zahlungsstrome
werden voraussichtlich in einem Zeitraum von bis zu vier Jahren
eintreten. Der Bezugsbetrag der Zinsswaps wird dabei Uber die
Laufzeit des Derivats jeweils dem voraussichtlichen Tilgungsver-
lauf der Darlehen angepasst.

48. Angaben Uber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gemaR IAS 24 gel-
ten fur den HHLA-Konzern die Unternehmen und Personen, die
direkt oder indirekt den HHLA-Konzern beherrschen, von ihm be-
herrscht werden oder unter gemeinsamer Beherrschung stehen
bzw. einen maBgeblichen Einfluss auf diesen austiben oder durch
den HHLA-Konzern maBgeblich beeinflusst werden.

Dementsprechend werden die Gesellschafter HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg (kurz: HGV), und HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Hamburg, sowie die Freie und Hansestadt Hamburg (kurz: FHH)
als deren Gesellschafterin, die durch die Gesellschafter oder die
Freie und Hansestadt Hamburg beherrschten oder maBgeblich
beeinflussten Unternehmen, die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der HHLA sowie die Tochter-, assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen des HHLA-Konzerns als nahestehen-
de Unternehmen und Personen definiert. Die HGV ist das obers-
te Mutterunternehmen der HHLA, das einen Konzernabschluss
verdffentlicht. Die HHLA ist das oberste Mutterunternehmen im
HHLA-Konzern.

Neben den Geschaftsbeziehungen zu den in den Konzernab-
schluss im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen Tochter-
unternehmen bestanden die folgenden Transaktionen zwischen
nahestehenden Unternehmen und Personen fur das betreffende
Geschaftsjahr:

Erlose Aufwendungen Forderungen Verbindlichkeiten

in TE 2012 2011 2012 2011 381.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Unternehmen mit beherrschendem
Einfluss auf den Konzern 523 909 4174 4.519 11.156 0 65.776 65.759
Nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen 3.199 341 726 2.760 355 903 963 4.085
Joint Ventures 6.286 9.852 5.874 5.423 1.537 1.388 1.517 654
Assoziierte Unternehmen 6.098 197 971 3 10.444 91 904 0
Sonstige Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen 5.838 19.602 28.793 28.521 1.436 1.374 115.509 95.208

21.944 30.901 40.538 41.226 24.928 3.756 184.669 165.706
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Die Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen mit beherrschen-
dem Einfluss betreffen mit 65.000 T€ (im Vorjahr: 65.000 T€) ein
Darlehen der HGV an den Teilkonzern Immobilien, das auf unbe-
stimmte Zeit gewahrt ist und zum Bilanzstichtag mit 4,50 % p. a. (im
Vorjahr: 4,50 % p.a.) verzinst wird. Das Darlehen ist mit einer Frist
von drei Monaten kiindbar. Dartber hinaus bestehen Forderungen
aus dem Cash-Clearing mit der HGV in Hohe von 8.800 T€ (im
Vorjahr: Verbindlichkeiten in Hohe von 500 T€). Forderungen der
HHLA wurden im Berichtsjahr mit 0,13 bis 0,83 % p. a. (im Vorjahr:
0,40 bis 2,08 % p.a.) verzinst. Die Zinssatze fur Verbindlichkei-
ten der HHLA betrugen 0,23 bis 0,93 % p.a. (im Vorjahr: 0,50 bis
218% p.a.).

Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Hohe
von 114.235 T€ (im Vorjahr: 93.676 T€) Uber die Anmietung von vier
GroBschiffsliegeplatzen von der HPA werden unter den sonstigen
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
ausgewiesen.

Die Erl6se unter den sonstigen Transaktionen enthielten im Vorjahr
unter anderem eine von der HPA veranlasste Entschadigungszah-
lung Uber 15.000 T€ fur entgangene Flachennutzung im Hambur-
ger Hafen.

Die Aufwendungen mit nahestehenden Unternehmen und Per-

sonen enthalten im Wesentlichen Mietzahlungen fur Flachen und
Kaimauern im Hafen und in der Speicherstadt.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012

Konzernanhang 197
Sonstige Erlauterungen

Des Weiteren haben die HGV sowie die FHH als nahestehende
Unternehmen und Personen der HHLA verschiedene Patronats-
erklarungen und Burgschaften zur Absicherung von Darlehensver-
bindlichkeiten von Gesellschaften der HHLA-Gruppe gegentber
den finanzierenden Banken abgegeben. Die entsprechenden
Darlehensverbindlichkeiten weisen einen Nominalbetrag von
248.000 T€ (im Vorjahr: 248.000 T€) auf und valutieren zum Bilanz-
stichtag noch in Hohe von rund 193.500 T€ zuzUglich Zinsen (im
Vorjahr: 201.763 T€).

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichs-
vertrag zwischen der HHLA und der HGV geschlossen. Die HGV
verpflichtet sich darin gegentber der HHLA, jeden wéahrend der
Vertragsdauer entstehenden handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag
des Teilkonzerns Immobilien der HHLA auszugleichen, soweit die-
ser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass dem Gewinnvortrag,
den anderen Gewinnrlicklagen oder der Kapitalricklage geman
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB des Teilkonzerns Immobilien Betrage
entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer als Gewinn
vorgetragen bzw. in diese Rucklagen eingestellt worden sind.

Aufwendungen und Ertrdge von nahestehenden Unternehmen
und Personen erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die zum
Geschaftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht be-
sichert und mit Ausnahme der Tagesgeldanlagen im Rahmen des
Clearings und der Darlehensverbindlichkeit gegenlber der HGV
unverzinslich.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr
gewahrt.
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Die folgende Darstellung enthalt die Tochter-, assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen sowie die sonstigen Beteiligungen
der HHLA:

Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2012

Hoéhe des
Anteils Eigen- Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital kapital Geschéftsjahres
direkt indirekt
in % in % inTE Jahr inTE
Hafenlogistik
Segment Container
HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg ™22 100,0 111.449 2012 0
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg " 22 100,0 1.942 2012 0
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg " 22 100,0  34.741 2012 0
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg' 100,0  19.466 2012 2.037
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg 22 74,9  74.072 2012 0
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg 22 74,9 601 2012 0
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg * 37,5 113 2012 3
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg 22 74,9 6.360 2012 0
CuxPort GmbH, Cuxhaven?® 25,1 6.842 2011 1.335
FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg* 66,0 25 2012 0
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg *2 2 100,0 76.961 2012 0
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg "2 2 100,0 26 2012 0
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven® 50,0 3 2012 5
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven® 50,0 16 2012 0
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger Umschlagsbetriebe mbH, Hamburg?® 23,0 17,4 1.737 2012 908
SC HPC UKRAINA, Odessa/Ukraine ' 100,0  66.580 2012 7.350
Segment Intermodal
HHLA Intermodal GmbH, Hamburg* 23 100,0 29.043 2012 0
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg ™23 100,0 1.256 2012 0
CIT Container Inland Trucking GmbH, Hamburg® 50,0 36 2011 13
HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen'' 100,0 4.984 2012 - 892
HHLA Intermodal Polska Terminals Sp. z 0.0., Warschau/Polen"° 100,0 4 2012 -3
METRANS a.s., Prag/Tschechien' 86,5 128.936 2012 21.757
METRANS (Deutschland) GmbH, Hamburg'° 86,5 156 2012 9
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei 86,5 22.277 2012 3.088
METRANS Danubia Kft., Gy6r/Ungarn'-* 86,5 140 2012 130
METRANS Adria D.O.O., Koper/Slowenien ' ° 86,5 416 2012 9
METRANS D.O.0., Rijeka/Kroatien ' ° 86,5 -10 2012 -5
METRANS Danubia Krems GmbH, Krems an der Donau, Osterreich ' 86,5 775 2012 223
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.o., Prag/Tschechien 86,5 3.131 2012 45
METRANS Rail s.r.0., Prag/Tschechien' 69,2 1.414 2012 563
METRANS Rail (Deutschland) GmbH, Kirnitzschtal®® 69,2 245 2012 137
IBZ Pankrac a.s., Nyrany/Tschechien'-® 80,8 221 2012 6
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Sonstige Erlauterungen

Hoéhe des
Anteils Eigen- Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital kapital Geschéftsjahres
direkt indirekt

in % in % inTE Jahr inTE
JPFE-07 INVESTMENTS s.r.0., Ostrava/Tschechien ' ® 86,5 821 2012 -9
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg ' 100,0 - 271 2012 -9.008
POLZUG Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau/Polen' 100,0 1.666 2012 -1.238
POLZUG INTERMODAL LLC, Poti/Georgien' 75,0 534 2012 381
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg® 50,0 29 2012 3
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg® 50,0 47 2012 -93
Segment Logistik
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg ™22 100,0 1.367 2012 0
HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH, Hamburg '3 100,0 102 2012 0
Uniconsult Universal Transport Consulting Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg 22 100,0 100 2012 0
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg' 51,0 4,782 2012 1.464
ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg* 25,5 326 2012 20
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg® 51,0 7.962 2012 -2.333
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg® 51,0 311 2012 147
HHLA Logistics GmbH, Hamburg " 22 100,0 -1.237 2012 0
HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg' 100,0 587 2012 9
HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg ' ° 100,0 47 2012 -1
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg® # 49,0 K.A. 2012 K.A.
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg 51,0 725 2012 54
Holding/Ubrige
GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg ™ 22 100,0 3.609 2012
HHLA-Personal-Service-GmbH, Hamburg ™ 22 100,0 45 2012
HCCR Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg ' 100,0 33 2012
Immobilien
Segment Immobilien
Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg ™22 100,0 4.518 2012
GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung Block D mbH, Hamburg ' 23 100,0 8.184 2012
GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung Bei St. Annen mbH,
Hamburg' 100,0 12.232 2012 1.476

' Beherrschte Unternehmen

2 Mit diesen Unternehmen bestanden 2012 Ergebnisabfihrungsvertrage.

3 Bei diesen Unternehmen wird die Offenlegungserleichterung des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

4 Quotal konsolidierte Unternehmen

5 Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernabschluss nicht konsolidiert
bzw. nicht als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet, sondern als Beteiligung ausgewiesen.

S At equity bilanzierte Unternehmen
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Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen

des Managements

Der betreffende Personenkreis umfasst die aktiven Vorstande
sowie frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen.
Daneben gehdren auch der Aufsichtsrat und dessen nahe Famili-
enangehorige zum Kreis der nahestehenden Personen. AuB3er den
nachfolgend aufgefUhrten Angaben gab es im Geschéftsjahr 2012
keine berichtspflichtigen Geschéafte mit nahestehenden Personen
und deren nahen Familienangehorigen.

Vergiitungen an den Vorstand

GemanB § 11 Abs. 2 der Satzung der HHLA obliegen der Abschluss
und die Beendigung der Dienstvertréage der Vorstandsmitglieder
dem Aufsichtsrat. Das Aufsichtsratsplenum beschlie3t auf Vor-
schlag des Personalausschusses das Vergutungssystem fur
den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
und Uberprift es regelmaBig. Dabei orientiert sich der Personal-
ausschuss an der GroBe und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirt-
schaftlichen und finanziellen Lage sowie an Héhe und Struktur der
Vorstandsvergutung bei vergleichbaren Unternehmen. Weiterhin
werden die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmit-
gliedes berUcksichtigt. Der Aufsichtsrat hat nach Inkrafttreten des
Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG)
in seiner Sitzung im Dezember 2010 ein neues VergUtungssystem
verabschiedet, welches seit dem 1. Januar 2011 zur Anwendung
kommt.

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem er-
folgsunabhangigen Jahresgrundgehalt, einer erfolgsabhangigen
Tantieme und Nebenleistungen zusammen. Die erfolgsabhangige
Tantieme wird grundséatzlich auf der Basis einer dreijahrigen Be-
messungsgrundlage festgelegt. Grundlage der Berechnung sind
das um auBerordentliche Ertrage aus Grundstlcks- und Firmen-
verauBerungen reduzierte durchschnittliche Ergebnis der letzten
drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) und vor Zuflihrung zu
den Pensionsruckstellungen, die durchschnittliche Kapitalrenta-
bilitat (ROCE) sowie die Erreichung von Zielen in den Bereichen
Umwelt (Reduzierung des CO,-Wertes pro umgeschlagenem und
transportiertem Container) und Soziales (mit den Komponenten
Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung) in dem
gleichen Betrachtungszeitraum. Dabei wurden fur die Jahre 2011
bis 2013 fur jede der Berechnungskomponenten Zielkorridore
festgelegt, deren Erreichen eine entsprechende Tantieme auslost.
Die Berechnungskomponenten EBIT einerseits und die vorste-
hend beschriebenen Nachhaltigkeitskomponenten andererseits
werden dabei etwa hélftig gewichtet. Die variable Vergttung ist
auf maximal 150 % der Grundvergltung begrenzt. Sie wird nach
Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahilt.

AuBerdem besteht fUr jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusage.
Ruhegehalter werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die
entweder nach funf oder acht Jahren Vorstandstatigkeit, aus einem
nicht personenbezogenen Grund, infolge von Dienstunfahigkeit

oder infolge ihres Alters ausscheiden. Das prozentuale Ruhege-
halt betragt zwischen 35 und 50 % des ruhegehaltsfahigen Ge-
halts, das sich am Jahresgrundgehalt orientiert. Hinterbliebene
Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein Witwengeld
von 55-60% und fir Kinder ein Waisengeld von 12-20% des
Ruhegehalts.

Sollte der Anspruch auf das Ruhegehalt bei Beendigung der Vor-
standstatigkeit ruhen oder nicht bestehen, so wird zeitlich begrenzt
ein Ubergangsgeld in Abhéngigkeit vom Jahresgrundgehalt ge-
zahlt. Diese Regelung ist nicht in allen Dienstvertragen der Vor-
stande enthalten.

In den im Berichtszeitraum geltenden Dienstvertragen ist eine

,Change of Control“-Klausel enthalten, der zufolge Vorstandsmit-
glieder einen Anspruch auf Abgeltung ihrer vertraglichen Anspru-
che als Einmalzahlung fur die Restlaufzeit ihres Vertrags unter
Bertcksichtigung einer Abzinsung von 2% p.a. haben. Die Pen-
sionszusagen bleiben davon unberthrt.

Bezuglich der individualisierten Angaben der Vorstandsvergutun-
gen verweisen wir auf den VergUtungsbericht.

FUr die Mitglieder des Vorstands fielen folgende Vergttungen an:

inTE 2012 2011

Erfolgsunabhangige Vergltung
GrundvergUtung 1.440 1.765
Nebenleistungen 46 279
Erfolgsabhangige Vergltung 1.641 2.009
3.127 4.053

Die Nebenleistungen enthalten neben Sachbeziligen, die im We-
sentlichen aus der Nutzung von Dienstwagen bestehen, auch im
Geschaftsjahr ausbezahlte Rentenbezlige von ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern.

Nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember
2011 erhalt Herr Dr. Jurgens langstens bis zum 31. Dezember 2013

das vertraglich vereinbarte Grundgehalt. Fir die erfolgsabhangige

VergUtung wurde ein Betrag in Hohe von 325.000 € als Berech-
nungsgroBe festgeschrieben. Endet das Anstellungsverhéltnis vor
dem 31. Dezember 2013, erhalt Herr Dr. JUrgens eine Abfindung in

Hohe von 42 % der bis zum 31. Dezember 2013 noch zu zahlenden

Restvergutung.

BezUge friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen
belaufen sich auf 1.385 T€ (im Vorjahr: 782 T€). Fur die Pensions-
verpflichtungen gegenuber aktiven Mitgliedern des Vorstands sind
8.365 T€ (im Vorjahr: 4.278 T€) und flr Pensionsverpflichtungen
gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinter-
bliebenen sind 11.417 T€ (im Vorjahr: 10.340 T€) zurlickgestellt.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

GemaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vergutung, die von der Hauptversammlung
durch Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeits-
umfang der Aufsichtsratsmitglieder, an der wirtschaftlichen Lage
und dem Erfolg des Unternehmens. Sie wurde mit Wirkung vom
2. November 2007 neu geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergutung von
10.000 € pro Geschéftsjahr. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Diese Ver-
gUtung erhdht sich um 35 %, wenn fir das Geschéftsjahr eine
Dividende an die Inhaber der A-Aktien der Gesellschaft ausge-
schuttet wird. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss ange-
héren, erhalten zusétzlich 2.500 € pro Geschéftsjahr je Ausschuss
bzw. der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 €, insgesamt jedoch
hdéchstens 10.000 €. Des Weiteren erhalten Aufsichtsratsmitglieder
fUr jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines
seiner Ausschusse ein Sitzungsgeld in Hohe von 250 €. Aufsichts-
ratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht
wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehdrt haben, erhalten
eine entsprechende zeitanteilige Vergutung.

Im Geschéftsjahr betrugen die Aufsichtsratsvergitungen 282 T€
(im Vorjahr: 291 T€).

49. Corporate Governance Kodex

Die HHLA hat die Corporate Governance im Unternehmen an den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Ko-
dex) in der aktuellen Fassung vom 26. Mai 2010 bzw. der am
15. Juni 2012 bekannt gemachten Fassung des Kodex vom 15. Mai
2012 ausgerichtet und wird ihnen auch zukunftig entsprechen. In-
formationen zur Corporate Governance im Unternehmen sowie
einen ausflhrlichen Bericht zu H6he und Struktur der Vergltung
von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im Konzernlagebericht
sowie unter » Textziffer 48 dieses Berichts. Im Jahr 2012 haben
Vorstand und Aufsichtsrat die Themen der Corporate Governance
erortert und am 7. Dezember 2012 die Entsprechenserklarung
2012 gemaB § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der
Internetseite (www.hhla.de) dauerhaft zuganglich gemacht.
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50. Honorar des Abschlussprufers

Fur die erbrachten Dienstleistungen des AbschlussprUfers des
Konzernabschlusses, Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

in TE 2012 2011
Abschlussprifungsleistungen 531 491
Andere Bestatigungsleistungen 79 69
Steuerberatungsleistungen 0 27
Sonstige Leistungen 14 26

624 613

Die Honorare fUr Abschlussprifungen umfassen vor allem die
Honorare fur die Konzernabschlussprifung sowie fur die Prifung
der AbschlUsse der HHLA AG und ihrer inlandischen Tochterunter-
nehmen. Honorare fur andere Bestatigungsleistungen beziehen
sich sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr primar auf die
pruferische Durchsicht von Zwischenabschlissen.

51. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Im Januar 2013 wurden die im Rahmen einer Restrukturierung im
Segment Logistik als zur VerduBerung gehaltenen Vermdgens-

werte mit einem Buchgewinn von rund 5 Mio. € verauBert.

Weitere Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem
Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 nicht ein.

Hamburg, 5. Marz 2013

HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK AKTIENGESELLSCHAFT

g L

Klaus-Pieter Peters Dr. Stefan|Behn

Dr. Rol’ana%g%%

- Comenti

Heinz Brandt
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Jahresabschluss der AG

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Jahresabschluss der AG 203

in€ 2012 2012 2011 2011
1. Umsatzerlose 142.704.922,21 140.264.949,38
2. Erhdhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 21.800,26 -2.258.772,74
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 466.566,30 358.912,12
4. Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ertrédge aus der Wahrungsumrechnung 3.469,53 €

(im Vorjahr: 3.450,67 €) 8.068.575,51 3.675.844,89
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 4.272.846,56 5.335.036,01

b) Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 1.314.205,52 5.587.052,08 1.432.764,69 6.767.800,70
6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehéalter 95.782.085,78 93.906.495,23

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung

und fur Unterstttzung, davon fur Altersversorgung 5.157.063,70 €

(im Vorjahr: 4.533.008,15 €)

20.757.715,92  116.539.801,70

20.118.406,21  114.024.901,44

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.399.710,73 5.917.944,91

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 1.739,31 €

(im Vorjahr: 4.496,06 €) 36.334.440,95 35.954.613,31
9.  Ertrége aus Gewinnabflihrungsvertragen 123.134.160,50 162.048.470,46
10. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen 726.223,09 €

(im Vorjahr: 862.637,44 €) 3.945.815,28 4.164.070,44
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen 4.422.531,91 €

(im Vorjahr: 5.614.785,01 €)

davon Ertrage aus Abzinsung 0,00 € (im Vorjahr: 19.815,00 €) 7.061.303,92 9.017.625,74
12.  Aufwendungen aus Verlustibernahme 6.341.833,13 1.251.1566,37

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternenmen 3.637.527,48 €
(im Vorjahr: 4.593.036,70 €)
davon Aufwendungen aus Abzinsung 18.518.729,70 €
(im Vorjahr: 16.206.571,62 €)

22.566.893,19

21.011.799,69

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 91.633.412,20 132.342.883,87
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Aufwand aus der Veranderung bilanzierter

latenter Steuern 299.516,23 € (im Vorjahr: 5.261.530,26 €) 26.906.096,73 39.741.579,86
16. Sonstige Steuern 441.442,10 462.408,32
17. Jahresuberschuss 64.285.873,37 92.138.900,69

18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

216.110.617,11

165.703.545,72

19. Ausschuttung

48.236.242,11

41.731.829,30

20. Bilanzgewinn

232.160.248,37

216.110.617,11

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, fiir das Geschaftsjahr 2012 sind nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt und vom Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Auf dieser und den
folgenden Seiten sind die Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 und die Bilanz zum 31. Dezember 2012 abgebildet.
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Bilanz
zum 31. Dezember 2012
in€ 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Aktiva
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vemdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 1.466.883,02 1.589.944,00
2. Geleistete Anzahlungen 53.250,00 1.520.133,02 0,00 1.589.944,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 70.861.889,15 75.135.654,95
Technische Anlagen und Maschinen 2.381.496,30 2.531.836,05
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.275.215,78 2.904.498,46
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.118.737,96 84.637.339,19 2.781.710,21 83.353.699,67
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 228.325.243,93 226.037.545,57
Beteiligungen 3.279.163,18 2.618.861,54
Wertpapiere des Anlagevermdgens 920.839,80 232.525.246,91 706.402,85  229.362.809,96
318.682.719,12 314.306.453,63
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 173.306,12 181.769,66
2. Unfertige Leistungen 1.777.249,81 1.950.555,93 1.755.449,55 1.937.219,21
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 859.685,20 885.637,50
2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 394.053,05 €
(im Vorjahr: 404.883,82 €) 2.699.794,44 1.043.219,43
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 493.794.111,27 427.695.614,83
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 10.417.223,80 10.063,97
5. Sonstige Vermdgensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr 1.143.259,02 € (im Vorjahr: 1.224.327,41 €) 13.590.604,42  521.361.419,13 8.883.631,47  438.518.167,20
IIl.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 199.625.655,34 283.236.759,66
722.937.630,40 723.692.146,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 780.934,70 323.482,37
D. Aktive latente Steuern 26.483.487,25 25.568.251,54
1.068.884.771,47 1.063.890.333,61
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Bilanz
zum 31. Dezember 2012
in€ 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
1. Hafenlogistik 70.048.834,00 69.975.326,00
2. Immobilien 2.704.500,00 72.753.334,00 2.704.500,00 72.679.826,00
Il.  Kapitalricklage
1. Hafenlogistik 136.771.470,63 134.915.393,63
2. Immobilien 506.206,26  137.277.676,89 506.206,26 ~ 135.421.599,89
Il Gewinnrucklagen
1. Gesetzliche Rucklage
a) Hafenlogistik 5.125.000,00 5.125.000,00
b) Immobilien 205.000,00 5.330.000,00 205.000,00 5.330.000,00

2. Andere Gewinnrlicklagen

a) Hafenlogistik

56.105.325,36

56.105.325,36

b) Immobilien

1.322.353,86 57.427.679,22

1.322.353,86 57.427.679,22

62.757.679,22

62.757.679,22

IV.  Bilanzgewinn

Hafenlogistik 217.448.194,18 202.971.678,40
2. Immobilien 14.712.054,19  232.160.248,37 13.138.938,71  216.110.617,11
504.948.938,48 486.969.722,22
B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 292.116.413,74 289.079.536,47
2. Steuerrlckstellungen 0,00 956.209,32
3. Sonstige Rickstellungen 34.195.133,52 32.337.595,42
326.311.547,26 322.373.341,21
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.024.149,95 1.974.495,89
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.973.240,89 1.746.064,73
3. Verbindlichkeiten gegenUber der Freien und Hansestadt Hamburg 3.688,61 10.743,00
4. Verbindlichkeiten gegenuber der HGV Hamburger Gesellschaft
flr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg 56.473.774,84 65.758.851,79
5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 163.533.103,58 173.301.646,69

6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.813.255,72 1.147.273,96
7. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 2.046.611,94 € (im Vorjahr: 2.777.702,19 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.413.003,02 €
(im Vorjahr: 1.867.289,53 €) 7.046.957,07 9.012.410,63
234.868.170,66 252.951.486,69
D. Rechnungsabgrenzungsposten 472.161,33 526.581,69
E. Passive latente Steuern 2.283.953,74 1.069.201,80
1.068.884.771,47 1.063.890.333,61
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

LWir haben den von der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesell-  lung der JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezo-
schaft, Hamburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-  der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungs-  und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
rechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang —  sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar ~ schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
bis 31. Dezember 2012 geprUft. Die Aufstellung von Konzernab-  dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur un-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU  sere Beurteilung bildet.
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdn-  Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
zenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf ~ Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
der Grundlage der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beur-  nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
teilung Uber den Konzernabschluss und Uber den Konzernlage-  sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
bericht abzugeben. Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften so-

wie den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB un-  unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-  ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-  mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6i3e, die sich auf die insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung  stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den  treffend dar.”

Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher- ~ Hamburg, 5. Marz 2013
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen

werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das Ernst & Young GmbH
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Er-  Wirtschaftsprifungsgesellschaft
wartungen uber moégliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der ~ Grummer Roseler
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-  Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die Berichterstattung
der Konzernabschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsver-
lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns im kommenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Hamburg, 5. Marz 2013

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand
L) i /
% .
Klaus-Dieter Peters Dr. Stefan Behn

Heinz Brandt Dr. Roland Lgppin

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2012

Sonstiges



208 Berichtsprofil

Berichtsprofil

Nachhaltiges Wirtschaften ist seit jeher fest im Geschaftsmodell der
HHLA verankert: Auf dkologisch vorbildliche Weise verknUpft das
Unternehmen globale Warenstréme zu klima- und ressourcenscho-
nenden Transportketten. Auch die Unternehmensfuhrung ist am
Prinzip der nachhaltigen Wertschdpfung ausgerichtet und belegt,
wie 6kologische und wirtschaftliche Ziele in Einklang gebracht wer-
den konnen. Die zehn Handlungsfelder der HHLA im Rahmen der
Nachhaltigkeitsinitiative ,Auf Kurs® umfassen 6kologische, soziale
und 6konomische Aspekte. Um dies transparent zu dokumentieren,
orientiert sich der vorliegende Bericht am Leitfaden (Version GRI 3.1)
der Global Reporting Initiative (GRI).

Inhalt und Struktur des Berichts

Die inhaltliche Struktur des Geschaftsberichts ist grundsétzlich
durch die vom deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) festgelegte
Publizitatspflicht fur Kapitalgesellschaften geregelt. Neben Anga-
ben zur finanziellen und dkonomischen Entwicklung des Unter-
nehmens finden auch Inhalte aus dem HHLA-Nachhaltigkeitspro-
gramm ,Auf Kurs* Eingang in die Berichterstattung. Ein erweiterter
Nachhaltigkeitsrat, bestehend aus Fuhrungskraften des Konzerns
mit externer Fachunterstttzung, verantwortet die Nachhaltigkeits-
strategie. In diesen Gremien werden konzernweit nachhaltigkeits-
relevante Themen und MaBnahmen diskutiert und verabschiedet
sowie die bestehende Stakeholderstruktur regelmaBig geprtift und
aktualisiert. Die Daten zur 6konomischen Leistung, dkologischen
und sozialen Themen werden zentral von den Bereichen Finanzen,
Nachhaltigkeit und Personal aufbereitet und zur Verfigung gestellt.

Konzernlagebericht und Konzernabschluss wurden von Ernst & Young
gepruft. AuBerdem wurde der Bericht der GRI vorgelegt und dort in
die Kategorie ,,B+" eingestuft. Der GRI-Index verweist auf die Stellen
innerhalb dieses Geschaftsberichts bzw. auf die HHLA-Website, an
denen Auskunft zu den einzelnen GRI-Indikatoren gegeben wird.

Berichtsgrenzen

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2012 (1. Januar bis
31. Dezember 2012). Die ermittelten Daten beziehen sich in der Re-
gel auf diesen Zeitraum oder auf den Stand am Ende der Berichts-
periode. Falls einzelnen Informationen andere Zeitrdume zugrunde
liegen, wird dies explizit angegeben. Der Bericht wird jahrlich verof-
fentlicht. Er orientiert sich in diesem Jahr zum ersten Mal am GRI-
Standard. Der letzte Geschaftsbericht erschien am 30. Mérz 2011.

Sofern nicht anders vermerkt, umfassen Kennzahlen und Informati-
onenim vorliegenden Bericht den gesamten Konzern einschlief3lich
der Beteiligungsgesellschaften mit Mehrheitsbeteiligungen.

Einige Angaben enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese Ein-
schéatzungen und Angaben wurden nach bestem Wissen und Ge-
wissen vorgenommen. Zukunftige globale Wirtschaftsbedingungen,
gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbe-
werber und andere Faktoren liegen auBerhalb der Kontrolle der HHLA.

Datenerhebung und
Berechnungsmethoden

Samtliche Daten und Informationen wurden von den jeweils fach-
lich zustandigen Einheiten mit reprasentativen Methoden fur den
Berichtszeitraum erhoben.

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Nahere
Erlauterungen zu den IFRS enthalt dieser Geschéftsbericht im Kon-
zernanhang. Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Abschluss)
folgt den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB). Grundlage fUr die Gewinnverwendung ist allein
der AG-Abschluss.

Nachhaltigkeitsrelevante Kennzahlen werden auf monatlicher Ba-
sis in das interne Management-Informationssystem eingepflegt und
halbjahrlich ausgewertet. Der Vorstand erhalt dazu einen Bericht.
Jahrlich werden die Leistungsindikatoren der Nachhaltigkeit berech-
net und im durch Wirtschaftsprufer attestierten Lagebericht des
Geschaftsberichts verdffentlicht. Dadurch ist eine Zuverlassigkeit
der Daten gegeben. Eine Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten
ist durch die Beachtung gangiger internationaler Berichtsstandards
gewahrleistet (z.B. Greenhouse Gas Protocol).

Die Chancen und Risiken werden durch ein umfangreiches Risiko-
managementsystem analysiert. Die Einhaltung der relevanten und
anerkannten branchenspezifischen, nationalen und internationa-
len Standards sowie unternehmensinterner Richtlinien wird bei der
HHLA als wesentlicher Teil der Corporate Governance verstanden.

Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelun-
gen gestaltet. Externe Audits (u.a. zu ISO 14001, ISO 9001, CTQI
(Container Terminal Quality Indicator)) bestatigen die Einhaltung an-
erkannter, internationaler Standards.

Aufgrund der Vielfaltigkeit des Engagements der HHLA kénnen nicht

alle Informationen im vorliegenden Printbericht abgebildet werden.
Weitere Informationen sind abzurufen unter: » www.hhla.de
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GRI-Index

GRI-Indikator Kommentar Verweis Status

1. Strategie und Analyse

1.1 Erklarung des hochsten Seite 6, 7, 10-12 [ ]
Entscheidungstrégers

1.2 Auswirkungen der Geschéftstatigkeit Seite 6, 7, 73-75, 113 ff., 123 ff. [ ]
sowie Chancen und Risiken http://hhla.de/de/investor-relations/

corporate-governance/compliance.html

2. Organisationsprofil

2.1 Name der Organisation Seite 71 u

2.2 Wichtigste Marken, Produkte bzw. Seite 6, 7, 73-75 u
Dienstleistungen

2.3 Organisationsstruktur Seite 1, 4, 5, 70-72, 196 [ ]

2.4 Hauptsitz der Organisation Hamburg, Deutschland u

2.5 Lander mit Geschéftstatigkeitsschwerpunkt Seite 196 u

2.6 EigentUmerstruktur und Rechtsform Seite 46, 146 f. [ ]

2.7 Markte Seite 73-75,76 [ ]

2.8 GroBe der Organisation U2 (Kennzahlen), Seite 83, 96 f., 103 ff. [ ]

2.9 Wesentliche Anderungen der GroBe, Seite 71, 95 f., 99 f. [ ]
Struktur oder der Eigentumsverhaltnisse

2.10 Im Berichtszeitraum erhaltene Seite 46, 92 ]
Auszeichnungen

3. Berichtsparameter

3.1 Berichtszeitraum Seite 208 [ ]

3.2  Verdffentlichung des letzten Berichts Seite 208 u

3.3 Berichtszyklus Seite 208 u

3.4 Ansprechpartner Seite 220 u

3.5  Vorgehensweise zur Bestimmung der Seite 208 u
Berichtsinhalte

3.6 Berichtsgrenze Seite 208 ]

3.7 Beschrénkungen des Berichtsumfangs Seite 208 u

3.8 Joint Ventures, Tochterunternehmen, Seite 208 [ ]
ausgelagerte Tatigkeiten

3.9 Datenerhebungsmethoden und Seite 208 u
Berechnungsgrundlagen

3.10 Anderungen in der Darstellung im [m}
Vergleich zu friiheren Berichten

3.11  Anderungen des Umfangs, O
der Berichtsgrenzen oder
der verwendeten Messmethoden

3.12  GRI-Index Seite 209 ff. u

3.13  Externe Prifung des Berichts Seite 50 f. ]

Berichtsstatus: M vollstdndige Angaben B Teilangaben [0 keine Angaben bzw. nicht relevant

Inhalte: Schwarz = Kernindikator Grau = Zusatzindikator
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GRI-Indikator

Kommentar

Verweis

Governance, Verpflichtungen und
Engagement

41 Fdhrungsstruktur Seite 48ff., 53ff.
4.2 Unabhéangigkeit des Aufsichtsrats- Seite 48ff., 53ff., 62
vorsitzenden
4.3 Unabhangige Mitglieder des hochsten Seite 48ff., 62
Leitungsorgans
4.4 Mechnismen fur Empfehlungen von Seite 58
Aktionaren und Mitarbeitern an das héchste www.hhla.de/hauptversammiung
Leitungsorgan
4.5 Zusammenhang zwischen Bezahlung der Seite 59-61
FUhrungsgremien und der Unternehmens-
fUhrung
4.6 Mechanismen zur Vermeidung von Seite 36ff., 57
Interessenskonflikten
4.7 Qualifikation der Mitglieder des héchsten Seite 561,
Leitungsorgans in Bezug auf Nachhaltig-
keitsthemen
4.8 Intern entwickelte Leitbilder, Verhaltens- Seite 55f., 76, 80-82, 85f., 89f.
kodex und Prinzipien http://hhla.de/de/unternehmenskultur.html
4.9 Verfahren des hochsten Leitungsorgans zur  Die Verantwortung flr die Nachhaltig- Seite 89, 208
Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung keit liegt beim Vorstandsvorsitzenden. http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/organisation/
Die organisatorische Verankerung der
Nachhaltigkeit im Unternehmen erfolgt
durch die Stabsstelle Nachhaltigkeit sowie
einen Nachhaltigkeitsrat, bestehend aus
FUhrungskraften des Konzerns mit externer
Fachunterstitzung.
4.10  Verfahren zur Bewertung der Nachhaltig- Seite 53ff., 60f.
keitsleistung des héchsten Leitungsorgans
4.11  BerUcksichtigung des Vorsorgeprinzips Seite 79f., 80ff.
4.12  Unterstltzung externer Vereinbarungen und Seite 551.
Prinzipien http://hhla.de/de/investor-relations/
corporate-governance/entsprechenserkl.html
4.13 Mitgliedschaft in Verbanden Zentralverband der deutschen Seehafen-
betriebe (ZDS) / Hafen Hamburg Marketing
(HHM) / Unternehmensverband Hafen
Hamburg e.V. (UVHH) / Logistik-Initiative
Hamburg / Industrieverband Hamburg (IVH)
414  Einbezogene Stakeholder Die HHLA steht in regelméBigem Dialog mit ~ Seite 208
ihren Stakeholdern aus den verschiedens-
ten Bereichen. Identifizierte Stakeholder
sind Kunden (z.B. Reedereien), Kunden von
Kunden (z.B. Versender), Beschéftigte und
ihre Angehdrigen, Lieferanten, die Medien,
potenzielle und bestehende Aktionéare, Ver-
bande und Institutionen, wissenschaftliche
Einrichtungen, politische Entscheidungs-
trager, Anwol’_]ner der Terminals sowie die
interessierte Offentlichkeit.
4.15  Identifizierung der Stakeholder Der Nachhaltigkeitsrat hat im November

2012 mit externer Unterstltzung die beste-
hende Stakeholderstruktur durch interne
Interviews gepruft und aktualisiert.
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GRI-Indikator Kommentar Verweis Status
4.16  Einbeziehung der Stakeholder Wahrend zahlreicher Veranstaltungen und  Seite 208 u
durch verschiedene Kommunikationska-
nale findet eine fortlaufende Einbeziehung
der unterschiedlichen Stakeholder statt,
u.a. durch regelméaBige Besprechungen
mit Anwohnern zum Thema L&arm, durch
Veranstaltungen Uber die geplante Entwick-
lung des Unternehmens mit Kunden und
Shareholdern oder durch Fachfiihrungen
Uber die HHLA-Terminals. Bestehende
und potenzielle Kunden geben durch die
Key-Account-Betreuung wichtige Impulse
fUr die nachhaltige Entwicklung der HHLA.
Gleiches gilt fir potenzielle und bestehende
Aktionare bei Roadshows.
4.17  Fragen und Bedenken der Stakeholder Im Rahmen des Dialogs mit Nachbarn Seite 192 u
der Hafenterminals wurden larmreduzierte
Gerate angeschafft, es wurde eine Hotline
geschaltet und es wurden larmminimierte
operative Prozesse eingeflihrt. Die Anregun-
gen der Nachbarn werden systematisch
statistisch ausgewertet und im Rahmen des
partnerschaftlichen Dialogs préasentiert. Das
Thema Fahrrinnenanpassung der Unterelbe
wurde durch Mitteilungen Uber das erwar-
tete SchiffsgréBenwachstum begleitet. Auf
Anregung von Stakeholdern weisen wir z.B.
die CO,-Emissionen je umgeschlagenen
Container jahrlich aus.
Okonomische Leistungsindikatoren
Managementansatz Seite 55 f., 88 f., 90 f. u
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie.html
EC1  Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter Seite 47, 92, 94 ff., 132 ff., 162 [ ]
wirtschaftlicher Wert
EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels Seite 87 f., 89 ff., 121 [ ]
EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Seite 162 u
Zuwendungen
EC4 Bedeutende finanzielle Zuwendungen der Seite 157 | |
offentlichen Hand
EC5 Spanne des Verhdltnisses der Standard- O
eintrittsgehalter zum lokalen Mindestlohn
EC6  Standortbezogene Auswahl von Zulieferern Seite 85 f. ]
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie.html
EC7  Standortbezogene Personalauswahl Seite 83, 92 [ ]
EC8 Infrastrukturinvestionen, die vorrangig im O
offentlichen Interesse erfolgen
EC9 Wesentliche indirekte wirtschaftliche O

Auswirkungen
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GRI-Indikator Kommentar Verweis Status
Okologische Leistungsindikatoren
Managementansatz Seite 55 f., 88 f., 90 f. [ ]
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie.html
EN1  Eingesetzte Materialien nach Gewicht und Die HHLA ist schwerpunktmaBig ein ]
Volumen Dienstleistungsunternehmen in Hafen und
im Guterbahnbereich, der Input von Material
flr die Produktion von Gutern entfallt damit
weitgehend.
EN2  Anteil von Recyclingmaterial am Gesamt- [m]
materialeinsatz
EN3  Direkter Energieverbrauch Seite 90 u
EN4  Indirekter Energieverbrauch Seite 90 u
EN5  Eingesparte Energie aufgrund von Seite 90 f. u
umweltbewusstem Einsatz und Effizienz-
steigerungen
EN6 Initiativen flr eine Erhdhung der Energie- Seite 87 f., 90 f. u
effizienz und Initiativen, die auf erneuerbaren
Energien basieren
EN7 Initiativen zur Verringerung Seite 90 f. u
des indirekten Engergieverbrauchs
und gezielte Einsparungen
EN8  Gesamtwasserentnahme Seite 91 u
EN9  Wasserquellen, die wesentlich von der Seite 91 O
Wasserentnahme betroffen sind
EN10 Anteil an riickgewonnenem und ]
wiederverwendetem Wasser
EN11 Grundsticke in oder angrenzend an Kein Grundstlck der HHLA grenzt an u
Schutzgebiete Schutzgebiete an.
EN12  Auswirkungen von Aktivitaten in Eine Auswirkung der HHLA-Aktivitaten auf u
Schutzgebieten die Biodiversitat von Schutzgebieten ist
nicht zu erwarten.
EN13 Geschitze oder wiederhergestellte O
nattrliche Lebensrdume
EN14 Strategien zum Schutz der Biodiversitét [m}
EN15 Auswirkungen auf geféhrdete Arten [m}
EN16 Direkte und indirekte Treibhausgas- Seite 90 ]
emissionen
EN17 Andere relevante Treibhausgasemissionen O
EN18 Initiativen zur Verringerung der Treibhaus- Seite 87 f., 90 f. u
gasemissionen
EN19 Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen [m}
EN20 NOx, SOx und andere wesentliche [m}
Luftemissionen
EN21 Gesamte Abwassereinleitungen Der Frischwasserverbrauch der HHLA ent-  Seite 91 u
spricht den Abwassereinleitungen zuzUglich
des Regenwassers. Das Regenwasser wird
nicht gemessen.
EN22 Abfallmenge nach Art und Entsorgungs- Seite 91 ]

methode
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GRI-Indikator Kommentar Verweis Status
EN23 Gesamtzahl und Volumen wesentlicher Sofern wesentliche Freisetzungen vorliegen, u
Freisetzungen werden diese im Risiko- und Chancenbe-
richt dieses Geschéaftsberichts veroffentlicht.
EN24 Transport von gefahrlichen Sonderabféllen Seite 91 u
EN25 Auswirkungen von Abwassern auf die [m}
Biodiversitat
EN26 Initiativen, um die Umweltauswirkungen Seite 87 f., 90 f. [ ]
von Produkten und Dienstleistungen zu http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/
minimieren klimaschutz.html
EN27 Wiederverwertung Verpackungsmaterial EN1 u
EN28 Strafen fur Nichteinhaltung von [m}
Umweltauflagen
EN29 Wesentliche Umweltauswirkungen durch Seite 88 ff. ]
den Transport von Produkten, Gitern und http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/
Materialien sowie durch die Mobilitét der transportketten.html
Beschéaftigten
EN30 Gesamte Umweltschutzausgaben und [m}
-investitionen
Arbeitsbedingungen
Managementansatz Seite 32, 83 ff., 92 n
http://hhla.de/de/unternehmenskultur.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/
strategie.html#c7951
LA1  Struktur der Gesamtbelegschaft Seite 83 | |
LA2  Fluktuation in der Belegschaft Seite 83 | |
LA3  Betriebliche Leistungen fur Vollzeit- [m}
beschéftigte
LA4  Anteil der Beschéftigten mit Tarifvertragen Seite 83 u
LA5  Mitteilungsfrist(en) in Bezug auf wesentliche  Die Mitteilungsfristen werden entsprechend n
betriebliche Veranderungen dem Betriebsverfassungsgesetz einge-
halten.
LAG6  Anteil der Gesamtbelegschaft in Arbeits- Seite 83 ]
schutzausschissen
LA7  Berufskrankheiten und Arbeitsunfélle Seite 83 [ ]
LA8  Schulungen und Vorsorgeprogramme in Seite 83 u
Bezug auf ernste Krankheiten
LA9  Arbeits- und Sicherheitsvereinbarungen Seite 83 ]
mit Gewerkschaften
LA10 Aus- und Weiterbildungszeit [m}
pro Beschéftigtem
LA11  Programme fir Wissensmanagement und Seite 84f. u
lebenslanges Lernen
LA12 Anteil der Beschéftigten, die eine regelméaBi- [m}
ge Leistungsbeurteilung und Entwicklungs-
planung bekommen
LA13 Zusammensetzung der FUhrungsgremien Seite 62 f., 83 ff. u
LA14 Lohnunterschiede nach Geschlecht Die Gleichbezahlung von Mitarbeiterinnen u
und Mitarbeitern ist durch Tarifvertrage
geregelt.
LA15 Inanspruchnahme Elternzeit nach Geschlecht Seite 85 u
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GRI-Indikator

Kommentar

Verweis Status

Menschenrechte

Managementansatz

Seite 55 f., 83, 85 f., 104 f. |
http://hhla.de/de/investor-relations/
corporate-governance/compliance.html
http://hhla.de/de/unternehmenskultur.ntml

HR1

Investitionsvereinbarungen, die unter
Menschenrechtsaspekten geprift wurden

Die HHLA Ubt ihre wesentliche Geschéfts-
tatigkeit in Deutschland und Europa aus.
Der Schutz der Menschenrechte ist hier
gesetzlich verankert. Bei der Ausschrei-
bung von Leistungen wird gewahrleistet,
dass nationale und internationale Gesetze
und Ubereinkommen Anwendung finden.
Dies wird bei Vertragsabschluss nochmals
rechtsverbindlich bestatigt.

Seite 55 f. u

HR2

Zulieferer, die unter Menschenrechts-
aspekten geprift wurden

Uber 95 % der Lieferanten der HHLA
kommen aus der Européischen Union in der
die Wahrung der Menschenrechte und die
Verhinderung von Kinderarbeit durch lokale
und européische Gesetze geregelt sind. Die
intern gultigen HHLA-Einkaufsrichtlinien in
Kombination mit den extern gultigen HHLA-
Einkaufsbedingungen regeln zusétzlich

die Verantwortung jedes Einzelnen fur die
Einhaltung von behdrdlichen, berufsgenos-
senschaftlichen und gesetzlichen Bestim-
mungen im eigenen Unternehmen und bei
den Vertragspartnern.

Seite 55 f. u

HR3

Schulungen zu Menschenrechten

HR4

Vorfélle von Diskriminierung und ergriffene
MaBnahmen

http://hhla.de/fileadmin/download/ u
HHLA_513390_Verhaltenskodex.pdf

HR5

Einschrankung der Versammlungsfreiheit
und ergriffene MaBnahmen

Es gab im Berichtszeitraum keine Einschran-
kung der Versammlungsfreiheit. Die HHLA
férdert aktiv die Gestaltung der betrieblichen
Mitbestimmung. Grundlagen hierfUr sind in
Deutschland unter anderem im Betriebsver-
fassungsgesetz (BetrVG) geregelt.

HR6

Grundsatze und MaBnahmen zur
Verhinderung von Kinderarbeit

Seite 55 f. u
http://hhla.de/de/investor-relations/
corporate-governance/compliance.html

HR7

Grundsatze und MaBnahmen zur
Verhinderung von Zwangsarbeit

Seite 55 f. u
http://hhla.de/de/investor-relations/
corporate-governance/compliance.html

HR8

Schulungen des Sicherheitspersonals

Das von der HHLA eingesetzte Sicherheits-
personal ist entsprechend der gesetzlichen
Bestimmungen u.a. in den Grundrechten
des Grundgesetzes, den Datenschutzbe-
stimmungen, Unfallverhttungsvorschriften,
Deeskalationstechniken und den HHLA-
Verfahrensanweisungen geschult.

http://hhla.de/de/kunden/sicherheit.html u

HR9

Verletzungen der Rechte der Ureinwohner

H10 |
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GRI-Indikator Kommentar Verweis Status
HR10 Uberpriifung von Geschaftseinheiten auf Die HHLA ist schwerpunktmaBig am u
Menschenrechtsverletzungen Standort Hamburg tatig. Die Einhaltung des

Grundgesetzes und der damit verbundene
Schutz von Menschenrechten ist fur den
HHLA-Konzern oberstes Gebot.

HR11 Anzahl der formell eingereichten O
Menschenrechtsbeschwerden

Gesellschaft
Managementansatz Seite 55 f., 89, 91 | |
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.
html#c7952
http://hhla.de/de/investor-relations/
corporate-governance/compliance.html
SO1  Bewertungsprogramme fUr die Auswirkung Seite 90 ff. u
der Geschéaftstatigkeit auf das Gemeinwesen http://hhla.de/de/nachhaltigkeit
SO2  Auf Korruptionsrisiken untersuchte Seite 55 f. u
Geschéftseinheiten http://hhla.de/de/investor-relations/
corporate-governance/compliance.html
SO3 Anteil der Beschaftigten, die hinsichtlich Die Beschéaftigten der HHLA werden | |
Korruption geschult worden sind in regelmaBigen Schulungen Uber die
Korruptionsvorschriften aufgeklart.
SO4  Korruptionsvorfélle und ergriffene ]
MaBnahmen
SO5  Politische Positionen und Lobbying Anliegen der HHLA werden u.a. Uber den u

Zentralverband der deutschen Seehafen-
betriebe e.V. (ZDS) vertreten.

SO6 Zuwendungen an Parteien Die HHLA spendet weder an politische u
Parteien oder Politiker noch betreibt sie
wesentliche Lobby-Aktivitaten.

SO7  Klagen aufgrund wettbewerbswidrigen a
Verhaltens

SO8  BuBgelder und nicht monetare Strafen O
wegen VerstoBens gegen Rechts-
vorschriften

SO9  Geschéftstatigkeiten mit erheblichen http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/ ]
potenziellen oder tatsachlichen negativen laermschutz.html
Auswirkungen auf die Gemeinden/Regionen

SO10 Ergriffene Praventiv- und MinderungsmaB- Mit Nachbarn der Hafenterminals werden u
nahmen regelmaBig Treffen zum Thema Larmschutz
durchgeflhrt. Um den Larm zu reduzie-
ren, wurden besondere larmreduzierte
Umschlaggerate angeschafft. Operative
Prozesse werden larmmindernd gestaltet.
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GRI-Indikator Kommentar Verweis Status
Produktverantwortung
Managementansatz Seite 55 f., 80 [ ]

http://hhla.de/de/kunden/sicherheit/
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/soziales/
arbeitsschutz.htm
http://hhla.de/de/investor-relations/
corporate-governance/compliance.html

PR1  Gesundheits- und Sicherheitauswirkungen http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/soziales/ u

entlang des Produktlebenszyklus

arbeitsschutz.html
http://hhla.de/de/kunden/sicherheit.html

PR2  Nichteinhaltung von Vorschriften bezlglich O
Gesundheit und Sicherheit
PR3  Gesetzlich vorgeschriebene Informationen Die Allgemeinen Umschlagsbedingungen http://hhla.de/fileadmin/download/ u
Uber Produkte und Dienstleistungen der HHLA sowie die Kaibetriebsordnung kaibetriebsordnung_mai_2004.pdf
regeln u.a. die Sicherheit auf den Terminals. http://hhla.de/fileadmin/download/
Allgemeine_Umschlagsbedingungen_
AUB_01012013.pdf
PR4  VerstoR gegen die gesetzlichen und freiwil- a
ligen Informationspflichten fur Produkte und
Dienstleistungen
PR5  Kundenzufriedenheit einschlieBlich der |
Ergebnisse von Umfragen
PR6  Programme zur Befolgung von Gesetzen, Bei der kommerziellen Kommunikation be- u
Standards und freiwilligen Verhaltensregeln achtet die HHLA die Regeln des Deutschen
in der Werbung Werberats als einem Organ der freiwilligen
Selbstkontrolle. Dementsprechend beken-
nen wir uns zu den allgemein anerkannten
Grundwerten der Gesellschaft und den
dort vorherrschenden Vorstellungen von
Anstand und Moral. Kommerzielle Kommu-
nikation muss stets von Fairness im Wett-
bewerb und Verantwortung gegenuber der
Gesellschaft getragen sein. Insbesondere
darf Werbung nicht bestimmte Personen
oder Gruppen diskriminieren. Sanktionen,
GeldbuBen oder Verwarnungen wegen
Verletzung einschléagiger Vorschriften hat es
im Berichtszeitraum nicht gegeben.
PR7  VerstdRe gegen Marketingrichtlinien |
PR8 Beschwerden in Bezug auf Datenschutz- |
mafRnahmen
PR9  BuBgelder aufgrund von VerstéBen gegen O

Produkt- Dienstleistungsvorschriften
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\ Global
Reporting
Initiative™

Erklarung: Priifung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestédtigt hiermit, dass Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ihren Bericht ,Geschaftsbericht
2012“ den GRI Report Services vorgelegt hat, die zum Schluss gegkommen sind, dass der Bericht die
Anforderungen der Anwendungsebene B+ erfiillt.

GRI Anwendungsebenen driicken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3.1 in der eingereichten
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Priifung bestatigt, dass die geforderte Auswahl
und Anzahl der Angaben fur diese Anwendungsebene in der Berichterstattung enthalten ist. Die Prii-
fung bestatigt aullerdem, dass der GRI-Content Index eine gliltige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemass den GRI G3.1 Richtlinien aufzeigt. Fiir die Methode siehe www.globalreporting.
org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology.pdf

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters oder
der Qualitat der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

Amsterdam, 11. Marz 2013

) GRI REPORT

Nelmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

I

Das “+“ wurde dieser Anwendungsebene hinzugefiigt, weil Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA)
fiir Teile des Berichts/den Bericht eine externe Bestatigung eingeholt hat. GRI akzeptiert dabei die
Beurteilung des Berichterstatters selbst beziiglich der Auswahl seines Assurance-Anbieters und des
Umfangs des Untersuchungsgegenstandes der externen Bestatigung.

Die Global Reporting Initiative (GRI) ist eine netzwerkbasierte Organisation, die den Weg fiir die Entwicklung des weltweit meist verwende-
ten Standards zur Nachholtigkeitsberichterstattung bereitet hat und sich zu seiner kontinuierlichen Verbesserung und weltweiten Anwend-

ung einsetzt. Die GRI-Leitfaden legen die Prinzipien und Indikatoren fest, die Organisationen zur Messung und Berichterstattung ihrer
dkonomischen, dkologischen und sozialen Leistungen verwenden kénnen. www.globalreporting.org

Disclaimer: Wo die entsprechende Nachhaltigkeitsherichterstattung externe Links enthdlt, einschliesslich audio-visuellen Materials, betrifft
dieses Statement nur das bei GRI eingereichte Material zum Zeitpunkt der Priifung am 1. Mérz 2013. GRI schliesst explizit die Anwendung
\_ dieses Statements in Bezug auf jegliche spétere Anderungen dieses Materials aus.
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Fachbegriffe

Automated Guided Vehicle (AGV)

Vollautomatisches, fahrerloses Transportfahrzeug, das die
Container zwischen den Containerbrlicken an der Wasserseite
und dem Blocklager bewegt. AGVs werden bei der HHLA am
Container Terminal Altenwerder eingesetzt.

Bahnkran
siehe » Portalkran

Blocklager
Bei der HHLA werden auf dem Container Terminal Altenwer-
der und auf dem Container Terminal Burchardkai automati-
sierte Blocklager zur kompakten Stapelung von Containern
eingesetzt. Transport und Stauen der Boxen Ubernehmen
» Portalkrane.

Containerbriicke

Krananlage zum Be- und Entladen von Containerschiffen. Unter-
schieden werden Panamax-, Post-Panamax- und Super-Post-
Panamax-Containerbricken, die fur die Abfertigung der entspre-
chenden SchiffsgroBen geeignet sind.

Feeder, Feederschiff

Zubringerschiff, das kleinere Mengen von Containern auf Hafen
weiterverteilt, die nicht direkt von GroBcontainerschiffen angefah-
ren werden. Von Hamburg aus wird beispielsweise die Ostsee-
region mit Feedern bedient.

Hinterland
Bezeichnet das Einzugsgebiet eines Hafens.

Hub-Terminal (Hinterland)

» Terminal, der als Umschlagknotenpunkt dient: Von vielen Aus-
gangsorten kommen ,bunt® beladene Containerztige zum Hub-
Terminal. Dort wird die Ladung gebundelt und auf zielreine An-
schlussztge verladen oder per Lkw zum Empfénger gebracht.
Solche Hub-Terminals betreiben die Bahntéchter der HHLA in
Ceska Trebova, Dunajska Streda, Poznan (Posen) und Praha (Prag).

Intermodal bzw. Intermodalsysteme

Transport unter Nutzung mehrerer Verkehrstrager (Schiene,
Wasser, StraBe), der die jeweils spezifischen Vorteile der Verkehrs-
trager kombiniert.

Lagerkran
siehe » Portalkran

Nordrange

Nordeuropaische Uberseehéfen, zu denen im weiteren Sinn alle
groBen nordeuropéischen Kontinentalhafen von Le Havre bis
Hamburg sowie Goteborg gezahlt werden. Im geografisch enge-
ren Sinn wird oft von der Hamburg-Antwerpen-Range gesprochen:
Hamburg, Bremische Hafen, Rotterdam und Antwerpen.

Portalkran

Kran, der seinen Arbeitsbereich wie ein Portal Uberspannt, operiert
oft auf Schienen, dann die Abklirzung RMG: Rail Mounted Gantry
Crane. Wird er im » Blocklager eingesetzt, heiBt er auch » Lager-
kran, im Bahnumschlag » Bahnkran.

RoRo

Die AbkUrzung steht fur ,roll-on, roll-off“ und bezeichnet ein Lade-
verfahren flr Guter, die in ein Schiff gerollt bzw. gefahren werden
kénnen (z.B. Autos).

Shuttlezug

Zug, der mit einer gleichbleibenden Wagengarnitur auf derselben
Strecke hin- und herpendelt, aufwandiges Rangieren entféllt. Die
HHLA-Bahnttchter setzen Shuttleziige zwischen den Seehéafen
und den » Hub-Terminals (Hinterland) ein.

Standardcontainer
siehe » TEU

Tandembricke

Eine hoch effiziente » Containerbriicke, die in einer einzigen Be-
wegung zwei 40- oder vier 20-FuB3-Container gleichzeitig I6schen
oder laden kann, sogenanntes Twin-Forty.

Terminal

In der maritimen Logistik versteht man darunter eine Anlage fur den
Umschlag von Gutern auf verschiedene Verkehrstrager — etwa ei-
nen Containerterminal. Auf einem Terminal kdnnen die Guter auch
vor dem Weitertransport zwischengelagert werden.

TEU (Twenty Foot Equivalent Unit)

Genormter 20-FuB-Standardcontainer, dient als MaBeinheit zur
Z&hlung von Containermengen. Ein 20-FuB3-Standardcontainer ist
6,06 Meter lang, 2,44 Meter breit und 2,59 Meter hoch.

Van-Carrier (auch Straddle-Carrier)

Langbeiniges Flurférderfahrzeug zum Transport von Containern
auf den Terminals. Der Fahrer bewegt seinen Van-Carrier Uber den
Container, hebt diesen an und kann ihn dann in bis zu vier Lagen
Ubereinanderstapeln.
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Finanzbegriffe

DBO (Defined Benefit Obligation)

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtung der am Stichtag erdien-
ten und bewerteten Pensionsanspriiche von aktiven und ausge-
schiedenen Mitarbeitern inklusive wahrscheinlicher kiinftiger An-
derung von Renten und Gehaltern.

Derivative Finanzinstrumente
Finanzinstrumente, die klassischerweise zur Absicherung beste-
hender Investments oder Verpflichtungen eingesetzt werden.

Durchschnittliches Betriebsvermogen
Durchschnittliches langfristiges Nettoanlagevermdgen (immateri-
elle Vermbgenswerte, Sachanlagevermdgen, als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, nach der Equity-Methode bilanzierte Unter-
nehmenswerte und finanzielle Vermogenswerte) + durchschnittli-
ches kurzfristiges Nettoumlaufvermdégen (Vorrate + Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen — Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen); zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte
z&hlen nicht zum durchschnittlichen Betriebsvermogen

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBT
Ergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme

Finanzergebnis
Zinsertrage — Zinsaufwand +/- Beteiligungsergebnis — Ab-
schreibungen auf und Verluste aus dem Abgang von Finanzan-
lagen sowie Wertpapiere des Umlaufvermdgens — Aufwand aus
Verlustibernahme

Gearing Ratio
Wirtschaftliche Finanzschulden / Eigenkapital
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IAS
International Accounting Standards

IFRS
International Financial Reporting Standards

Impairment-Test
Werthaltigkeitstest nach IFRS

Investitionen

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie in immaterielle
Vermdgenswerte.

Kapitalkosten
Aufwendungen, die erbracht werden mussen, um finanzielle Mittel
als Eigenkapital oder Fremdkapital in Anspruch nehmen zu kénnen.

Operativer Cashflow

GemaR Literatur IFRS-Kennzahlen: EBIT — Steuern + Abschrei-
bungen — Zuschreibungen +/- Verédnderung langfristige Ruck-
stellungen (exkl. Zinsanteil) +/- Gewinn/Verlust aus Abgang des
Sachanlagevermodgens + Veranderung Working Capital

ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat)
EBIT / @ Betriebsvermogen

Skaleneffekt
Okonomisches Gesetz, das besagt, dass Produktionssteigerun-
gen mit Verringerungen der Stlickkosten einhergehen.

Umsatzerldse

Erldse aus dem Verkauf, der Vermietung oder Verpachtung und
aus erbrachten Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschmale-
rungen und Umsatzsteuer.

Wertschopfung

Produktionswert — Vorleistungen (Materialaufwand, Abschreibun-
gen und sonstige Aufwendungen); die erzielte Wertschdpfung ver-
teilt sich auf die Anspruchsberechtigten des HHLA-Konzerns wie
die Beschéaftigen, Gesellschafter oder die Kommune.

Sonstiges
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HHLA-Mehrjahresubersicht

in Mio. € 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Umsatzerldse

Teilkonzern Hafenlogistik 1.162,4 1.299,2 962,9 1.042,8 1.190,6 1.101,2
Teilkonzern Immobilien 30,8 32,6 32,7 29,8 31,7 32,4
Konsolidierung -3,2 -5,0 -4,9 -4,8 -5,0 -5,0
HHLA-Konzern 1.180,0 1.326,8 990,7 1.067,8" 1.217,3 1.128,5
EBITDA

Teilkonzern Hafenlogistik 364,6 439,4 261,1 290,1 317,3 290,4
Teilkonzern Immobilien 14,1 17,6 16,4 16,8 16,2 171
Konsolidierung 0 -0,2 0 0 0 0
HHLA-Konzern 378,7 456,8 2775 306,9 333,4 307,5
EBITDA-Marge in % 32,1 34,4 28,0 28,7 27,4 27,2
EBIT

Teilkonzern Hafenlogistik 277,0 341,3 147,7 179,9 194,8 173,1
Teilkonzern Immobilien 10,3 13,7 12,3 12,7 11,9 12,8
Konsolidierung 0,3 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3
HHLA-Konzern 287,6 355,12 160,22 192,92 207,0 186,3
EBIT-Marge in % 24,4 26,8 16,2 18,1 17,0 16,5
Konzernjahrestiberschuss 152,0 217,5 89,1 113,9 118,8 111,8
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen

anderer Gesellschafter 111,3 160,4 53,0 76,2 89,3 72,4
Cashflow/Investitionen/Abschreibungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 246,7 341,9 193,2 206,9 266,1 210,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -174,7 -265,6 -157,3 - 36,3 -138,0 -160,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 131,9 - 88,5 - 88,6 -95,2 - 45,9 -155,9
Investitionen 194,8 259,4 159,7 173,8 128,7 196,5
Abschreibungen 91,0 101,8 17,3 114,0 126,4 121,2
Vermogen und Schulden

Langfristiges Vermdgen 1.042,9 1.174,2 1.224,9 1.290,6 1.280,1 1.324,6
Kurzfristiges Vermdgen 440,9 438,3 365,6 4245 531,5 443,9
Eigenkapital 569,5 682,6 637,0 567,0 644,7 562,0
Eigenkapitalquote® in % 38,4 42,3 40,0 33,1 35,6 31,8
Pensionsrickstellungen 312,4 300,7 325,1 331,1 313,7 384,2
Sonstige langfristige Schulden 342,4 350,3 385,5 518,8 563,9 495,8
Kurzfristige Schulden 259,5 278,9 2429 298,2 289,3 326,5
Verschuldungsgrad 0,8 0,6 0,8 1,1 0,9 1,3
Bilanzsumme 1.483,8 1.612,5 1.590,5 1.7151 1.811,5 1.768,5
Personal

Beschéaftigtenzahl per 31.12. 4.565 5.001 4.760 4.679 4.797 4915
Leistungsdaten

Containerumschlag in Mio. TEU 7,2 7,3 4,9 5,8 71 7,2
Containertransport* in Mio. TEU 1,7 1,8 1,5 1,7 1,9 1,2

' Zu Vergleichszwecken wurden die Umsatzerlése aufgrund der Umgliederung der Mietnebenkosten angepasst
2 EBIT aus fortgeftihrten Aktivitdten: 190,7 Mio. € fir 2010, 177,7 Mio. € fir 2009 und 357,8 Mio. € fir 2008

? Eigenkapitalquote ab 2010 nach Umgliederung aus dem Minderheitenkapital in finanzielle Verbindlichkeiten

4 Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt
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