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Ell ERNST & YOUNG

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der HPC
Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tUber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmadpiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmapiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schéftstatigkeit und (ber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungshezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschét-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.




Ell ERNST & YOUNG

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den ergdnzen-
den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaépiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft, Der La-
gebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 6. Mdrz 2012

Ernst & Young GmbH
Wirtsehaftsprifungsgesellschaft p

WIRTSCHAFTS-

PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT

Grummer Rdoseler
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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HPC Hamburg Port Consulting

Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
EUR EUR EUR EUR
1. Umsalzerlose 23.256.211,51 13.185.087,76
2. Verminderung des Bestands an unferligen Lelstungen -10.318.962,00 -367,76
3. Sonstige belriebliche Erirdge 496.145,43 666.117,51

(=2}

--davon aus Wiahrungsumrechnung
EUR 147.196,17 (i. Vj. EUR 87.475,01)--

. Materialaufwand
a) Aufwendungen {ir Roh-, Hilfs- und Belriebs-

stoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Lelslungen

. Parsonalaufwand

a) Gehdller
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fdr
Altersversorgung
--davon fir Altersversorgung
EUR 12.012,26 (i. Vj. EUR 19.291,64)--

. Abschreibungen auf immaterielle Vermé&gens-

gegenslinde des Anlageverm&gens und Sach-

206.967,56
2.917.224,46 3.124,192,02

5.505.632,43

782.806,73 6.288.439,16

151.380,20
3.224.662,16 3.376.042,36

5.523.696,26

822.730,37 6.346.426,63

anlagen 88.164,33 110.285,52
7. Sonslige betriebliche Aufwendungen 2.084.326,81 2.126.577,52
--davon aus Wahrungsumrechnung
EUR 178.112,67 (i. V]. EUR 108.566,44)--
8. Ertrige aus Gewinnabfihrungsvertrigen 127.6526,88 39.329,89
9. Ertrdge aus Betelligungen 3.986.676,69 6.164.245,76
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 3.986.676,69 (i. V]. EUR 5.164.245,76)--
10. Sonslige Zinsen und &hnliche Ertrdge 36.737,24 33.929,88
--davon aus verbundenen Unternshmen
EUR 36.684,59 (i. Vj. EUR 28.089,25)--
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 36.757,33 14.932,68
--davon aus Aufzinsung Rickstellungen
EUR 5.347,15 (I. V]. EUR 14.932,68)--
12. Ergebnls der gewdhnlichen Geschéftstaligkeil 5.962.456,10 7.114.078,32
13. Steuern vom Elnkemmen und vom Erirag 46,037,84 3.052,05
14, Sonstige Steuern 890,00 527,16
15, Auf Grund eines Tellgewinnabflhrungsverlrages
abgefthrter Gewinn 202,000,060 163.000,00
16. Auf Grund elnes Gewinnabfihrungsverlrages
abgemir Gewinn 5.713.528,26 6.947.499,11
17, JahresGberschuss 0,00 0,00




HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Hamburg

Anhang flr das Geschéftsjahr 2011

Allgemeine Hinweise
Die Gesellschaft ist eine mittelgroe Kapitalgesellschafti. S. d. § 267 Abs. 2 HGB.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaf §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie
nach den einschldgigen Vorschriften des GmbHG und des Gesellschaftsvertrags auf-
gestellt. Gemall Gesellschaftsvertrag sind die Vorschriften fir groBe Kapitalgesell-
schaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB anzuwenden. Die Berichterstattung wurde
unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB eingeschrankt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde nicht von der im Vorjahr angewandten Darstellung und
Gliederung des Jahresabschlusses abgewichen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

In den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr
keine Anderungen ergeben.

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungskosten abzliglich planmaRiger Abschrei-
bungen ausgewiesen.

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermégensgegenstande erfolgen linear pro
rata temporis unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von drei Jahren.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdégen erfolgen seit 2005 grundsatzlich
linear unter Zugrundelegung der betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer. Konzernein-
heitlich werden PC’s Uber drei Jahre linear abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten bis EUR 150,00 werden im Zu-
gangsjahr sofort als Aufwand erfasst, geringwertige Anlagengiter mit Anschaffungs-
kosten von EUR 150,00 bis EUR 410,00 werden sofort abgeschrieben.
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Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit den Anschaffungskosten oder mit den nied-
rigeren Marktwerten angesetzt.

Die unfertigen Leistungen werden zu Herstellungskosten (Einzelkosten sowie Gemein-
kosten fir die Raumnutzung) oder mit den niedrigeren beizulegenden Werten ange-
setzt. Die Gewinnrealisierung erfolgt mit Erreichen abrechnungsfahiger Leistungsab-
schnitte der Auftrdge, die Uberwiegend mit den Zahlungsvereinbarungen tbereinstim-
men.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstédnde werden zu Nennwerten bilanziert.
Daneben werden bei diesen Posten individuelle Einzelrisiken durch Wertabschlage
sowie bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das allgemeine Kreditrisi-
ko durch eine angemessene Pauschalwertberichtigung in Hohe von 1 % beriicksichtigt.

Es erfolgte gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB eine Saldierung der Pensionsverpflichtun-
gen mit dem Deckungsvermégen, welches ausschlieRlich der Erfullung der Schulden
aus den Pensionsverpflichtungen dient und dem Zugriff aller (ibrigen Glaubiger entzo-
gen ist. Das Deckungsvermdgen (TEUR 402) wird gemaR § 253 Abs. 1 Satz4 HGB
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Fir das FK-Modell erfolgt die Bewertung der
Pensionsriickstellungen geméaR § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB kongruent zum beizulegen-
den Zeitwert des Deckungsvermdégens. Die Zusagen aus dem FK-Modell sind in voller
Hohe durch eine Rilckdeckungsversicherung abgesichert.

Entsprechend den vorherigen Ausfihrungen hinsichtlich der Verrechnung von Vermé-
gensgegenstanden und Schulden nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB sind auch die zuge-
horigen Aufwendungen (TEUR 14,8) und Ertréage (TEUR 10,7) aus der Abzinsung ver-
rechnet worden. |

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen sind nach verniinftiger kaufménnischer Be-
urteilung bewertet und berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Riickstellungen werden in Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrags pas-
siviert. Bei Ruickstellungen mit der Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kiinfti-
ge Preis- und Kostensteigerungen bertcksichtigt und eine Abzinsung am Bilanzstich-
tag vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden die den Restlaufzeiten der Riickstel-
lungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen sieben
Geschaéftsjahre verwendet, wie sie von der Deutsche Bundesbank gemaR Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekanntgegeben werden.

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten wurden entsprechend dem zum
Stichtag geltenden Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

2/8




Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdogens ist unter Angabe der Ab-
schreibungen des Geschéftsjahres 2011 im Anlagenspiegel dargestellt.

Finanzanlagen

Angaben zum Anteilshesitz

Beteiligung Eigenkapital ~ Jahresergebnis

% TEUR . TEUR

HPTI Hamburg Port Training

Institute GmbH, Hamburg 100 102 1
Uniconsult Universal Transport

Consulting GmbH, Hamburg 100 100 126
HPC Ukraina

Odessa, Ukraine 100 60.773" 9.836"

(T UAH) (625.821) (109.102)

Mit HPTI und Uniconsult bestehen Gewinnabflhrungsvertrége; die angegebenen Be-
trédge sind die Ergebnisse vor Ergebnisabfiihrung.

Sonstige Vermégensgegenstidnde und Forderungen aus Lieferung und Leistung

In den sonstigen Vermégensgegenstédnden und Forderungen aus Lieferung und Leis-
tung sind keine Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr enthalten.

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital betragt EUR 1.022.583,76.

' Angaben gemaR dem IFRS erstellten Jahresabschluss der Tochtergesellschaft, ein-
schlieRlich einbehaltener Gewinne vor Ergebnisverwendung.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fur Personalkosten
(TEUR 1.478), Risiken aus abgeschlossenen Auftragen (TEUR 171) und ausstehen-
den Rechnungen (TEUR 94) gebildet.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Erhaltene Anzahlungen werden passivisch ausgewiesen und nicht von den Vorraten
abgesetzt.

Latente Steuern

Auf Grund der bestehenden steuerlichen Organschaft ergaben sich keine Steuerlaten-
zen, die zu bilanzieren waren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrégen sowie
Dienstleistungsvertragen belaufen sich auf

TEUR
Féllig in 2012 637
davon an verbundene Unternehmen 541
Féllig in 2013 bis 2016 2.401
davon an verbundene Unternehmen 2.164
Féllig ab 2017 541
davon an verbundene Unternehmen 541

- 4/8




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
TEUR % TEUR %
Umsatzerldse
Transport Management Systems 15.564 67,0 3.105 23,5
Systems Engineering Group 2.913 12,5 3.868 29,3
Port Planning and Operations Systems 4,753 20,4 6.161 46,8
Sonstige 26 0,1 51 0.4
23.256 100,0 13.185 100,0
- Bestandsverénderungen -10.319 0,00
Gesamtleistung 12.937 : 13.185
Europa - 8.028 62,1 5.223 39,6
Asien 1.889 14,6 2.529 19,2
Afrika 1.966 15,2 4.043 30,7
Amerika ' 1.054 8,1 1.390 10,5
Australien ' 0 0,0 0 0,0
12.937 100,0 13.185 100,0

Periodenfremde Ertrdge und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrage in Héhe von
TEUR 207, die im Wesentlichen aus Zahlungseingéngen auf bereits abgeschriebene
Forderungen (TEUR 133) und der Auflésung von Rickstellungen (TEUR 73) resultie-
ren.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten periodenfremde Ertrage in Héhe
von TEUR 34, die aus Erstattungen der Jahre 2006 bis 2009 entstanden sind.

Periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 2 sind durch Anlagenabgange ent-
standen.

Beteiligungsertrage

Die Beteiligungsertrdge enthalten Ertrdge der Tochtergesellschaft HPC Ukraina
(TEUR 3.987).
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Jahresergebnis

Das Jahresergebnis wird auf Grund eines bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages
an die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, abgefiihrt.

Sonstige Angaben
Aufsichtsrat

Dr. Sebastian Jurgens

Vorsitzender

Vorstandsmitglied der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg
(bis 09.12.2011)

Klaus-Dieter Peters
Stellvertretender Vorsitzender
Vorstandsvorsitzender der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Dr. Stefan Behn
Vorstandsmitglied der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Dr. Elmar Broker, Hamburg
Unternehmensberater

M.-Sc Robert J.M. van Eijndhoven
Managing Director and Senior Consultant

Geschiftsfiihrung
Dipl.-Kfm. und Dipl. Wirt.-Ing. Klaus Schmécker

Die Angabe der Gesamtbezlige der Geschéﬁsfﬂhrung unterbleibt in Ausiibung des
Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB.
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf EUR 16.000,00.

Mitarbeiter

Die Zahl der durchschnittlich beschéftigten Gehaltsempfénger belief sich auf 74
(i. Vj. 76).

Honorar des Abschlusspriifers

Die Gesellschaft verzichtet auf Angaben gem. § 285 Nr. 17 HGB und verweist gleich-
zeitig auf die Angaben in dem Konzernahschluss der Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft, Hamburg.

Konzernverhiltnisse

Die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, erstellt einen Kon-
zernabschluss fiir den kleinsten Kreis der Konzernunternehmen, der im elektronischen
Bundesanzeiger vertffentlich wird.

Die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung mbH,
Hamburg, als oberstes Mutterunternehmen der HPC, erstellt einen Konzernabschluss
flr den groten Kreis der Konzernunternehmen, der ebenfalls im elektronischen Bun-
desanzeiger verdffentlicht wird.

Auf Grund der Einrbezfehung der Gesellschaft in diese Konzernabschlilsse ist die Ge-
sellschaft von der Verpflichtung befreit, einen Konzernabschluss und einen Konzernla-
gebericht aufzustellen.

Hamburg, den 6. Mérz 2012

[?ie Gesché

Klaus Schmé&cker
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1. Darstellung Gesellschaft / Geschéftsverlauf

1.1. Geschiftsfeld / Geschiftstitigkeit / Absatzmaérkte
Die HPC Hamburg Port Consulting GmbH ist dem Geschaftsfeld ,Logistik" des

HHLA — Konzerns zugeordnet.

HPC hat sich auch 2011 auf die Tatigkeitshereiche des Kerngeschéftes konzent-
riert. Mit Auftrdgen aus den Bereichen ,Management und Strategieberatung”, ,En-
gineering und Werkstattplanung" und ,EDV Beratung und Softwareentwicklung"

wurde der Umsatz generiert.
1.2. Wirtschafts- und Branchenentwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2011 verlangsamt. Im Jahres-
verlauf wurde der Aufschwung durch die Schuldenkrise im Euroraum, ein etwas
schwacheres Wachstum in den Schwellenlandern und die steigende Verunsiche-
rung auf den Kapitalmérkten gebremst. Das Weltinlandsprodukt ist im Gesamtjahr
2011 um 3,8 % expandiert. Die wachsenden Unsicherheiten belasteten auch den
globalen Warenaustausch. Nach dem dynamischen Wachstum von 12,7 % im Jahr -
2010 stieg das Welthandelsvolumen im abgelaufenen Jahr nur noch um 6,9 %.

Wirtschaftsgeografisch erfasste die konjunkturelle Abkihlung nahezu den gesam-
ten Globus. Nach dem kraftigen Aufschwung des Jahres 2010 ist das Wachstum in
einigen fortgeschrittenen Volkswirtschaften fast zum Erliegen gekommen. In ande-
ren Industriestaaten zeigte sich die Wirtschaft im vergangenen Jahr dagegen relativ
robust. Fir das Jahr 2011 durfte das Wachstum des Bruttoinlandprodukts (BIP) in
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften nach aktueller Einschatzung bei insgesamt
1,6 % gelegen haben. Parallel dazu hat auch die Expansion in den Schwellenlan-
dern an Dynamik verloren. Mit 6,2 % fiel ihre Wachstumsrate im Jahr 2011 den-
noch recht kraftig aus. Exemplarisch hierfirr steht China. Im Gesamtjahr 2011 ex-
pandierte die zweitgroéte Volkswirtschaft der Welt um immerhin 9,2 % nach 10,4 %
im Jahr 2010. Die Volksrepublik war auch im vergangenen Jahr der Wachstums-

motor der Weltwirtschaft.

Die US-amerikanische Wirtschaft steigerte ihr Bruttoinlandsprodukt nach einem
deutlichen Wachstum von 3,0 % im vergangenen Jahr verhalten um 1,8 %. Im vier-
ten Quartal zog die weltweit groRte Volkswirtschaft aber noch einmal an und wuchs
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um 2,8 % gegeniber dem Vorquartal. Getragen wurde diese Entwicklung vom pri-

vaten Konsum und steigenden Investitionen.

Die gesamtwirtschaftliche Leistung der Européischen Union hat sich nur verhalten
entwickelt. So erhéhten sich das Bruttoinlandsprodukt der EU und der Eurozone
2011 um lediglich 1,6 % gegeniber dem Vorjahr. Im Gesamtjahr 2011 dirfte die
Wirtschaftsleistung Deutschlands um 3,0 % zugenommen haben. Gegenliber dem
Vorjahr stiegen die Exporte um 8,2 %, die Importe um 7,2 %. Inshesondere in den
slideuropdischen Euromitgliedslandern stagnierte bzw. schrumpfte dagegen die
Wirtschaft infolge der Konsolidierungsbemiihungen und des negativen Stimmungs-

umfeldes.

Im Gegensatz zu den Eurolandern expandierte die Produktion in den aufstreben-
den Volkswirtschaften Mittel- und Osteuropas recht kraftig. Das Bruttoinlandspro-
dukt konnte in dieser Wirtschaftsregion 2011 im Schnitt um 5,1 % zulegen. Nach 17
Jahren zéher Verhandlungen ist im Dezember 2011 auf der Ministerkonferenz der
Welthandelsorganisation (WTO) der Beitritt Russlands in die WTO beschlossen
worden. Dank der verbindlichen Regeln und der Offnung des russischen Marktes
werden im internationalen Handel mit Russland stabilere Rahmenbedingungen und

vor allem kraftige Wachstumsimpulse erwartet.

Spiegelbildlich zur wirtschaftlichen Entwicklung zeigte sich der weltweite Contai-
nerumschlag 2011. Nach einem starken Auftakt zu Jahresbeginn mit einem Um-
schlagplus von 7,6 % im ersten Halbjahr' setzte sich das Wachstum im weltweiten
Containerumschlag in der zweiten Jahreshélfte abgeschwéacht aber robust fort.
Nach aktuellen Scﬁétzungen wird fur das Gesamtjahr 2011 ein Umschlagzuwachs

im Containerverkehr von 6,8 % erwartet.”

Die aktuelle Wirtschaftslage und die zuvor angesprochenen Auswirkungen auf den
internationalen Handel und somit auf die weltweite Hafenwirtschaft beeinflusst auch
den Markt far die durch HPC angebotenen Beratungsleistungen. Die Ergebnisse
der Konjunkturumfrage 2012 des Verbandes Beratender Ingenieure (VBI) zeigen,
dass die Branche auch im abgelaufenen Jahr insgesamt auf eine positive Entwick-
lung zurlickblicken kann. Etwas mehr als 60 % der befragten Unterhehmen konn-
ten 2011 lhren Umsatz halten oder steigern; knapp 60 % schatzen ihre Lage als
gut oder sehr gut ein. Etwas mehr als die Hélfte der befragten Unternehmen bli-
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cken auch fir 2012 auf einen guten bis sehr guten Auftragsbestand. Allerdings be-
klagt auch der VBI seit mehreren Jahren, dass eine zunehmende Wettbewerbsin-
tensitat. Auf den Markten in denen HPC aktiv ist, beobachten wir seit vielen Jahren,
dass sich die Wettbewerbsintensitat durch den Markteintritt von weiteren grofRen
Bauingenieurbiiros mit mehreren tausend Mitarbeitern, die bisher in anderen Mark-
ten aktiv waren, verstérkt. Insbesondere wird der Preiswettbewerb intensiviert.

HPC hat im abgelaufenen Geschéftsjahr in seiner Beratungsaktivitat von den zuvor
genannten Entwicklungen im Hafenumschlag profitiert. Im Bereich Management
und _Strategieberatung ist HPC mit einer breiten Angebotspalette auf vielen regio-
nalen Markten vertreten und konnte Beauftragungen auf einem erfreulichen Niveau
verzeichnen. Ahnliches gilt auch fir den Bereich Engineering und Werkstattbera-
tung. Im Bereich EDV Beratung und Softwareentwicklung vollzieht HPC eine
schrittweise Ausweitung der Aktivitdten, um die relative Fokussierung auf Contai-

nerterminals und HHLA Gesellschaften zurlickzufiihren.

Die moderate Expansion der Weltwirtschaft dirfte in 2012 anhalten, wenngleich mit
voraussichtlich nachlassender Dynamik. Insgesamt erwartet der Internationale
Wahrungsfond (IWF) flr 2012 ein Weltwirtschaftswachstum von mehr als 3 % %.
Flur das Beratungsgeschéaft von HPC erwartet die Geschéftsfilhrung vor diesem
Hintergrund fir die Bereiche Management und Strategieberatung sowie Enginee-
ring und Werkstattplanung gegeniber 2011 ein weitgehend unverdndertes Markt-
umfeld und eine Fortsetzung der Geschaftsentwickiung von 2011. Der Bereich EDV
und Softwareentwicklung wird den eingeschlagenen Weg zur Korrektur der relati-
ven Fokussierung auf Gesellschaften des Konzerns durch eine Verbreiterung der
Auftragsbasis konsequent weiter gehen.

1.3. Geschéftsentwicklung

Der Umsatz flr das Geschaftsjahr 2011 belauft sich auf TEUR 23.256 nach
TEUR 13.185 im Vorjahr. Die ,betriebliche Gesamtleistung” betrdgt unter Beriick-
sichtigung der Verdnderung der unfertigen Leistungen TEUR 12.937 (Vorjahr
TEUR 13.185). Das Unternehmensergebnis belduft sich auf TEUR 5.714 (Vorjahr
TEUR 6.947).

Durch die Abnahme der Stufen 1 und 2 des Auftrages zur Entwicklung eines integ-

rierten Steuerungssystem wurde im Jahr 2011 der hohe Bestand an unfertigen
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Leistungen und erhaltenen Anzahlungen in erheblichem Umfang abgebaut. Trotz-
dem verbleibt ein fur ITS weiterhin hohes Niveau an Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus der Fortsetzung und Ausweitung dieses gemeinsam mit einem
Subunternehmen bearbeiteten Auftrage;s. Verluste aus diesem Auftrag werden

kiinftig nicht mehr erwartet.

Im Bereich Software-Entwicklung hat HPC 2011 einen leichten Umsatzanstieg zu
verzeichnen, alle anderen Bereiche meldeten einen Umsatzriickgang. Dieser ist im
Wesentlichen auf Verschiebungen von mehreren GrofRauftradgen und auf abrech-

nungstechnische Vorgange im Vorjahr zuriickzuftihren.

Die regionale Auftragsverteilung (im Vergleich zum Vorjahr) sieht folgendermalien
aus: Afrika 15 % (31 %), Amerika 8 % (11 %), Asien 15 % (19 %), und Europa mit
62 % (40 %).

1.4. Personal _
HPC beschéftigte im Durchschnitt neben dem Geschéftsflihrer 74 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 76).

1.5. Forschung und Entwicklung
In dieser Gesellschaft gibt es keine Forschungs- und Entwicklungsprojekte.

1.6. Sonstige wichtige Geschiftsvorgidnge

Der durch die Tochtergesellschaft HPC-Ukraina betriebene Containerterminal in
Odessa hat sich trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes gut behaupten
kénnen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden unter dem Management von HPC
Ukraina 317.800 TEU (Vorjahr: 296.500 TEU) umgeschlagen. Mit dieser Menge
konnte HPC seine Marktfiihrerschaft in der Ukraine behaupten. Die Ukraine hat
2011 die in 2010 bereits zu beobachtende Riickkehr auf einen vorsichtigen Wachs-
tumspfad fortgesetzt. Neben der Erholung der Wirtschaftsleistungen ist das Markt-
umfeld fir HPC Ukraina durch eine spirbare Belebung im Wetthewerb gekenn-
zeichnet. Hierzu trégt insbesondere der Markteintritt neuer Wettbewerber bei. Der
hierdurch sich verscharfende Wettbewerb schlagt sich insbesondere in einer Erosi-
on der Lagergeldtarife nieder. Ungeachtet dieser Marktveranderungen blieb HPC
Ukraina wahrend des gesamten Jahres profitabel. Das im Jahr 2009 begonnene

Ausbauvorhaben ,Quarantine Mole* wurde durch die Vergabe eines Bauauftrages
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sowie dem Abschluld eines Darlehensvertrages mit dem International Finance Cor-
poration und der Deutschen Investitions- und Entwicklungsgesellschaft in entschei-
denden Aspekten vorangebracht. Fur den Ausbau wird HPC Ukraina in den kom-
menden Jahren insgesamt etwa EUR 70 Mio. investieren. Diese sollen zum Teil
durch einbehaltene Gewinne finanziert werden, infolgedessen es auch zu einer ge-
planten Minderung der Dividendenzahlungen kommen wird.

2. Geschiftslage
2.1. Ertragslage

Die Umsatzerlése sind 2011 durch die zuvor bereits erwshnte Fertigstellung der
Stufen 1 und 2 von ITS gegentiber dem Vorjahr erheblich angestiegen. Unter Be-
ricksichtigung der Ausbuchung der korrespondierenden unfertigen Leistungen ist
die betriebliche Gesamtleistung gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig um 2 % ge-
sunken. Der Personalaufwand ging infolge von Personalwechseln um nominal
TEUR 58 zurtick. Die Materialaufwendungen verminderten sich um TEUR 252, im
Wesentlichen aufgrund geringerer Reise- und Transportkosten. HPC Ukraina hat
durch eine Dividendenzahlung in Héhe von TEUR 3.987 (Vorjahr TEUR 5.164) so-
wie durch Abflihrung einer Management Fee in Héhe von TEUR 1.212 zum positi-
ven Jahresergebnis der HPC beitragen. Die Dividendenzahlungen von HPC Ukrai-
na bleiben hinter den Ausschittungen des Vorjahres zuriick, weil HPC Ukraina Li-
quiditatsreserven zur Finanzierung des Quarantdne Mole Ausbauvorhabens aufge-
baut hat. Das Betriebsergebnis konnte um 13,4% von TEUR 1.433 auf
TEUR 1.629 gesteigert werden.

in TEUR 2011 2010

Umsatzerldse 23.256 13.185
Gesamtleistung 12.937 13.185
Finanzergebnis 3.912 5.222
Jahresergebnis vor

Ergebnisabfihrung 5714 6.947
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2.2. Vermdogenslage

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 10.671 auf TEUR 6.056
gesunken. Diese Verédnderung ist im Wesentlichen auf eine Reduzierung des Be-
standes unfertiger Leistungen (-TEUR 10.319) zurlickzufiihren. Infolgedessen
kommt es bei deutlich reduzierter Bilanzsumme und unverandertem Eigenkapital

zu einer stark erh6hten Eigenkapitalquote:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Bilanzsumme in TEUR 6.056 16.727
Eigenkapitalquote in % 23 % 8 %

2.3. Finanzlage
Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt aus dem laufenden Cash-Flow.

Die nach wie vor gute Liquiditatssituation fuhrte im Vergleich zum Vorjahr zu einem
leichten Anstieg im Zinsertrag auf TEUR 37 (Vorjahr TEUR 34). Der geringe Zinser-
trag ist wie im Vorjahr Ergebnis der geringeren Verzinsung im Konzerncashpool.
Dem Zinsertrag stand ein Zinsaufwand aus der Abzinsung langfristiger Riickstel-
lungen von TEUR 37 (Vorjahr TEUR 15) gegeniber. Das Ergebnis aus Gewinnab-
fuhrungsvertragen fiel mit TEUR 128 deutlich besser aus als im Vorjahr (TEUR 39).

Im Geschéftsjahr 2011 wurden im Wesentlichen Ersatz- und Erweiterungsinvestiti-
onen im Bereich der IT-Hardware und Software durchgeflhrt.

in TEUR 2011 2010
Jahresergebnis vor

Ergebnisabfiihrung 5.714 6.947
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 7.223 3.929

HPC Hamburg Port Consulting GmbH

711




3. Risikomanagement

3.1. Beschreibung Risikomanagement

HPC ist in das Risikomanagementsystem der HHLA integriert. Das Risiko-
managementsystem der HHLA férdert den bewussten Umgang mit unternehmeri-
schen Risiken; es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie Manah-
men zur Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergreifen und so eine Bestandsge-
fahrdung des HHLA Konzerns oder von Konzerngesellschaften zu vermeiden. Be-
deutender Baustein dazu ist die Berlicksichtigung der Grundsatze der Férderung

unternehmerischen Denkens und eigenverantwortlichen Handelns.

Unter Risiko wird dabei die Gefahr einer negativen Abweichung von der operativen

oder strategischen Planung bzw. der aktuellen Prognose verstanden.

Um den Umgang mit Risiken zu ermdglichen, umfasst das Risikomanagement-
system die notwendigen organisatorischen Regelungen und Malinahmen zur Risiko-
friiherkennung und zum aktiven 'Umgang mit dem jeder unternehmerischen Betéti-
gung innewohnenden Chancen- und Risikoprofil. Die HHLA hat dazu ein nachvoll-
ziehbares, alle Unternehmensaktivitdten umfassendes System auf Basis vom Vor-
stand festgelegter risikopolitischer Grundsatze geschaffen. Die Arbeit des Risikoma-
nagements erfolgt nach systematischen Grundséatzen und unterliegt einem perma-

nenten Verbesserungsprozess.

Als wesentliche Elemente des Risikomanagementsystems wurden in Zusammen-
arbeit von Vorstand, Interner Revision und Konzerncontrolling klare Verantwortlich-
keiten fur die ldentifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichter-

stattung der Risiken festgelegt.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzuflihrenden Planungsprozesses in-
ventarisiert. Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewertung wer-
den Steuerungsmalnahmen definiert, die die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder
Schadenshéhe zielgerichtet reduzieren. Die Risiken werden laufend beobachtet
und wesentliche Verdnderungen quartalsweise berichtet und dokumentiert. Dar-
Uber hinaus ist bei Auftreten, Wegfall oder Anderung wesentlicher Risiken ad hoc

zu berichten. Die Risikcberichterstattung erfolgt nach konzernweit einheitlichen Be-
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richtsformaten, um ein konsistentes Gesamtbild Uber die Risiken entwickeln zu

konnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagementsystems und der Risikobericht-

erstatthng sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben.

Die Revision ist flr die Systempriifung des Risikomanagements verantwortlich.
Dartiber hinaus nimmt der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspr-

fung eine Beurteilung des Risikofriherkennungssystems vor.

3.2. Gesamtdarstellung der Chancen und Risiken

Nach den heute bekannten Informationen existieren keine bestandsgefahrdenden
Einzelrisiken. Auch das Gesamtrisiko gefahrdet nicht den Fortbestand der Gesell-
schaft bzw. des HHLA -Konzerns. Die Risiken sind begrenzt und Uberschaubar.
Aus heutiger Sicht sind fur die Zukunft keine Risiken erkennbar, die den Fortbe-
stand der HPC Hamburg Port Consulting GmbH gefahrden.

Aufgrund der Nachwirkungen der weltwirtschaftlichen Finanzkrise hat HPC auch
2011 ein schwieriges Marktumfeld erfahren, in dem es zwar zu keinen Auftrags-
stornierungen, aber Projektverschiebungen gekommen ist. Insgesamt hat sich die
Geschaftslage im Jahr 2011 aber noch gut entwickelt, Am Ende des Geschaéftsjah-
res 2011 ist der Ausblick fir 2012 verhalten optimistisch. Nachdem bereits Ende
2011 eine deutliche Erholung zu beobachten war, geht HPC davon aus, dass sich

die Nachfrage nach Consultingleistungen weiterhin positiv entwickeln wird.

HPC sieht in den Kernbereichen ,Management und Strategieberatung” einschlief3-
lich der Beratung im Bereich ,moderne Container Terminals“ sowie ,Engineering
und Werkstattplanung® gute Entwicklungspotenziale. Entsprechend dieser Ausrich-
tung werden notwendige Personalmallnahmen weiter durchgeftihrt. Internationale
und nationale Akquisitionsanséatze konzentrieren sich auf die vorgenannten Berei-

che.

Im Kernbereich ,EDV Beratung und‘Softwareentwicklung“ ist es in 2011 in einem
schwierigen Umfeld gelungen, erste Akquisitionsansétze vor allem im Bereich IT
Consulting erfolgreich in Auftrdge umzusetzen. Der Erfolg der Akquisitionshemi-
hungen im Bereich Terminal IT wird dabei auch von der Bereitschaft von Terminal-
betreibern abhangig sein, in einem wirtschaftlich unsicheren Umfeld erhebliche In-
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vestitionen in ein neues Terminal Betriebssystem (ITS) zu tétigen. Hier besteht un-
geachtet des insgesamt positiveren Branchenausblicks noch eine erhebliche Unsi-
cherheit in der Beurteilung der Geschaftsaussichten fiir 2012 fir den Bereich ,EDV

Beratung und Softwareentwicklung".

Geringe Sachinvestitionen sind wiederum im Wesentlichen in den Bereichen Hard-

und Software vorgesehen.

Durch den Betrieb des Containers Terminals in Odessa ist HPC strategischen und
betrieblichen Risiken sowie Marktrisiken ausgesetzt, welche auch weiterhin durch
die Nachwirkungen der Finanz-.und Wirtschaftskrise besonders beeinflusst werden.
Im Vergleich zu Westeuropa weist die Ukraine andere Rahmenbedingungen und
eine geringe, politische, volkswirtschaftliche und rechtliche Stabilitét auf. Insbeson-
dere kann nicht ausgeschlossen werden, dass die erwirtschafteten Gewinne aus
politischen oder rechtlichen Griinden nicht oder nicht vollstdndig an die HPC aus-

geschittet werden kénnen.

4. Prognose

4.1. Nachtragshericht

Es liegen keine besonderen Vorgdnge nach dem Bilanzstichtag vor.

4.2. Prognosebericht

Auf der Basis eines breit aufgestellten Leistungsangebots und der Mdéglichkeit der
regionalen Diversifikation wird auch fir das Geschéftsjahr 2012 — bei aller gebote-
nen Vorsicht — mit einem positiven Geschéftsverlauf gerechnet. Es wird mit einer
betrieblichen Gesamtleistung von EUR 14,4 Mio. gerechnet. Die Planzahl fir den
Jahrestiberschuss fur 2012 liegt bei EUR 2,1 Mio. GréRere Investitionen sind fur
HPC nicht vorgesehen. Unter der Annahme, dass es aus dem guten Auftragsbe-
stand nicht zu Stornierungen im gréeren Ausmafd kommt, und dass die Akquisiti-
on von Neugeschaft erfolgreich ist, wird die Gesellschaft auch das Geschaftsjahr
2012 mit erfreulichen Ergebnissen abschlieen. Im Jahr 2012 ist zu erwarten, dass
HPC Ukraina aufgrund erheblicher Zahlungsabfilisse fur die Investitionen in Qua-
rantdne Mole sowie aufgrund der Darlehensbedingungen keine Dividendenzahlun-

gen leisten wird.
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In der finanziellen Vorausschau wird fur das Jahr 2013 ein Umsatz von EUR 15,0
Mio. erwartet. Wie in der Branche tiblich muss der Umsatz fiir 2012 noch zum al-
lergréRten Teil akquiriert werden.

Hamburg, 6. Méarz 2012

Ges héftsligf

Klaus Schmécker

i~ Drewry Container Forecaster Q3/2011
ii Drewry — Container Forecaster Q4/2011
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