I Hauptversammlung 2017

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 7
(Genehmigtes Kapital I) gemaR §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Das von der Hauptversammlung am 14. Juni 2012 beschlossene und derzeit in § 3 Abs. 4 der
Satzung der Gesellschaft geregelte genehmigte Kapital (Genehmigtes Kapital I), von dem die
Gesellschaft keinen Gebrauch gemacht hat, 1auft am 13. Juni 2017 aus. Um die Gesellschaft
auch in Zukunft in die Lage zu versetzen, ihren Finanzbedarf schnell und flexibel decken zu
kénnen und ihr weiterhin eine langfristige Finanzplanung zu erméglichen, soll — im Einklang
mit gangiger Unternehmenspraxis — ein neues genehmigtes Kapital geschaffen werden, das
die Ausgabe neuer A-Aktien ermdglicht (Genehmigtes Kapital [).

Das neue Genehmigte Kapital | orientiert sich an dem bisherigen Genehmigten Kapital | und
soll wie das bisherige die Méglichkeit zur Ausgabe neuer A-Aktien gegen Bar- und/oder Sach-
leistung vorsehen. Die Einzelheiten werden im Fall der Ausnutzung jeweils durch den Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegt. Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auch die weiteren Konditionen der Kapitalerhhung und der Ausgabe der neuen A-Aktien
sowie die mit den neuen A-Aktien verbundenen Rechte fest. Die Erméachtigung ist bis zum 20.
Juni 2022 befristet.

Das Bezugsrecht der S-Aktionare ist ausgeschlossen. Der Ausschluss des Bezugsrechts der
S-Aktionare ermdglicht es im Interesse der Gesellschaft, der satzungsméafig vorgegebenen
Struktur zweier Aktiengattungen, die den jeweiligen Aktionaren ein Ergebnis jeweils nur an der
A-Sparte oder an der S-Sparte vermitteln, verhéltniswahrend gerecht zu werden. Durch den
Ausschluss des Bezugsrechts der S-Aktionare wird fur die A-Aktionare die trotz Ausiibung
ihres eigenen Bezugsrechts bestehende Gefahr einer Verwasserung ihrer Beteiligungsquoten
bezogen auf die A-Sparte ausgeschlossen und ihnen die Méglichkeit gewahrt, insbesondere
ihren Anteil am spartenbezogenen Gewinnbezugsrecht vollstdndig zu wahren. Der Bezugs-
rechtsausschluss der S-Aktiondre entspricht daher der satzungsmafligen Struktur zweier Ak-
tiengattungen und ist daher gerechtfertigt. Die S-Aktionare sind schlieRlich durch das Erfor-
dernis eines Sonderbeschlusses nach Tagesordnungspunkt 7.3 geschutzt.

Den A-Aktionaren steht im Fall der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals | grundséatzlich ihr
gesetzliches Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht der A-Aktionare ist auch gewahrt, wenn die
neuen Aktien von Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den A-Aktiondren zum Bezug anzubieten (mit-
telbares Bezugsrecht). Zur optimalen Nutzung der Erméchtigung im Interesse der Gesellschaft
soll der Vorstand dartiber hinaus ermachtigt werden, in den in der Ermachtigung bestimmten
Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das Bezugsrecht der A-Aktiondre auf die neuen
A-Aktien auszuschlieen.

(i) Der vorgesehene Ausschluss des Bezugsrechts flr Spitzenbetrdge ermdéglicht die Darstel-
lung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses durch runde Betrédge und erleichtert die Abwick-
lung der KapitalmaRnahme. Gleichzeitig ist der mégliche Verwasserungseffekt fir die Aktio-
nare aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering. Die vom Bezugsrecht ausgenom-
menen freien Spitzen werden entweder durch Verkauf Uber die Bérse oder in sonstiger Weise
bestmaoglich fur die Gesellschaft verwertet.

(i) Das Bezugsrecht der A-Aktionare kann ferner bei der Ausgabe neuer A-Aktien gegen Sach-
leistungen ausgeschlossen werden. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage versetzt, neue
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A-Aktien unmittelbar oder mittelbar als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschliissen oder im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmenstei-
len oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermégensgegenstéanden oder An-
spriichen auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden, einschlielich Rechten und Forde-
rungen (einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder gegen mit ihr im Sinne der
§§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen), anzubieten. Insbesondere bei Unternehmenszu-
sammenschliissen oder dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen —sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene — sind Gegenleistungen in Form
von Aktien eine géngige Transaktionswéhrung; dies ermdéglicht zudem einen liquiditats-
schonenden Erwerb. Die Praxis zeigt, dass die Inhaber attraktiver Akquisitionsobjekte oder
potenzielle strategische Partner als Gegenleistung fiir eine Veraulerung oder strategische
Beteiligung héaufig die Verschaffung von stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft verlangen.
Die vorgeschlagene Ermachtigung gibt der Gesellschaft den notwendigen Handlungsspiel-
raum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegensténden schnell und flexibel
sowohl national als auch auf internationalen Markten ausnutzen zu kénnen, ohne auf den unter
Umstanden zeit- und kostenaufwandigen Weg tber eine ordentliche Kapitalerhéhung gegen
Sacheinlage beschrénkt zu sein. Der Ausschluss des Bezugsrechts ist dabei erforderlich, weil
die Gesellschaft bei Gewahrung eines Bezugsrechts kaum jemals kurzfristig die Gewéahrung
der fur die Transaktion erforderlichen Anzahl von Aktien sicherstellen kénnte und so daran
gehindert wére, sich bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszusammenschliissen oder zu
Akquisitionen schnell und flexibel auszunutzen. Zwar kommt es bei einem solchen Bezugs-
rechtsausschluss zu einer Verringerung der relativen Beteiligungsquote und des relativen
Stimmanteils der vorhandenen A-Aktionare. Jedoch ware bei Einrdumung eines Bezugsrechts
der Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen und Beteiligungen oder sonstigen Vermo-
gensgegenstédnden gegen Gewahrung von Aktien nicht méglich, und es wéren damit die fur
die Gesellschaft und die Aktionare verbundenen Vorteile nicht erreichbar. Sollten sich entspre-
chende Méglichkeiten bieten, wird der Vorstand jeweils im Einzelfall sorgfaltig prifen, ob er
von der Ermachtigung zur Ausgabe neuer A-Aktien und zum Ausschluss des Bezugsrechts
der A-Aktiondre Gebrauch machen soll. Bei der Festlegung der Bewertungsrelation wird der
Vorstand darauf achten, dass die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt werden. Der
Vorstand wird sich bei der Bemessung des Wertes der als Gegenleistung gewahrten A-Aktien
an deren Bérsenpreis orientieren. Eine schematische Anknupfung an einen Bérsenpreis ist
hierbei nicht vorgesehen, insbesondere um erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch
Schwankungen des Bérsenpreises infrage zu stellen.

(i) Ein Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionare soll ferner méglich sein, wenn die Vo-
raussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erflllt sind. Diese Mdglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses erdffnet insbesondere die Moglichkeit, glinstige Borsensituationen kurzfristig
wahrzunehmen und die neuen Aktien im Rahmen einer Privatplatzierung oder eines &ffentli-
chen Angebots zu begeben. Der Ausschluss des Bezugsrechts erméglicht hier oftmals einen
deutlich hoheren Mittelzufluss als im Fall der Ausgabe unter Wahrung des Bezugsrechts, da
bei der Begebung mit Bezugsrecht in aller Regel ein nicht unerheblicher Sicherheitsabschlag
erforderlich ist, um die Attraktivitat der Konditionen und damit die Erfolgschancen der jeweili-
gen Emission fur den ganzen Angebotszeitraum sicherzustellen. Zudem kdnnen auf diesem
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Weg auch zusatzliche Aktionare, z. B. in Gestalt institutioneller Anleger, gewonnen und neue
Investorenkreise erschlossen werden.

Die Interessen der A-Aktionare sind durch die Anforderungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
an die Modalitadten des Bezugsrechtsausschlusses und den Ausgabepreis gewahrt. Danach
mussen die neuen A-Aktien zu einem Preis ausgegeben werden, der den Bérsenkurs der be-
reits ausgegebenen A-Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Den A-Aktionaren entsteht somit
kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil durch einen Bezugsrechtsausschluss, da der
Wert der Bezugsrechte aufgrund der am Marktwert orientierten Festsetzung des Ausgabeprei-
ses gegen null tendiert und Aktionére, die ihre quotale Beteiligung aufrechterhalten méchten,
dies durch einen Zukauf Uber den Markt erreichen kénnen.

Die Stimmrechtsinteressen der A-Aktiondre werden ferner dadurch vor einer unangemes-
senen Verwasserung ihres Anteilsbesitzes geschiitzt, dass das Volumen der unter Ausschluss
des Bezugsrechts begebenen neuen A-Aktien auf 10 % des derzeitigen oder — sofern dieser
Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung auf die A-Aktien
entfallenden Grundkapitals begrenzt ist. Auf diese Begrenzung sind A-Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter
oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulert
werden. Ferner sind auf diese Begrenzung solche A-Aktien anzurechnen, die aufgrund einer
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begebenen Options- oder Wandelschuldverschreibung ausgegeben
wurden oder noch auszugeben sind. Durch diese Anrechnung wird sichergestellt, dass die
Moglichkeiten zur Ausgabe oder Gewdhrung von A-Aktien gegen Bareinlagen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der A-Aktionare in direkter oder entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG insgesamt auf 10 % des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals
begrenzt sind.

Einschrankend sieht der Beschlussvorschlag vor, dass die vorstehende Anrechnung wegen
der Ausiibung von Ermachtigungen (i) zur Ausgabe von neuen A-Aktien gemaf § 203 Abs. 1
Satz 1, Abs. 2 Satz 1, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG und/oder (ii) zur VerauBerung von eigenen A-
Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG und/oder (iii) zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder Op-
tionspflicht gemaR § 221 Abs. 4 Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG mit Wirkung fir die Zukunft
wieder entfallt, wenn und soweit die jeweilige(n) Ermachtigung(en), deren Ausibung die An-
rechnung bewirkte, von der Hauptversammlung unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften
erneut erteilt wird bzw. werden. In diesem Fall bzw. in diesen Fallen hat die Hauptversamm-
lung erneut Uber die Méglichkeit eines erleichterten Bezugsrechtsausschlusses entschieden,
so dass der Grund der Anrechnung wieder entfallen ist, zumal auch die Mehrheitsanforderun-
gen an die Beschlisse jeweils identisch sind. Deshalb ist — soweit die gesetzlichen Anforde-
rungen eingehalten werden — in der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die Schaf-
fung (i) einer neuen Erméchtigung zur Ausgabe neuer A-Aktien gemafl § 203 Abs. 1 Satz 1,
Abs. 2 Satz 1, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, (ii) einer neuen Erméchtigung zur VerduRerung
eigener A-Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder (iii) einer neuen
Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen gemaR § 221 Abs. 4 Satz 2, § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG zugleich auch eine Bestétigung hinsichtlich des Ermachtigungsbeschlus-
ses Uber die Ausgabe neuer A-Aktien nach Tagesordnungspunkt 7.1 gemaf § 203 Abs. 1 Satz
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1, Abs. 2 Satz 1, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu sehen. Deshalb soll die Méglichkeit zum erleich-
terten Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG insoweit auch wieder bei der
Ausgabe neuer A-Aktien nach MaRgabe von Tagesordnungspunkt 7.1 bestehen. Im Fall einer
erneuten Ausiibung einer Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss in direkter oder ent-
sprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt die Anrechnung erneut.

(iv) Der Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionare soll ferner méglich sein, um A-Aktien
zur Bedienung von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen generieren zu kénnen. Dies ist nur
mdglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen wird. Mitarbeiterbeteiligungs-
programme sind ein wichtiger Faktor zur Gewinnung und Bindung qualifizierter Fihrungskréafte
an die Gesellschaft. Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitarbeiter
bzw. Organmitglieder von Konzernunternehmen starkt die Identifikation dieses Personenkrei-
ses mit dem Unternehmen und erméglicht es, die Interessen der Mitarbeiter und der Aktionare
auf eine nachhaltige Steigerung des Aktienkurses der Gesellschaft auszurichten. Neue A-
Aktien sollen daher auch zur Bedienung von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen ausgegeben
werden kénnen. Hierzu muss das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden.

(v) Das Bezugsrecht der A-Aktionare soll schlieRlich ausgeschlossen werden kénnen, soweit
es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von dann ausstehenden Optionsrechten
bzw. Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue A-Aktien in dem Umfang zu gewéhren,
wie es ihnen nach Auslibung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder nach Erflllung der
Options- oder Wandlungspflicht zustehen wiirde. Diese Méglichkeit des Bezugsrechtsaus-
schlusses entspricht gangiger Marktpraxis und hat den Vorteil, dass im Fall einer Ausnutzung
der Erméachtigung der Options- bzw. Wandlungspreis fur die Inhaber bzw. Glaubiger bereits
ausgegebener Options- bzw. Wandelschuldverschreibungen nicht nach den bestehenden Op-
tions- bzw. Wandlungsbedingungen erméBigt werden muss. Dadurch kénnen die Schuld-
verschreibungen in mehreren Tranchen attraktiver platziert werden, und es wird insgesamt ein
héherer Mittelzufluss ermdglicht. Dies dient dem Interesse der Aktionadre an einer optimalen
Finanzstruktur ihrer Gesellschaft. Die unter Ausschluss des Bezugsrechts an Inhaber bzw.
Glaubiger von Options- bzw. Wandelschuldverschreibungen auszugebenden neuen A-Aktien
werden an diese Personen jeweils zu denselben Konditionen ausgegeben, wie sie den A-Ak-
tionaren der Gesellschaft zum Bezug angeboten werden. UnverhaltnismaRige Nachteile sind
damit fur die Altaktiondre nicht verbunden, da das Bezugsrecht nur insoweit ausgeschlossen
werden darf, wie es zur Einraumung von Bezugsrechten an die Inhaber bzw. Glaubiger bereits
ausgegebener Options- bzw. Schuldverschreibungen erforderlich ist.

Jenseits der vorstehend beschriebenen Beschrankungen durfen neue A-Aktien unter der Er-
méachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionére nur ausgegeben werden, so-
weit auf die Summe der unter dieser Ermachtigung auszugebenden neuen A-Aktien zusam-
men mit (i) eigenen A-Aktien, die bis zur bezugsrechtsfreien Ausgabe neuer A-Aktien unter
dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert werden, sowie (ii) A-Ak-
tien, die aufgrund von bis zur bezugsrechtsfreien Ausgabe neuer A-Aktien unter dieser Er-
méachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionare ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten
ausgegeben wurden oder noch auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil von insgesamt nicht
mehr als 20 % des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals entfallt, und zwar weder zum
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Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung der Erméachtigung. Durch diese zusétzliche, tber die gesetzlichen Anforderungen hin-
ausgehende quantitative Beschrankung wird sichergestellt, dass sich etwaige Beeintréachti-
gungen der A-Aktionadre in engen Grenzen halten.

Aus den vorstehenden Griinden halten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss des Be-
zugsrechts in den genannten Fallen fur sachlich gerechtfertigt und angemessen.

Der Vorstand wird vor einer etwaigen Ausnutzung der Ermachtigung in jedem Fall sorgfaltig
prufen, ob die Ausnutzung und ggf. der Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionére im wohl-
verstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegen. Er wird zudem Uber eine
etwaige Ausnutzung der Ermachtigung jeweils der ndchsten Hauptversammlung berichten.

Vorstand und Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass der Beschluss zu Tagesordnungspunkt 7.1
zu seiner Wirksamkeit neben der Zustimmung der Hauptversammlung der gesonderten Zu-
stimmung jeweils der A-Aktiondre und der S-Aktiondre durch Sonderbeschluss — wie in Ta-
gesordnungspunkt 7.2 und 7.3 vorgesehen — bedarf.

Hamburg, im April 2017

Der Vorstand der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
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