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HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK AKTIENGESELLSCHAFT
Jahresabschluss 2011 (HGB)



Ell ERNST & YOUNG

Bestéatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchftihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beur-
teilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmdpiger Buchflhrung und durch den Lagebericht vermittelten Biides der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber magliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wilrdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fr unsere Beurteilung bildet,




Ell ERNST & YOUNG

Unsere Prifung hat zu kelnen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurtellung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den
ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaépiger Buchfllhrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Blld der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft,
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Hamburg, 6. Mérz 2012 X B YOUNG S
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft WIRTSGHAFT
PHUFUNGS.S'
/(/ GESELLSCHAFT
mer Réseler ' ‘

irtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011

2010

N

L

-

1.

f2.
13.
14.

. Umsatzertse
. Verminderung des Bestands an unferligen

Leislungen
Andere aklivierte Eigenleislungen

. Senslige betriebliche Ertrage

davon Erirage aus der Wahrungsum-
rechnung EUR 3.450,67
(Vj. EUR 2.918,63)

. Malerialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hills- und
Belriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Lelstungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und [0r Unlerstiitzung
davon fiir Altersversorgung
EUR 4.533.008,15
{Vj. EUR 1.273.075,64)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermagens-

gegensldnde des Anlagevermbgens und
Sachanlagen

Senslige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung EUR 4.496,06

(V]. EUR 4.1186,86)

Ertrége aus Gewinnabfiihrungsverlrigen

. Ertrge aus Belelligungen

davon aus varbundenen Unternehmen

EUR 862.637 44 (Vj. EUR 1.012.602,10)
Senslige Zinsen und dhnliche Erlrige

davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 5.616.776,87 (V. EUR 4.941.272,54)
davon Ertrage aus Abzinsung EUR 19.815,00
{Vj. EUR 0,00)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verluslibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

EUR 4.523.036,70 (V]. EUR 3.770.617,38)
davon Aufwendungen aus Abzinsung

EUR 16.206.571,62 (Vj. EUR 19.097.398,80)

EUR EUR
140.264.949,38
-2.258.772,74

358.912,12
3.675.844,89

5.335.036,01
1.432.764,69

6.767.800,70
03.806.495,23

20.118.408,21 114.024.901,44

5.917.944,91
35.954.613,31

162.048.470,46
4.164.070,44

9.017.625,74

0,00

1.251.156,37
21.011.799,69

EUR EUR
138.025.310,71
-748.636,02

266.579,78
7.167.690,75

4.013.009,52
1.623.871,38

5.536.880,20
87.935.436,36

17.618.134,94 105.553.571,30

5.902.441,09
28.799.507,73

138.841.496,57
4.673.925,10

6.720.175,32

1.100.000,00

7.159.203,03
23.275.607,77

15. Ergebnis der gewbhnlichen Geschéfistatigkeil 132.342.883,87 117.628.429,49
16. AuRerordenlliche Eririge 0,00 110.327,37
17. AuBerordeniliche Aufwendungen 0,00 155.338,00
18. Aulierordenlliches Ergabnis 0,00 -45.010,63
12. Steuern vom Einkemmen und vom Erlrag 39.741.579,86 30.597.410,94
davon aus lalenien Steuern
EUR 5.261.530,26 (V). EUR 1.542.944,00)
20. Sonslige Steuern 462.403,32 487.746,90
21, Jahresilberschuss 92.138.900,69 86.498.261,02
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 165.703.545,72 109.889.915,10
23. Ausschiillung 41.731.829,30 30.694.630,40
24, Bilanzgewinn 216.110.617,11 165.703.545,5




Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,
Hamburg (HHLA)

Anhang fur das Geschéftsjahr 2011

1. Allgemeines

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA)
zum 31. Dezember 2011 wurde gemal §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den
einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften des AktG und der Satzung aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine grole Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, einen Konzernabschluss nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards (I[FRS) gemdl § 315a Abs. 1 HGB aufzustellen, der auch of-
fen gelegt wird.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufges-
tellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Zugénge zum Anlagevermdgen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. In die Herstellungskosten der selbst ersteliten Sachanlagen werden anteilige
Gemeinkosten einbezogen.

Abschreibungen auf erworbenes immaterielles Anlagevermdégen und auf Sachanlagen
werden generell linear pro rata temporis durchgefiihrt.

Geringwertige Anlagegitter mit Anschaffungskosten bis EUR 150,00 werden im Zu-
gangsjahr sofort als Aufwand erfasst, geringwertige Anlagenglter mit Anschaffungs-
kosten von EUR 150,00 bis EUR 410,00 werden sofort abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt. Sofern es sich um Finanzanlagen handelt, welche die Vor-
aussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erflillen (Wertpapiere i. V. m. Lebensar-
beitszeitkonten), werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit der
entsprechenden Verpflichtung saldiert.

Vorrdte werden mit durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.
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Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstidnde werden zu Nennwerten oder nied-
rigeren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Zweifelhafte Forderungen werden mit dem
wahrscheinlich erzielbaren Wert angesetzt, entsprechende Einzelwertberichtigungen
werden gebildet. Fiir das allgemeine Kreditrisiko von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen angemessene Pauschalwertberichtigungen. Sonstige Vermo-
gensgegenstande, die Deckungsvermdégen i. S. d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB darstellen
(ATZ-Depot, Riickdeckungsversicherung), werden mit dem Zeitwert angesetzt und mit
den dazugehdrigen Ricksteliungen saldiert.

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen von
Vermobgensgegensténden, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten sowie auf be-
ricksichtigungsféhige Verlust- und Zinsvortrdge werden latente Steuern gebildet. Die
Gesellschaft bilanziert als Organtrégerin die latenten Steueranspriiche auf temporére
Bewertungsunterschiede aller Gesellschaften des Organkreises. Als Gesellschafterin
von Personengesellschaften werden latente Kérperschaftsteuern nebst Solidaritatszu-
schlag bilanziert, soweit sie auf die Beteiligung entfallen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach der ,Projected Unit Credit
Method" (Anwartschaftsbarwertmethode). Dabei erfolgt die Zuordnung k{inftiger Leis-
tungen im Verhéltnis der bereits zuriickgelegten zu der bis zum Eintritt des jeweiligen
Versorgungsfalles méglichen Dienstzeit. Fir die Bewertung wurden die Heubeck-
Richttafeln 2005G als biometrische Grundiage verwendet.

Im Berichtsjahr wird ein von der Deutsche Bundesbank vorgegebener durchschnittli-
cher Markizins von 5,14 % (i. Vj. 5,15%) bei der Bewertung zugrunde gelegt. Dabei hat
die Gesellschaft die Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB angewen-
det und die Pensionsriickstellungen pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, abgezinst.

Die Rickstellungen werden in Héhe des Barwertes der Pensionsverpflichtungen unter
Verwendung der folgenden versicherungsmathematischen Annahmen bewertet:

2011 2010
% %
Abzinsungssatz zum 31. Dezember 514 5,15
Lebenshaltungskostensteigerung 2,00 2,00
Entgelitrend ab 2012/2011 3,00 3,00
Rententrend (ohne BRTV) 2,00 2,00
Rententrend (Monatsrenten nach BRTV}) 1,00 1,00
Fluktuationsrate 2,10 210
Fluktuationsrate FK-Modell 0,00 0,00

Soweit Deckungsvermdgen vorliegt, hat die Gesellschaft eine Saldierung der zum
Zeitwert angesetzten Riickdeckungsversicherungen mit den entsprechenden Pensi-
onsrlickstellungen vorgenommen.
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Die Rickstellungen fiir Altersteilzeit enthalten den Erflllungsriickstand, der vom Ar-
~ beitnehmer in der Beschaftigungsphase erarbeitet wird. Weiterhin ist der vom Arbeit-
geber zu leistende Aufstockungsbetrag in der Riickstellung beriicksichtigt. Eine Abzin-
sung der Rickstellung wurde zum 31. Dezember 2011 mit dem von der Deutsche
Bundesbank verdffentlichten Zinssatz von 4,00 % (i. Vj. 5,15 %) vorgenommen. Die
Anspriiche der Arbeitnehmer aus Altersteilzeitvereinbarungen sind fiir den Fall einer
Insolvenz durch Investmentfondsanteile gesichert, so dass die Voraussetzungen des §
246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfullt sind. Dementsprechend hat die Gesellschaft das De-
ckungsvermégen zum Zeitwert des 31. Dezember 2011 bewertet und mit den Alters-
teilzeitverpflichtungen saldiert.

Der Bewertung der Rickstellung fir Jubildumszuwendungen erfolgt analog IAS 19
nach dem Barwertverfahren (unit credit method). Es wurden die Heubeck-Richttafeln
2005G und der von der Deutsche Bundesbank veréffentlichte Rechnungszins von
5,14 % (i. Vj. 5,15 %) zu Grunde gelegt. Der Rechnungszins von 5,14 % ergibt sich als
durchschnittlicher Marktzinssatz bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
(Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Die sonstigen Rickstellungen werden in Héhe des nach verninftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags passiviert. Bei Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kiinftige Preis- und Kostensteigerungen
beriicksichtigt und eine Abzinsung am Bilanzstichtag vorgenommen. Als Abzinsungs-
-satze werden die den Restlaufzeiten der Riickstellungen entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssétze der vergangenen sieben Geschaftsjahre verwendet, wie sie von
der Deutsche Bundesbank gemiR Rickstellungsabzinsungsverordnung monatlich
ermittelt und bekanntgegeben werden.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.
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3. Wiéhrungsumrechnung

Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten wurden bei einer Restlaufzeit von
unter einem Jahr mit dem Devisenkassamittelkurs des Stichtages bewertet. Bei Rest-
laufzeiten von mehr als einem Jahr wurden die Forderungen/Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs unter Beriicksichtigung des Nieders-
twertprinzips/Imparitétsprinzips bewertet.

4. Anlagevermodgen

Die Entwicklung der Posten des Anlagevermogens ist dem nachfolgend aufgefiihrten
Anlagenspiegel (Seite 22) zu entnehmen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist der Seite 23 zu entnehmen.

5. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt EUR 72.679.826,00 und ist eingeteilt in
72.679.826 auf den Namen lautende Stiickaktien zu einem rechnerischen Wert von
jeweils EUR 1,00. Davon sind 69.975.326 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengat-
tungen) .

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmuhg des
Aufsichtsrats bis zum 1. September 2012 durch Ausgabe von bis zu 33.742.924 neuen
auf den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals bis zu EUR 33.742.924,00 (genehmigtes Kapital |) bzw. durch Ausgabe von
bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals bis zu EUR 1.352.250,00 (genehmigtes Kapital
II) zu erhdhen. Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber der jeweils anderen
Aktiengattung ausgeschlossen. Ferner ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bei Erhéhungen des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital |
das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien in bestimmten Fillen ebenfalls
auszuschlielen.

Die ordentliche Hauptversammiung der HHLA vom 16. Juni 2010 hat beschlossen, den
Vorstand bis zum 15. Juni.2013 zu ermé&chtigen, einmalig oder mehrmals auf den In-
haber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu insgesamt EUR 400.000.000,00 zu begeben. Opti-
ons- und Wandlungsrechte dirfen nur auf A-Aktien der Gesellschaft mit einem anteili-
gen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag am Grundkapital von bis zu insgesamt nomi-
nal EUR 6.900.000,00 ausgegeben werden (bedingtes Kapital EUR 6.900.000,00).
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Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 16. Juni 2011 hat den Vorstand der
Geselischaft bis zum 15. Dezember 2016 erméchtigt, eigene A-Aktien im Umfang von
insgesamt bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung auf A-Aktien entfallen-
den Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen eigenen A-Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats - neben
der VeraduBerung iber die Bdrse oder durch Angebot mit Bezugsrecht an alle A-
Aktiondre - unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in den im Beschiuss
genannten Fallen zu verwenden und ohne weiteren Hauptversammiungsbeschluss
ganz oder teilweise einzuziehen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Han-
dels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Ausweislich der Mitteilung der Freie und Hansestadt Hamburg, der HGV Hamburger
Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV), Hamburg, und
der HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, vom 6. November 2007 haben die
HGV und - iber die Stimmrechtszurechnung geman § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG -
die Freie und Hansestadt Hamburg die Schwelle von 75 % unterschritten und der
Stimmrechtsanteil betragt 69,71 % (einschlieBlich der unmittelbar der HHLA-
Beteiligungsgesellschaft mbH zustehenden Stimmrechte in Héhe von 20,73 %). Aus-
weislich einer weiteren Mitteilung der HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH vom 4. Ja-
nuar 2008 hat diese die Schwelle von 20 % unterschritten, der Stimmrechtsanteil bet-
rug an diesem Tag 18,89 %. Im Jahre 2008 ergaben sich auf Grund des Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramms folgende Verdnderungen: Der Stimmrechtsanteil der HGV zum
Stichtag betréigt 69,65 %, einschlieflich der unmittelbar der HHLA-Beteiligungsgesell-
schaft mbH zustehenden Stimmrechte in Hohe von 18,87 %.

Gemal der Stimmrechtsmitteilung vom 5. Juli 2011 hat die Macguarie Group Limited,
Sydney NSW 2000, Australien am 21. Juni 2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrech-
te Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,25 % der Stimmrechte gehalten. Davon
sind thr 1,01 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 2,23 % nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen. Gemafl} Stimmrechtsmitteilung vom 5. Juli
2011 hat die Macquarie Group Limited, Sydney NSW 2000, Australien am 24. Juni
2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte wieder unterschiitten. Sie halt zu diesem
Zeitpunkt insgesamt 2,74 % der Stimmrechte, wovon ihr 0,50 % nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG und 2,24 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzu-
rechnen sind.

Gemal der Stimmrechtsmitteilung vom 5. Juli 2011 hat die Macquarie BH Pty Limited,
Sydney NSW 2000, Australien am 21. Juni 2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrech-
te Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,25 % der Stimmrechte gehalten. Davon
sind ihr 1,01 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 2,23 % nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen. GeméaR Stimmrechtsmitteilung vom 5. Juli
2011 hat die Macquarie BH Pty Limited, Sydney NSW 2000, Australien am 24. Juni
2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte wieder unterschritten. Sie hélt zu diesem
Zeitpunkt insgesamt 2,74 % der Stimmrechte, wovon ihr 0,50 % nach § 22 Abs. 1 Satz
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1 Nr. 1 WpHG und 2,24 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzu-
rechnen sind.

Gemaf der Stimmrechtsmitteilung vom 5. Juli 2011 hat die Macquarie Bank Limited,
Sydney NSW 2000, Australien am 21. Juni 2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrech-
te Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,25 % der Stimmrechte gehalten. Davon
sind ihr 1,01 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 2,23 % nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen. Geméal Stimmrechtsmitteilung vom 5. Juli
2011 hat die Macquarie Bank Limited, Sydney NSW 2000, Australien am 24. Juni 2011
die Schwelle von 3 % der Stimmrechte wieder unterschritten. Sie halt zu diesem Zeit-
punkt insgesamt 2,74 % der Stimmrechte, wovon ihr 0,50 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG und 2,24 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurech-
nen sind.

In 2011 verénderte sich die Kapitalriicklage nicht.

Die Gewinnriicklagen der Gesellschaft umfassen die gesetzliche Ricklage
(TEUR 5.330; i. Vj. TEUR 5.330) und die anderen Gewinntiicklagen (TEUR 57.428;

i. Vj. TEUR 57.428).

Aus dem zum 31. Dezember 2010 bestehenden Bilanzgewinn von TEUR 165.704 sind
im Geschaftsjahr 2011 TEUR 41.732 ausgeschiittet worden. Aus dem Bilanzgewinn in
Hohe von TEUR 216.111 soll in 2012 an die Aktionére der A-Sparte (69.975.326 Ak-
tien) eine Dividende von EUR 0,65 je Aktie und an die Aktiondre der S-Sparte
(2.704.500 Aktien) EUR 1,00 je Aktie der S-Sparte gezahlt werden.

Fir Zwecke der Ermittlung der jeweiligen Dividendenberechtigung der Aktionére wer-
den Sparteneinzelabschliisse erstellt, die satzungsgemaR Bestandteil des Anhangs
zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens sind.

Die Sparteneinzelabschliisse der A- und der S-Sparte sind den Seiten 25 bis 28 ent-
nehmen.

Die S-Sparte umfasst die Gesamtheit aller Vermégenswerte und Schulden der HHLA,
die zum Erwerb, dem Halten, der VerauBerung, der Vermietung, der Verwaltung und
der Entwicklung von nicht hafenumschlagsspezifischen Immobilien erforderlich und
bestimmt sind. Alle anderen Vermdgensgegensténde und Schulden sind der A-Sparte
zuzuordnen. :

" Die Dividendenberechnung der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Héhe des
der S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividendenberechnung der
Inhaber von A-Aktien nach der Hohe des verbleibenden Bilanzgewinns.

Aufwendungen und Ertrdge der HHLA, die nicht einem Teilkonzem direkt zugeordnet
werden kdnnen, werden fiir die Ermittiung der Dividendenberechtigung der Aktionare
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der jeweiligen Teilkonzerne entsprechend ihrem Anteil an den Umsatzerlésen aufge-
teiit. S&dmtliche Verrechnungspreise fiir Leistungen zwischen den beiden Teilkonzernen
werden dabei wie unter fremden Dritten festgelegt. Ein Austausch liquider Mittel zwi-
schen beiden Teilkonzernen ist marktkonform zu verzinsen. Zur Verteilung der geleis-
- teten Steuern wird fiir jeden Teilkonzern ein fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt. Die
sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt dabei die Belastung dar, die sich ergabe,
wenn jeder der beiden Teilkonzerne ein eigensténdiges Steuersubjekt wére. Die Leis-
tungsbeziehungen zwischen der A- und der S-Sparte, die in den Sparteneinzelab-
schliissen ausgewiesen werden, werden flir den Jahresabschluss der HHLA konsoli-
diert. Die Summe der Sparteneinzelabschllsse entspricht insoweit nicht dem Jahres-
abschluss der HHLA.

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichsvertrag zwischen der
HHLA und der HGV geschlossen. Die HGV verpflichtet sich darin gegeniiber der
HHLA, jeden wéhrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag der S-
Sparte der HHLA auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass
dem Gewinnvortrag, den anderen Gewinnriicklagen oder der Kapitalriickiage gemaR §
272 Abs. 2 Nr. 4 HGB der S-Sparte Betrdge entnommen werden, die wahrend der Ver-
tragsdauer als Gewinn vorgetragen bzw. in diese Riicklagen eingestelit worden sind.

6. Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen die Riickstellungen flr Alters-
teilzeit (TEUR 6.167), Berufsgenossenschaftsbeitrage (TEUR 1.366), Jubildumspré-
mien (TEUR 1.099) und andere Personalaufwendungen (TEUR 6.082), Abbruchver-
pflichtungen (TEUR 5.092), Selbstbehalte aus Schadensfilien (TEUR 3.417), Mieten
(TEUR 4.521) und noch nicht berechnete Lieferungen und Leistungen (TEUR 3.376)
enthalten.

Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen und Lebensarbeitszeitkonten sind in Héhe
von insgesamt TEUR 6.101 durch die Verpfindung oder Abtretung von Wertpapieren
besichert.

Die Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten sind durch Geld- und Investment-
fonds gesichert, wohingegen die Altersteilzeitverpflichtungen durch ein Wenpapierde-
~ pot bei der Deutsche Bank AG, Frankfurt a.M., abgesichert werden. Die angelegten
Vermdgensgegenstédnde dienen ausschlieflich der Erfillung der Verpflichtungen aus
Lebensarbeitszeitkonten und sind dem Zugriff Gibriger Glaubiger entzogen. Sie werden
entsprechend § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen
verrechnet.
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Altersteilzeitverpflichtung

31.12.2011

. TEUR
Erflllungsbetrag der Altersteilzeitverpflichtung 10.263
Beizulegender Zeitwert ATZ-Depot 4.096
Nettowert der Rlickstellung fur Altersteilzeit (ATZ) 6.167
Die Anschaffungskosten des ATZ-Depot betragen zum 31, Dezember 2011 | 3.962

Verpflichtung aus Lebensarbeitszeitkonten

31.12.2011

TEUR
Erftllungsbelrag der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeltkonten _ 2.500
Beizulegender Zeitwert der Deka Fonds 2.005
Nettowert der Riickstellung fiir Lebensarbeitszeitkonten ‘ 495
Die Anschaffungskosten der Deka Fonds betragen zum 31. Dezember 2011 2072

Neben der Saldierung des Deckungsvermdgens mit den Riickstellungen erfolgte eine
entsprechende Verrechnung der zugehdrigen Aufwendungen (TEUR 15.967) und Er-
trége (TEUR 113) aus der Abzinsung.

7. Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel (Seite 24) dar-
gestellt. Sicherheiten fiir die Verbindlichkeiten wurden nicht gewéhrt.

8. Haftungsverhiltnisse

31.12.2011  31.12.2010

TEUR TEUR
Blirgschaften 31.672 39.493
Patronatserklidrungen 81.152 87.421

112.824 126.914

Burgschaften und Patronatserkiarungen wurden nahezu ausschlieBllich zugunsten von
Tochtergesellschaften abgegeben, bei denen die HHLA die unternehmerische Fiihrung
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auslibt. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen von den betroffenen Gesell-
schaften nach Erkenntnissen der HHLA in allen Fallen erfullt werden. Mit einer Inans-
pruchnahme wird nicht gerechnet.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich zum 31. Dezember 2011 wie
folgt dar:

TEUR
Falligkeit in 2012 10.716
davon gegenilber verbundenen Unternehmen 2.939
Féalligkeit zZwischen 2013 und 2016 27.765
davon gegentiber verbundenen Unlernehmen ¢
Félligkeit ab 2017 77.245
davon gegeniiber verbundenen Unfernehmen 0

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen entfallen insbesondere auf Mietvertrage.
Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo aus Investitionen in Hohe von TEUR
9.895.

10. Derivative Finanzinstrumente geméaf § 285 Nr. 18a HGB

Derivative Finanzinstrumente bestanden zum 31. Dezember 2011 nicht.

11. Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerlse nach Titigkeitsbereichen:

2011 2010

TEUR TEUR
Leistungsentgelte Konzernunternehmen (inkl. Vermietung) 110.5612  110.653
Vermietung (an Dritte) ' 20.616 20.530
Gliterumschlag und Lagerei 553 410
Sonstige Umsétze . 8.584 6.432

140.265 138.025

Die Umsatzerldse wurden nur im Inland erzielt.
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12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aus der Aufzinsung der langfristigen Rickstellungen und aus Zinssatzénderungen im
Rahmen der Riickstellungsbewertung resuitiert ein Zinsaufwand in Hohe von
TEUR 16.207.

13. Periodenfremde Ertrdge und Aufwendungen

Periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 2.648 ergaben sich im Wesentlichen aus
Steuererstattungen (TEUR 1.760) und der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 703).
Periodenfremde Aufwendungen in H8he von TEUR 838 entstanden im Wesentlichen
aus Steuern fur Vorjahre (TEUR 622).

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen im Wesentlichen die Kérper-
schaftsteuer zuziglich Solidarititszuschlag, sowie die Gewerbesteuer des Geschifts-
jahres 2011.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt anhand des bilanzorientierten Konzepts.
Danach werden auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermégensgegenstidnden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten latente Steuern gebildet. Unter Einbeziehung von Verlust- und Zinsvortragen
wird ein Uberhang an passiven latenten Steuem angesetzt, wenn insgesamt von einer
Steuerbelastung in kiinftigen Geschéftsjahren auszugehen ist. Ein Ansatz von aktiven
latenten Steuern erfolgt, sofern insgesamt eine klinftige Steuerentlastung erwartet wird.
Aktive und passive latente Steuern werden unsaldiert dargestelit. Aktive latente
Steuern auf Verlust- und Zinsvortrédge werden angesetzt, wenn mit einer Verlustver-
rechnung innerhalb der néchsten finf Jahre gerechnet wird. Des Weiteren werden
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuetlichen Wertansédtzen von
Vermdgensgegenstdnden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten von Organ-
geselischaften sowie von Personengesellschaften insoweit einbezogen, soweit von
einer kinftigen Steuerbe- und -entlastung aus der Umkehrung von temporaren Diffe-
renzen bei der HHLA als steuerliche Organtrégerin bzw. Gesellschafterin auszugehen
ist.

Die Bewertung von latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des geltenden Kérper-
schaftsteuersatzes sowie dem in Hamburg geltenden Gewerbesteuersatz. Unter Be-
riicksichtigung von Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag sowie Gewerbeertrag-
steuer ergab sich im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Steuersatz von 32,28 % (HHLA
und Organgesellschaften). Abweichend hiervon werden auf temporéare Differenzen von
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Vermégensgegenstidnden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten fir grund-
stiicksverwaltende Gesellschaften sowie flir Personengesellschaften latente Steuem
auf Basis eines derzeit giiltigen Ertragsteuersatzes von 15,83 % ermittelt, der lediglich
die Kdrperschaftsteuer sowie den Solidaritatszuschlag umfasst.

Die aktiven latenten Steueranspriiche und passiven latenten Steuerschulden ergeben
sich aus temporaren Differenzen wie folgt.

Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern

TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgensgegensténde 297 0
Sachanlagen 1.460 945
Finanzanlagen 202 18
Forderungen und sonstige Vermégensgsgenstinde 239 0
Riickstellungen 23.266 61
Verbindlichkeiten 104 45
25.568 1.069

15. Ausschiittungssperre

Der Gesamthbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrdge nach § 268 Abs. 8 HGB in
Hohe von TEUR 24.633 entfalt auf den aktiven Uberhang latenter Steuem
(TEUR 24.499) sowie die mit den ATZ-Verpflichtungen saldierten Zeitwerte auf Wert-
papiere (TEUR 134).

16. Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt 2011)

Lohnempfénger 564
Gehaltsempfanger 680
Auszubildende 85

1.329
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17. Mitglieder der Organe

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Peer Witten Kaufmann, Hamburg

Vorsitzender ehem. Mitglied des Konzern-Vorstands der Otto
Gruppe

Wolfgang Rose Bankkaufmann, Hamburg

stellvertretender Vorsitzender Landesbezirksleiter der ver.di in Hamburg

Torsten Ballhause Diplom-Wirtschafts- u. Arbeitsjurist (HWP),
(seit 12. August 2011) Hamburg, Gewerkschaftssekretar der Fachgruppe
Héfen, ver.di Hamburg

Dr. Bernd Egert Physiker, Winsen a. d. Luhe
| Staatsrat der Behdrde fiir Wirtschaft, Verkehr und In-
novation der Freie und Hansestadt Hamburg

Holger Heinzel Dipl.-Kaufmann, Hittfeld
Leiter Finanzen und Controlling der HHLA

Jorg Klauke Hafenfacharbeiter, Hamburg
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der HHLA

Dr. Rainer Klemmt-Nissen Verwaltungsjurist, Hamburg
Geschéftsfithrer der HGV Hamburger Gesellschaft fiir
Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg

Thomas Mendrzik Elektromaschinenbauer, Hamburg

Betriebsratvorsitzender HHLA Container-Terminal
Altenwerder GmbH, Hamburg
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Arno Miinster Hafenfacharbeiter, Hamburg
Vorsitzender des Betriebsrates der HHLA und des

Konzernbetriebsrates
Michael Prischel Diplom-Volkswirt, Bispingen
(seit 16. Juni 2011) Abteilungsleiter in der Behérde fur Wirtschaft, Verkehr

und Innovation der Freie und Hansestadt Hamburg

Uwe Schrider Gewerkschaftssekretar der Fachgruppe Héfen,
(bis 30. Juni 2011) ver.di, Hamburg
Walter Stork | Speditionskaufmann, Hamburg

Vorstandsvorsitzender der NAVIS Schifffahrts- und
Speditionsgessllschaft AG, Hamburg

Peter Wenzel Bankfachwirt, Hamburg
(bis 16. Juni 2011) Staatsrat a.D. der Behdrde flr Wirtschaft und Arbeit
der Freie und Hansestadt Hamburg

Jérg Wobhlers Diplom-Sparkassenbetriebswirt, Hamburg
: HASPA Finanzholding, Vorstandsmitglied
(stellv. Vorstandssprecher)
Hamburger Sparkasse AG, Hamburg (Vorstandsmit-

glied)
Vorstand
Klaus-Dieter Peters Speditionskaufmann, Hamburg
" Vorsitzender
Dr. Stefan Behn‘ Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Heinz Brandt Rechtsassessor, Bremen
Dr. Sebastian Jlirgens Rechtsanwalt, Hamburg
(bis 31. Dezember 2011)
Dr. Roland Lappin Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg
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Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind Mitglieder in folgenden Aufsichts-

raten bzw. Beirdten:

_ Klaus-Dieter Peters

Dr. Stefan Behn
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HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA Contaiher-TerminaI Altenwerder GmbH, Ham-
burg '

HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

SCA Setvice Center Altenwerder GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Ham-
burg

HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
HHLA Intermodal GmbH, Hamburg
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg '

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg (seit 22. De-
zember 2011)

METRANS a.s. Prag, Tschechien (seit 16. Dezember
2011)

Ulrich Stein GmbH, Hamburg (seit 22. Dezember
2011)

HHLA Logistics GmbH, Hamburg ('seit 22. Dezember
2011)

HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Ham-
burg, (seit 22. Dezember 2011)

HHLA Logistics Altenwerder Verwaitungsgesellschaft
mbH, Hamburg (seit 22. Dezember 2011)

HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg (seit
22. Dezember 2011) '

HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH,
Hamburg

HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg




Heinz Brandt

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Ham-
burg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
DAKQOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg
LZU Leercontainer Zentrum Unikai GmbH, Hamburg
CuxPort GmbH, Cuxhaven

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH,
Hamburg

UNIKAI Hafenbetrieb GmbH, Hamburg
SC HPC Ukraina, Odessa/Ukraine

HHLA Logistics GmbH, Hamburg

HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Ham-
burg

HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft
mbH, Hamburg

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmo-
bilien-Verwaltung mbH, Hamburg

Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

HHLA-Personal-Service-Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung, Hamburg

Mitglied des Verwaltungsausschusses flr den Hafen-
fonds der Gesamthafenbetriehs-Geselischaft mbH,
Hamburg
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Dr. Sebastian Jirgens

Dr. Roland Lappin
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POLZUG Intermodat GmbH, Hamburg, (bis 9. Dezem-
ber 2011)

TFG Transfracht Internationale Geselischaft fiir kombi-
nierten Giterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt am
Main, (bis 9. Dezember 2011)

METRANS a.s., Prag/Tschechien (bis 16. Dezember
2011)

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Hamburg, (bis 9. Dezember 2011)

HHLA Logistics GmbH, Hamburg, (bis 9. Dezember
2011)

HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Ham-
burg, (bis 9. Dezember 2011)

HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft
mbH, Hamburg, (bis 9. Dezember 2011)

HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen,
(bis 9. Dezember 2011)

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg,
(bis 9. Dezember 2011)

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg (bis 9. Dezember 2011)

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgeselischaft mbH,
Hamburg, (bis 9. Dezember 2011)

HPC Hamburg Port Consuiting GmbH, Hamburg,
(bis 9. Dezember 2011)

HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg,
(bis 9. Dezember 2011)

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg, (bis 9. Dezember 2011)

CIT Container Inland Trucking GmbH, Hamburg,
(bis 9. Dezember 2011)

HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals Geselischaft mit be-
schrénkter Haftung, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH,
Hamburg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg




Prof. Dr. Peer Witten

Wolfgang Rose

Torsten Ballhause

TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fiir kombi-
nierten Giterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt am
Main

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrénkter
Haftung, Hamburg

HL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobi-
lien-Verwaltung mbH, Hamburg

HHLA Frucht- und Kiihl-Zentrum GmbH, Hamburg

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Hamburg

HHLA Intermodal GmbH, Hamburg

HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag/Tschechien

Fischmarkt Hamburg-Aitona Geselischaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

SC HPC Ukraina, Odessa/Ukraine

Otto Group, Hamburg
Otto AG fiir Beteiligungen, Hamburg
Lufthansa Cargo AG, Frankfurt am Main

KWG Kommunale Wohnen AG, Hamburg (Vorsitzen-
der)

R&hlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen

Forum Grundstiicksgesellschaft GmbH & Co. KG,
Hamburg

Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg

Hapag Lloyd AG, Hamburg
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
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Dr. Bernd Egert

Holger Heinzel

Jérg Klauke

Peter Wenzel
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Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

LZN Laser Zentrum Nord GmbH, Hamburg, (Vorsit-
zender)

HWF Hamburgische Gesellschaft fiir Wirtschaftsforde-
rung mbH, Hamburg (seit 28. Mérz 2011)
hySOLUTIONS GmbH, Hamburg (seit 18. August
2011) -

Erneuerbare Energien Hamburg GmbH, Hamburg
(seit 29. Mérz 2011)

HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (seit 29.
Marz 2011)

Mitglied der Vertreterversammlung der Hafen Hamburg
Marketing e.V., Hamburg

Mitglied des Verwaltungsausschusses fir den Hafen-

- fonds der Gesamthafen-Betriebsgesellschaft mbH,

Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH,
Hamburg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg

Dedalus GmbH & KGaA, Stuttgart (bis 29. Mérz 2011)

ReGe Hamburg Projekirealisierungsgesellschaft mbH,
Hamburg, (bis 29. Méarz 2011)

Projektierungsgeselischaft Finkenwerder mbH & Co.
KG, Hamburg, {bis 29. Marz 2011)

HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgen- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (bis 29. Marz
2011)

Zentrum fiir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH,
Hamburg (bis 29. Marz 2011)

HMC Hamburg Messe und Congress GmbH, Hamburg
(bis 29. Méarz 2011)

HHT Hamburg Tourismus GmbH, Hamburg (bis 29.
Mérz 2011)




Dr. Rainer Klemmt-Nissen

Thomas Mendrzik

Walter Stork

Arno Minster

Jérg Wohlers

Hamburger Hochbahn AG, Hamburg
HSH Nordbank AG, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HMC Hamburg Messe und Congress GmbH, Hamburg
Hapag Lloyd AG, Hamburg (seit 30. Marz 2011)

Hapag Lloyd Holding AG, Hamburg (seit 30. Méarz
2011)

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg '

HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH,
Hamburg

HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

'SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

DAKOSY Datenkommunikationssystern AG, Hamburg

DIHS-DAKOSY Interessengemeinschaft Hamburger
Spediteure GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

NAVIS Schifffahrts- und Speditionsgesellschaft AG,
Hamburg (Vorsitzender)

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH,
Hamburg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA Personal-Service-Gesellschaft mbH, Hamburg

Cenito Service GmbH (Vorsitzender)

Haspa Beteiligungsgesellschaft fir den Mittelstand
mbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)
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S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden (stellv. Vorsitzen-
der)

DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG,
Wiesbaden

DEUTSCHE FACTORING BANK Deutsche Factoring
GmbH & Co. KG, Bremen

Deutsche Sparkassen Leasing Verwaltungs-
Aktiengesellschaft, Bad Homburg v. d. Hohe

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad
Homburg v.d. Héhe (stellv. Vorsitzender)

Deutsche Leasing AG, Bad Homburg v. d. Hthe

NRS Norddeutsche Retail-Service AG,
Hamburg/Bremen

S Broker Management AG, Wiesbaden
S Rating und Risikosysteme GmbH, Bonn
Sparkasse zu Libeck Aktiengesellschaft, Liibeck

18. Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

‘An den Aufsichtsrat wurden insgesamt Vergiitungen (einschlieBlich Sitzungsgelder) in
Hohe von TEUR 291 gewahrt. Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen
TEUR 4.053. An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden
TEUR 782 gezahit. In den Pensionsrlickstellungen sind flir ehemalige Vorstandsmitg-
lieder und deren Hinterbliebene TEUR 10.257 enthalten. Erganzende Erl&uterungen
zur Vergltung des Vorstands sind in Abschnitt 3 des Lageberichts enthalten.

19. Corporate Governance Kodex

Die HHLA hat die Corporate Governance im Unternehmen an den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der aktuellen Fassung vom
18. Juni 2009 bzw. der danach am 2. Juli 2010 bekannt gemachten Fassung des Ko-
dex vom 26. Mai 2010 ausgerichtet und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen. Infor-
mationen zu Corporate Governance im Unternehmen sowie einen ausfiihrlichen Be-
richt zu Héhe und Struktur der Vergitung von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im
Lagebericht. Im Jahr 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Themen der Corporate
Governance erdrtert und am 8. Dezember 2011 die Entsprechenserklarung 2011 ge-
mak § 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite (www.hhla.de)
dauverhaft zugénglich gemacht.
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20. Konzernzugehdrigkeit

Die HGY Hamburger Gesellschaft fiir Vermégens- und Beteifigungsmanagement mbH,
Hamburg, als oberstes Mutterunternehmen der Gessllschaft, erstelit sinen Konzernab-
schluss flr den groBten Krels der Konzernunternehmen, der im elektronischen Bun-
desanzelger bekannt gemacht wird. Die Gesellschaft wird in dlesen Konzernabschluss
einbezogen,

21. Sonstige Angaben

Das fiir den Abschiussprlifer im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betragt
far

2011

EUR
Abschlussprifung 192.433
sonst. Beslatigungslelstungen 66.808
Steuerberatungslelstungen 27.040
Sonslige Lelstungen 25,750
314.031

Hamburg, den 6. Mé&rz 2012

HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK AKTIENGESELLSCHAFT

s M,

Dr. {Htefan Behn Helnz Brandt Dr., Roland

Der Vorstand
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschalt, Hamburg

Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern
per 31, Dezember 2011

Hohe des Ardels  Egen- Ergebnly des
am Kapital kapital Geschaftsfahiog
Mame und Siizdes Unlamehmens dirakd  fodield I [ir}
% % TEVR Jahr TEUR
Hafenloglstik
Segment Container
HHLA Container Terminals Ge salkschaft mit baschiankler Halung, Hamburg 12 3 1000 111.443 2011 1]
HCCR Hamburger Continer- und Chassis-Reparahur-Geselschah mbH, Hambug N 2] 3) 1000 1942 2011 1]
L2U Leercontainer Zentrun Unikal GmbH, Hamburg ) 7 65.0 695 2011 7.167
HHLA Container Termmal Tolerort GmbH, Hamburg i 2) 3 1000 34741 2011 ]
HHLA Rosshafen Terming GmbH, Hamburg 1) 1000 19.024 2011 1596
UNIKAI Hafenbetrieb GmbH, Hamburg . 2 3 1000 3§40 2011 1]
HHLA Container-Teminal Allerwerder GmbH, Hamburg 1} 2 3 749 74072 2011 a
SCA Servica Center Allerwerder GmbH, Hermburg 1 2) 3 149 601 2011 a
Hombl Transetropa Temminal Hambury Gmbh, Hamburg a) 75 180 2011 69
HHLA CTA Besitzgesellschafl mbH, Hamburg i1 2 3 740 6380 2011 a
CuxPord GmbH, Cushavan 6] 251 6.842 2011 1.335
FLZ Hamburger Feeder LogisUk Zentrale BmbH, Hamburg 4) 66,0 25 2011 Q
HHLA Container Terminal Burchardkal GmbH, Hambung 1 2 3 100.0 76.95t 2001 Q
Senvica Conter Burchardkal GmbH, Hamburg 17 2) 3 1000 26 2011 []
__ Cumcago Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuzhaven 5) 50,0 2 2014 7
Cuxcargo Haferbetrieb Verwafings-GmbH, Cudhaven a) 50,0 16 2011 -1
DHU Geseltschaft Dats iverarbsitung Hamburger Umschlagsbebriebs mbH, Harnburg 6) 23,0 174 1579 2011 812
SC HPC UKRAINA, Odessalilgaing 1) 1000 €0773 2011 o.840
Seoment Intermodal
HHLA Inlermodal GmbH, Hamburg 1 2 3) 1000 29.043 2011 1]
CTD Containgr-Transport-Dianst GmbH, Hamburg 12y 3 1000 1256 2011 0
CIT Container nfand Trucking GmbH 5) 500 23 2010 -2
HHLA [ntermodal Polska Sp.z 0.0., WarschawPelen 1) 1000 5678 2011 -858
HHLA Infermoda! Polska Terminais 5p. 0.0, vPokn 1)_5 1000 6 2011 -5
METRANS as., Prag/Tschechien 1 515 1168054 2011 21.297
METRANS (Dleuischiand) GmbH, Hamburg 1] &} 515 147 2001 1
METRANS (Dariubla) ag., Dunajska 1 5§15 18.89 2041 3.238
METRANS Danbl KL, Gydrngam 1) 5] 515 234 2011 243
METRANS Adria D.0.0., KopedSiowenten 1 5 515 407 2011 16
METRANS D00, Rjeka/Kmatien 1_5) 51.5 ] 2014 =
METRANS DYKQ Rai Repalr Shop s.1.0, Prag/Tschechien (vormals. DYKO, spol. s r.o., KofnTachachfen 1) 515 3008 2011 333
METRANS Rall 510, PragiTechachien (vormals: RAILTRANSPORT s.r.o., PragfTschechien) 4 412 674 . 2011 329
METRANS Ral (Deutschiand) GmbH, Kimiteschial (vormsis: Transport-Schienen-Diensl GmbH, Ximitzschi v} _5) 41.2 109 2011 78
18Z Pankrée a3, MifamyTschechivn 1) 8§ 481 208 2011 7
TFG Vewatungs GmbH, Frankiuri/Main 5) ‘ 50.0 127 2011 1]
TFG Transfrach Inlemationsie Gesellschalt {ir kombinlerien Giterverkshr
mbH & Co. KG, FrankjurbMain 4% 500 .9.365 2011 -8.623
POLZUG Intenmadal 3mbH, Hamburg 4) 33 5137 2011 -1.591
POLZUG Polska sp, z 0.0, WarschayPolen 4) 33 2845 2011 -1.3%0
POLZUG INTERMODAL LLC, PotiiGeorglen 5) 24,0 367 2010 253
IPH Inland Pord Mehwork Veowaltbngegeselischafl mbH, Hambug &) 50,0 27 2011 4
IPN Iniand Port Network GmbH & Co_KG, Hemburg B) §00 40 2011 -196
Seqment Logistik
HPG Harmburg Port Consuking GrmbH, Hamibuey 1 2) 3 1000 1367 20114 Q
HPTi Hamburg Port Tralning Insbiuvts GmbH, Hamburg I 100p 1oz 2011 o
Unlconsulr Transport C haft mit bescheankter '
Haftung, Hambiery H_2) 2 100,0 100 2011 Q
UNIHAI Lagersl und Spedifionsgsselschal mbH, Hamburg 1) 510 3893 2011 575
ARSLUMIKAY GmbH, Hambug 4 255 kLNl 2011 35
HHLA Frucht- und KGhi-Za ninum GmbH, Hambing 1} 51,0 10295 2011 =3.188
Utrich Slefn Geselschalt mit beschrankter Haltung, Hamburg 1] 510 532 2011 368
HHLA Logisfics GmbH, Hamburg 19 2 3 100,0 1237 20m [
HHLA Logistics Atemwerder GmbH & Co. KG, Hamburg 1 100,0 678 2011 =549
HHLA Logistic Atsrwendet lachadl mbH, Hamburg 1 8§ 1000 a7 2011 1]
Hansaport Hafe nbelriebsge sellschafl mil beschrinider Hamb 3) _4) 49,0 kA 2031 KA
HCC Hanseafs Crulse Centers GmbH, Hamburg 1 510  1.004 2011 333
Holda/Obrige
GHL, Zuweita Geselschalt ior Heten- und Lagereimmob e n-Ve twalhung
mbH, Hamburg 12 3 100.0 3.60% 2011 0
HHLA-Personal-Service-Geselschaflt mi beschr2nkler H; . Hambi 1} 2) 3) 100,0 45 2011 1]
HCCR Erste Beleiigungsgeselschalt mbH, Hambirg 1} &) 100,0 33 2011 0
mmoblilen
Seqmernt Immabilien
Fschmarkl Hamburg-ARona Geselischall mil beschrankler Haung,
Hambueg n_2_3 1000 A518 2011 []
GHL Gesellschaft tir Hatar- und Legereimmoblier-Yernwatung
Block D mbH, Hamburg 1 2 3 100,0 8184 2011 [1]
GHL G hefl For Hafen- 1und L I Verwaung
Bal St Annan mbH, Harntrung 1) 1000 i1.186 2011 et
1) Beharrschie Unternahmen.
2) Mt dl bestanden in 2011 Ergebnisabfifnngsverrige.
3) Bel diesen Unternehmen wird die Offentegungsedeichierung des § 264 Abs. 3 HGB m Anspnuch genommen.
4) Quotal korgobdierte Urdernehmen.
5) Wegander n kL Bedevtung dieser G vallzn werden sie Im Konzemabschiuss
nicht knnsolider hzw. nichl als assozierle Untamehmen nach dar Equity-hizthode bewertel, sordem els
Belofigung susgewlssen
8) Al Equity blanzierles Unternehmen

7} Umgliedsnng in 2011 aus Konsolidienmgside’s In angtristigs Tnanzlels Vermbgenswers.




HHLA - VerbindIlichkeitenspiegel 2011

Verbindlichkeiten
(Vorjahreswerte in Klammermn)

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

2. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und
Leistungen )

3. Verbindlichkeilen gegeniiber der Frefe
ungd Hansesladt Hamburg

4. Verbindlichkeiten gegenliber der HGY Hamburger
Gesellschaft fir Beteiligungsverwaltung mbH

Hamburg

6. Verbindlichkeiten gegenfiber verbundenen
Unternehmen

6. Verbindlichkeiten gegenOber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligunasverhaitnis besteht

7. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuermn
- davon im Rahmen der sozialen Skcherheil

Gesamtsumme
Vorjahe

Stand am
Resllaufzeit 31.12.2011
bis 1 Jahr von 1 bis 5 mehr als 5 Gesamtsumme
Jahre Jahre
EUR EUR EUR EUR

1.974.495,89 0,00 0,00 1.974.495,89
(4.183.081,69) (0,00} (0,00) (4.183.081,69)

1.729.196,19 16.868,54 0,00 1.746.064,73
{1.747.826,67) {52.022,94) {0,00} (1.799.849,61)

10.743,00 0,00 0,00 10.743,00
(5.221,97) (0,00} (0,00) (5.221,97)
65.758.851,79 0,00 0,00 65.758.851,79
{65.855.243.21) (0,00} (0,00) (65.855.243,21)
173.301.646,69 0,00 0,00 173.301.646,69
(140.169.179,47) (0,00) (0,00) (140.169.179,47)
1.147.273,98 0,00 0,00 1.147.273,96
(938.624,98) (0,00) (0,00} (938.624,98)
7.517.335,01 815.505,84 679.569,78 9.012.410,63 .
(8.264.771,00) (1.166.721,71) {796.180,18) (10.227.672,98)
2.695.629,59 25.984,93 56.077,67 2.777.702,19
(2.620.223,47) (36.941,37) {58.670,99) (2.715.835,83)
454.286,51 789.510,81 623.492,11 1.867.289,53
(1.245.953,02) (1.129.780,34) (737.509,19) (3.113.242,55)
251.439.542,53 832.374,38 679.569,78 252,951.486,69
(221.163.949,08) {1.218.744,65) (796.180,18) (223.178.873,91)
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung der A-Sparte fir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

20141

2010

-

i

~

. Umsatzertse
. Verminderung des Beslandes

an unfertigen Lelslungen

. Andere aktivierte Eigenlelstungen
. Sonstige betriebliche Erlrage

- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 3.450,67 (V]. EUR 2.918,63)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen for Roh-, Hilfs- vnd
Beltriebsstoffe und fur bezagene Waren
b) Aufwendungen fir bezogens Lefstungen
Personalaufwand -
a) L6hne und Gehilter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Untersttzung
- davon fir Allersversorgung
EUR 4.533.008,15 {V]. EUR 1.273.075,64)

. Alpschreibungen auf immaterislls Vermagens-

gagaenstinde des Anlagevermogens und

EUR EUR

124,557.208,36

-1.410.410,39
358.912,12
2.949.032,68
4.640.448,08
275.313,84 4.915.761,92
93.906.495,23

20.118.406,21 114.024.901,44

EUR EUR

122.908.362,80

-120.017,63
266.579,78
6.853.994,01
3.468.752,75
354,201 .63 3.812.854,38

87.935.436,36

17.618.134,94  105.5563.571,30

Sachanlagen 4.335.630,38 - 4.523.009,35
8. Sonslige belriebliche Aufwendungan 29.400.339,00 24.148.937.82
- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR 4.496,0G (V). EUR 4.166,86)
9. Ertriige aus Gewinnabfhrungsvertragen 159.233.643,96 136.038.431,79
10. Erirdge aus Betellilgungen 4.056.234 44 4.673.92510
- davon aus verbundenen Unternshmen
EUR 754.801,44 (V]. EUR 1.012.602,10)
11. Senstige Zinsen und &hnliche Erlvage 8.365.161,81 6.399.260,15
- davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 5.269.211,27 (V. EUR 4.694.784,43)
- davon aus Abzinsung EUR 19.815,00 (V. EUR 0,00)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 1.100.000,00
13. Aufwendungan aus Verlustdbernahme 1.251.156,37 7.169.203,03
i4. Zinsen und Shntiche Aufwendungen 17.965.158,25 20,202,550,87
- davon an verbundene Unternehmen
EUR 1.685.162,64 (V). EUR 788.432,66)
- davon Aufwendungen aus Abzinsung
EUR 16,206.571,62 (V]. EUR 19.096.960,68)
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstailgkeit 126.196.835,62 110.430.309,25
16. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 -45.010,63
17. Steuern vom Elnkommen und vom Ertrag 37.964,130,07 28.360.232 46
- davon aus latenlen Steuern EUR 4.469.090,69
(Vi. EUR 1.324,218,00)
18. Sonslige Steuarn 236.845,59 178.885,22
19. JahresOberschuss 87.995.859,96 81.846.180,94
20, Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 153.462.247 74 99.806.197,20
21, Ausschitiung 38.486.429,30 27.980.130,40
22. Bilanzgewinn 202.971.67'5,40 153.462.247,74
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung der S-Sparte fir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 17.224.068,20 16.759.989,45
2. Verminderung des Bestandes
an unferligen Lelsiungen -848.362,35 -628.518,39
3. Sonslige betriebliche Erlrage 730.033,35 313.696,74
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fr bezogane Waren 694.587,93 554.256,77
b} Avfwendungen fir bezogene Lelslungen 1.157.450,85 1.852.038,78 1.169.669,75 1.723.926,52
5. Abschrelbungen auf Sachanlagen’ 1.582.314,53 1.379.432,64
6. Sonslige betriebliche Aufwendungen 8.073.822,63 6.203.611,45
7. Erirdge aus Gewinnabflhrungsveritrdgen 2.814.826,50 2.803.064,78
8. Erirage aus Beteiligungen 107.836,00 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 107.836,00 (Vj. EUR 0,00)
9. Sonslige Zinsen und dhnliche Ertrage 652.463,93 320.915,17
davon aus verbundenen Unternehmean
EUR 323.523,81 (\j. EUR 246.488,11)
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.026.641,44 2.933.056,90
davon an verbundene Unternehmen
EUR 3.026.113,51 (\j. EUR 2.982.184,72)
davon Aufwendungen aus Abzinsung
EUR 410,60 (Vj. EUR 438,11)
11. Ergabnis der gewbhnlichen Geschaftstalighelt 6.146.048,25 7.168.120,24
12. Steuern vom Elnkommen und vom Erlrag 1.777.449.79 2.237.178,48
davon aus latenten Steuern EUR 792.439,57
(V). 218.726,00)
13. Sonslige Steuern 225.5567,73 308.861,68
14, Jahresbberschuss 4.143.040,73 4.652,080,08
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12.241.297,98 10.283.717,90
16. Ausschiittung 3.246.400,00 2.704.500,00
16. Blanzgewinn 13.138.938,71 12.241.297,98
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,
Hamburg (HHLA)

Lagebericht flUr das Geschéftsjahr 2011
1. Darstellung der Gesellschaft und des Geschéaftsverlaufs

1.1 Uberblick {ber die Gesellschaft, Geschaftstiitigkeit und Rahmen-
bedingungen

Der HHLA Konzern ist ein fiihrendes Unternehmen der Seehafenverkehrswirtschaft in
Europa. Als integrierter Umschlag-, Transport- und Logistikanbieter erbringt der Kon-
zern Dienstleistungen entlang der logistischen Kette zwischen Uberseehafen und eu-
ropaischem Hinterland. Seit der Griindung der HHLA entwickelt und vermietet das Un-
ternehmen zudem Immobilien am Standort Hamburg. Die Hamburger Hafen und Logis-
tik Aktiengesellschaft steuert den Konzern als strategische Management-Holding. Das
operative Geschéft wird von insgesamt 34 inlandischen und sieben ausléandischen Ge-
sellschaften betrieben, die zum Konsolidierungskreis des Konzerns zéhlen. An der
Unternehmensstruktur wurden im Geschéftsjahr 2011 keine wesentlichen rechtlichen
oder organisatorischen Veranderungen vorgenommen.

Die rechtlich selbstandige Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA)
wurde im Rahmen des Bérsengangs am 2. November 2007 in die beiden Teile A-
Sparte und S-Sparte aufgetsilt. Die an der Bérse notierten A-Aktien sind der A-Sparte
zugeordnet und vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermégen dieser
Geschéftsaktivitdten. Die A-Sparte umfasst die Segmente Container, Intermodal und
Logistik. Der Bereich Holding/Ubrige ist ebenfalls der A-Sparte zugeordnet, stelit ge-
mafk internationalen Rechnungslegungsgrundsétzen (International Financial Reporting
Standards - IFRS) jedoch kein eigensténdiges Segment dar. Die Aufgaben der Holding
liegen in der strategischen Entwicklung des Konzerns, der Steuerung von Ressourcen
und Prozessen und der Erbringung zentralisierbarer Dienstleistungen flr die operativen
Gesellschaften. Dem Bereich sind zudem die hafenumschlagspezifischen [mmobilien
der HHLA sowie der Betrieb von Schwimmkranen zugeordnet.

Die HHLA ist mit ihrer A-Sparte einer der filhrenden Hafenlogistik-Konzerne in der eu-
ropdischen Nordrange, den Hafen zwischen Hambuirg und Le Havre. Der geografische
Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der HHLA liegt im Hamburger Hafen und dessen
Hinterland. Der Hamburger Hafen ist die mafgebliche internationale Drehscheibe fiir
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den see- und landgebundenen Containertransport mit optimaler Hinterlandanbindung
an die Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa, Skandinavien und den baltischen
Raum.

Die S-Sparte umfasst die nicht hafenumschlagspezifischen Immobilien der HHLA, d. h.
die Immobilien der Hamburger Speicherstadt und der Fischmarkt Hamburg-Altona
GmbH. Die Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis der $-Sparte, der u.a. auch
Zielen der Stadtentwicklung Rechnung trégt, werden von den S-Aktien abgebildet. Die-
se Aktien werden nicht an der Bérse gehandelt und befinden sich zu 100 % im Eigen-
tum der Freie und Hansestadt Hamburg (FHH). Ein etwaiger Verlustausgleich fiir die S-
Sparte wird gemaf einem separat abgeschlossenen Verlustausgleichsvertrag mittelbar
durch die FHH Gbernommen.

Vorrangiges Ziel der HHLA ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Diesem Ansatz lésst sich aus Sicht des Unternehmens auf Dauer nur gerecht werden,
wenn wirtschaftlicher Erfolg mit ¢kologischer und sozialer Verantwortung in Einklang
steht. Daher folgen alle unternehmerischen Entscheidungen dem Leitbild einer ausge-
wogenen Balance zwischen Okonomie, Umwelt und Gesellschaft. Zur Planung, Steue-
rung und Kontrolle ihrer Geschéftsaktivitaten arbeitet die HHLA mit einem konzernwei-
ten Wertmanagementsystem. Im Geschéftsjahr 2011 wurde an diesem System keine
grundlegende Anderung vorgenommen. Die zentrale finanzwirtschaftliche Steuerungs-
groRe bildet die Renditekennziffer ROCE {Return on Capital Employed), die Rendite
auf das eingesetzte Kapital. Dieser Orientierungsmalistab berlicksichtigt alle wesentli-
chen erfolgs- und vermégensorientierten Kerngréflen des Konzerns und férdert so
wertschaffende Unternehmensentscheidungen im Sinne einer eng aufeinander abge-
stimmten Steuerung von Profitabilitat und Kapitaleinsatz.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital ist dabei nicht nur ein zentrales Kriterium far
die Beurteilung von Investitionen, sondern zugleich auch wesentliche Bestimmungs-
grole far die variablen Vergltungshestandteile der Fihrungskréfte in operativer Ver-
antwortung. Im Geschéftsjahr 2011 wurde die nachhaltige Entwicklung dieser Zielgrs-
Re im Rahmen der Einflhrung eines mehrjahrigen Betrachtungshorizonts zur Ermitt-
lung erfolgsabhangiger Verglitungskomponenten auf Leitungsebenen nochmals explizit
hervorgehoben. Damit dient die wertorientierte Steuerung der Ausrichtung aller opera-
tiven Aktivitdten auf die Steigerung des Unternehmenswerts. Geschéaftsaktivitaten ge-
lten grundsétzlich als wertschaffend, wenn die Rendite des eingesetzten Kapitals die
Kapitalkosten tbertrifft. Dabei entsprechen die Kapitalkosten dem gewichteten Durch-
schnitt von Eigen- und Fremdkapitalkosten.

Ziel der HHLA ist es, dauerhaft eine Préamie auf die Kapitalkosten zu verdienen. Daher
wird groRer Wert darauf gelegt, die Kapazititen - soweit es die branchenspezifisch
hohe Kapitalintensitdt und die oft mehrjéhrigen Realisierungszeitrdume von Investiti-
onsprojekten zulassen - im Dialog mit den Kunden nachfrageorientiert zu steuern.
Auch potenzielle Akquisitions- und Beteiligungsméglichkeiten, die strategisch sinnvolle
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Ergénzungen darstellen kénnen, werden vor allem nach ihrem zu erwartenden Wert-
beitrag beurteilt. Aus Geschéaftsaktivititen mit negativen Wertbeitrdgen zieht sich der
Konzern zurlick, sofern keine Perspektiven bestehen, kiinftig die internen Renditevor-
gaben zu erreichen.

In den operativen Geschéftseinheiten werden (lber den Mafistab ROCE hinaus unter-
schiedliche nichtfinanzielle Steuérungsgré[&en verwendet. So sind beispielsweise die
Umschlagbewegungen pro Stunde, die Energieeffizienz oder die Anzahl umgeschlage-
ner Container je Quadratmeter, die sogenannte Flachenproduktivitat, wichtige Kennzif-
fern flr die Qualitat der erbrachten Dienstleistungen und das Leistungsvermdégen der
Container Terminals. Daher werden diese und weitere Steuerungsgréfen intensiv fiir
die fortlaufende Optimierung spezifischer Betriebsabldufe genutzt; sie dienen aber
zugleich dem lbergeordneten Ziel einer wertschaffenden Geschéaftsfiihrung. Als Friih-
indikatoren flir das operative Geschaft nutzt die HHLA - neben dem kontinuierlichen
Dialog mit ihren Kunden - vor allem makro&konomische Prognosen, wie die erwartete
Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger Handelspartner, und daraus abgelei-
tete Schétzungen fiir AuBenhandel, Im- und Exportstréme sowie Containerverkehre auf
relevanten Fahrtrelationen.

1.2 Entwicklung von Branchen und Gesamtwirtschaft

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2011 veriangsamt. Im Jahresverlauf
wurde der Aufschwung durch die Schuldenkrise im Euroraum, ein etwas schwécheres
Wachstum in den Schwellenldndern und die steigende Verunsicherung auf den Kapi-
talméarkten gebremst. Das Waeltinlandsprodukt ist im Gesamtjahr 2011 um 3,8 % ex-
pandiert. Die wachsenden Unsicherheiten belasteten auch den globalen Warenaus-
tausch. Nach dem dynamischen Wachstum von 12,7 % im Jahr 2010 stieg das Welt-
handelsvolumen im abgelaufenen Jahr nur noch um 6,9 %.

Wirtschaftsgeografisch erfasste die konjunkturelle Abkiihlung nahezu den gesamten
Globus. Nach dem kréftigen Aufschwung des Jahres 2010 ist das Wachstum in einigen
fortgeschrittenen Volkswirtschaften fast zum Erliegen gekommen. In anderen Indust-
riestaaten zeigte sich die Wirtschaft im vergangenen Jahr dagegen relativ robust. Fir
das Jahr 2011 diirfte das Wachstum des Bruttoinlandprodukts (BIP) in den fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften nach aktueller Einschdtzung bei insgesamt 1,6 % gelegen
haben. Parallel dazu hat auch die Expansion in den Schwellenldndern an Dynamik
verloren. Mit 6,2 % fiel ihre Wachstumsrate im Jahr 2011 dennoch recht kréftig aus.
Exemplarisch hierflir steht China. Im Gesamtjahr 2011 expandierte die zweitgréiite
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Volkswirtschaft der Welt um immerhin 9,2 % nach 10,4 % im Jahr 2010. Die Volksre-
publik war auch im vergangenen Jahr der Wachstumsmotor der Weiltwirtschaft.

Die US-amerikanische Wirtschaft steigerte ihr Bruttoinlandsprodukt nach einem deutli-
chen Wachstum von 3,0 % im vergangenen Jahr verhalten um 1,8 %. Im vierten Quar-
tal zog die weltweit gréBte Volkswirtschaft aber noch einmal an und wuchs um 2,8 %
gegeniiber dem Vorquartal. Getragen wurde diese Entwicklung vom privaten Konsum
und steigenden Investitionen.

Die gesamtwirtschaftliche Leistung der Européischen Union hat sich nur verhalten ent-
wickelt. So erhdhten sich das Bruttoinlandsprodukt der EU und der Eurozone 2011 um
lediglich 1,6 % gegeniliber dem Vorjahr. Im Gesamtjahr 2011 diifte die Wirtschaftsleis-
tung Deutschlands um 3,0 % zugenommen haben. Gegeniiber dem Vorjahr stiegen die
Exporte um 8,2 %, die Importe um 7,2 %. Insbesondere in den slideuropéischen Eu-
romitgliedsléandern stagnierte bzw. schrumpfte dagegen die Wirtschaft infolge der Kon-
solidierungsbemilhungen und des negativen Stimmungsumfeldes.

Im Gegensatz zu den Eurcldndern expandierte die Produktion in den aufstrebenden
Volkswirtschaften Mittel- und Osteuropas recht kréftig. Das Bruttoinlandsprodukt konn-
te in dieser Wirtschaftsregion 2011 im Schnitt um 5,1 % zulegen. Nach 17 Jahren z&-
her Verhandlungen ist im Dezember 2011 auf der Ministerkonferenz der Welthandels-
organisation (WTQO) der Beitritt Russlands in die WTO beschlossen worden. Dank der
verbindlichen Regeln und der Offnung des russischen Marktes werden im internationa-
len Handel mit Russland stabilere Rahmenbedingungen und vor allem kréftige Wach-
stumsimpulse erwartet

Branchenumfeld

Nach aktuellen Schatzungen hat das Wachstum im Containerverkehr Uber das Ge-
samtjahr 2011 um 6,8 % zugenommen. Starke Impulse hierfiir kamen insbesondere
aus den aufstrebenden Wirtschaftsregionen in Fernost, Lateinamerika und Osteuropa.
Trotz des steigenden Containeraufkommens entstanden durch das zugleich Uiberpro-
portionale Flottenwachstum auf der Angebotsseite weitere Uberkapazitéten. Insgesamt
wurden von Januar bis Dezember 2011 187 Containerschiffe mit einer Gesamtkapazi-
tat von 1,2 Mio. TEU ausgeliefert. Gemessen an der Stellplatzkapazitat verzeichnete
die gesamte Containerschiffilotte im vergangenen Jahr einen Zuwachs von 7,9 % auf
15,4 Mio. TEU. Gleichzeitig enthalten die Werftblicher derzeit einen Auftragsbestand
von 621 Containerschiffen mit einer Stellplatzkapazitdt von 4,3 Mio. TEU. Dies ent-
spricht rund 28 % der aktuellen Flottenkapazitét.

Durch das zunehmende Ungleichgewicht von Angebot und Nachfrage gerieten die
Charterraten im Jahresverlauf unter Druck. Nach einer positiven Entwicklung zu Jah-
resbeginn sind die Charterraten im Jahr 2011 in allen Schiffsklassen im Bereich der
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Vollcontainerschiffe eingebrochen. Der gewichtete Gesamtindex Harper Petersen
Charterraten Index (HARPEX) fur Zeitcharterraten brach um fast die Halfte ein (- 43
%). Die konjunkturelle Abéchwéchung und das Stellplatziberangebot sorgten im ver-
gangenen Jahr auch fiir stark sinkende Frachtraten in der Containerschifffahrt. Ver-
starkt wurde dieser Frachtratenverfall durch einen intensiven Wettbewerb um Marktan-
teile einiger Linienreeder. '

Entsprechend dieser Entwicklung gerieten die Reeder - nachdem die Meisten im Jahr
2010 noch Rekordergebnisse verbucht hatten — durch sinkende Frachtraten bei gleich-
zeitig steigenden Kosten unter Druck. Nach ersten Einschatzungen der Marktfor-
schungsinstitute fuhren die Linienreedereien im Jahr 2011 einen Verlust von insgesamt
tiber 5 Mrd. € ein.

Als Reaktion auf diese dramatische Entwicklung setzte in der Containerschifffahrt eine
Welle neuer konsortialer Zusammenschlisse ein. Insbesondere auf der wichtigen
Handelsroute zwischen Fernost und Europa haben sich Reedereien wie MSC und
CMA CGM oder die neu gegrindete G6 Alliance (Hapag-Lloyd, NYK, OOCL, APL,
HMM und MOL) zu operativen Allianzen zusammengeschlossen. Durch ein dichteres
Liniennetz, eine hohere Abfahrtsfrequenz und eine gréRere Zuverlassigkeit sollen der
Service verbessert, die Kosten gesenkt und das Frachtratenniveau angehoben werden.

Nach den Umschlagriickgangen infolge der Wirtschaftskrise 2009 setzten die vier
gréfiten europdischen Containerhéfen — Rotterdam, Antwerpen, Hamburg und die
Bremischen Hafen — ihren 2010 eingeschlagenen Wachstumspfad im Jahr 2011 fort.
Einzig der Hafen Zeebriigge verzeichnete im vergangenen Jahr einen Umschlagriick-
gang. Insgesamt schlugen die sogenannten Nordrange-Héafen rund 38 Mio. Standard-
container (TEU) um. [m Vergleich zum Vorjahr konnte der Containerumschlag um 7,7
% gesteigert werden.

Der Hafen Hamburg erreichte im Jahr 2011 einen Containerumschlag von 9,0 Mio.
TEU. Gegeniiber dem Vorjahr erzielte die Hansestadt ein Uberdurchschnittliches Um-
schlagwachstum von 14,2 %. Wahrendessen erreichten die Westhéfen Rotterdam und
Antwerpen ein Plus von 6,3 % respektive 2,3 %. Durch das (berdurchschnittiiche
Wachstum konnte der Hamburger Hafen innerhalb der Nordrange Marktanteile zurlick-
gewinnen. Als Folge dieser dynamischen Entwicklung ist Hamburg nach 2008 wieder
der zweitgrofite européische Containerhafen — hinter Rotterdam und vor Antwerpen.

Der Schienengiiterverkehr in Deutschland hat sich im 2011 von dem Einbruch infolge
der Wirtschaftskrise erholt und erreichte mit 374 Mio. t das grofite Transportvolumen
seit 1993. Im vergangenen Jahr wuchs das Aufkommen um 5,1 %, die Verkehrsleis-
tung stieg um 5,3 % auf 113 Mrd. Tonnenkilometer. Im Kombinierten Verkehr wurden
in den ersten drei Quartalen des Jahres 2011 4,5 Mio. TEU beférdert (Container und
Wechselbehdlter). Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum entspricht dies einer Zuwachs-
rate von 8,5 %.
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Die Hamburger Hafenbahn erzielte 2011 das beste Ergebnis ihrer Geschichte. Auf
diesem Verkehrstrédger wurde im vergangenen Jahr ein Rekordvolumen von fiber 2
Mio. TEU befordert. Verglichen mit dem Vorjahr nahm das Containeraufkommen im
Hafenbahnnetz um 4 % zu. Zusammen mit dem Transport von Massengut erreichte
der Hamburger Hafen im Schienengiiterverkehr ein Gesamtvolumen von tber 41 Mio.
t. Damit festigte Hamburg seine Position als fllhrender européischer Eisenbahnhafen.
Rund 12 % des deutschen Schienengliterverkehrs haben ihre Quelle oder ihr Ziel in
Hamburg. Beim Containertransport auf der Schiene erreicht Hamburg sogar einen An-
teil von 34 % in Deutschland.

Gesamtaussage

Insgesamt verlief das Geschéftsjahr 2011 aus Sicht der Unternehmensleitung sehr
zufriedenstellend: Im Containerumschlag erzielte die HHLA ein starkeres Wachstum
als urspringlich angenommen und auch die Hinterlandtransporte konnten noch einmal
deutlich zulegen. Verbesserungen der Wettbewerbsposition in Form von Marktanteils-
gewinnen waren dabei besonders erfreulich. Damit gelang es dem Unternehmen, seine
im Jahresveriauf angehobene und zum Herbst prazisierte Umsatzprognose in vollem
Umfang zu erfiillen. Zugleich bestatigte sich die friih geduferte Einschétzung, dass die
Bewadltigung eines groferen Ladungsaufkommens mit erhéhten betrieblichen Anforde-
rungen einhergehen wiirde. Diese machten sich umso stirker bemerkbar, als die ver-
zogerte Fahrrinnenanpassung der Elbe, nachzuholende Wartungsarbeiten und fortge-
sefzte ReorganisationsmalRnahmen zusatzliche Herausforderungen darsteliten. Infol-
gedessen war das ambitionierte Ziel einer gleichzeitigen Margenverbesserung in der
zweiten Jahreshélfte anzupassen. Die daraufhin leicht zuriickgenommene Ergebnis-
prognose wurde trotz zusétzlicher Belastungen aus Wertberichtigungen mehr als er-
- fillt. Im Vergleich zum Betriebsergebnis konnte der Jahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter sogar Uberproportional gesteigert werden. lhr Investitionsprogramm hat die
HHLA weiterhin bedarfsgerecht gesteuert. Neben den laufenden Investitionen in die
bestehenden Anlagen wurden insbesondere durch den Ausbau von Hinterlandtermi-
hals Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum geschaffen.

1.3 Geschiftsentwicklung/Marktposition

Die HHLA agiert mit ihrem bérsennotierten Kerngeschéft, der Hafenlogistik, auf dem
europdischen Markt flir internationalen Seegiiterverkehr. Die Umschlag-, Transport-
und Logistikleistungen sind vor allem auf die Schnittstellenfunktion zwischen Ubersee-
verkehren und seeseitigen Zubringerdiensten sowie auf landgebundene Vor- und
Nachlaufsysteme konzentriert.
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Der Seeguterverkehr gilt insgesamt als Wachstumsmarkt, nachdem vor allem niedrige
Transportkosten in Relation zum Warenwert und der Abbau von Handelshemmnissen
ginstige Voraussetzungen fiir die Internationalisierung der Arbeitsteilung bei Beschaf-
fung, Produktion und Absatz geschaffen haben. Dabei ist die Seeschifffahrt der mit
Abstand bedeutendste, weil per transportierter Einheit kostenginstigste und umwelt-
freundlichste Verkehrstrager im interkontinentalen Warenaustausch. Neben den Effi-
zienzvorteilen des Containers als genormter Transportbehélter hat insbesondere die
zunehmende Einbindung der aufstrebenden Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa
sowie in Asien zu einem steigenden Frachtaufkommen gefilhrt. So sind die Entwick-
lungsprozesse vieler aufstrebender Volkswirtschaften in hohem Malie an ihre Export-
wirtschaft gekoppelt. Im Gegenzug besitzen die Absatzméarkte und Produktionsmdg-
lichkeiten dieser Lander fiir die Industrienationen eine immer gréfiere Bedeutung.

Der fur die HHLA relevante Markt fiir Hafendienstleistungen entlang der nordeuropé-
ischen Kiiste zwischen Le Havre und Hamburg (der sogenannten Nordrange) zeichnet
sich durch eine hohe Hafendichte aus. Im Wettbewerb stehen derzeit insbesondere die
grolen Nordrange-Hafen Hamburg, der Hauptstandort der HHLA, Bre-
men/Bremerhaven, Rotterdam und Antwerpen.

Weitere Umschlagplitze, wie Zeebriigge, Southampton oder Felixstowe sind gemes-
sen an ihrem lokalen Ladungsaufkommen und der Reichweite ihres Einzugsgebiets
deutlich kleiner. Die Hafen in der Ostsee werden zurzeit vor allem von Zubringerver-
kehren bedient, die tiber die zentralen Biindelungspunkte in der Nordrange agieren
(Hub-and-Spoke). Konkurrenz zu diesem Verbundsystem bilden Direktanldufe durch
Uberseedienste. Ausbauprojekte, wie insbesondere der Terminalneubau in Wilhelm-
shaven (Jade-Weser-Port nahe Bremerhaven) und die Hafenerweiterung in Rotterdam
(Maasvlakte 2), werden in den nachsten Jahren schrittweise neue Umschlagkapazitét
an den Markt bringen.

Je nach Konjunkturverlauf und damit der Nachfrageentwicklung kann dies vor allem bei
weniger standortgebundenem Ladungsaufkommen, wie seeseitigen Zubringerverkeh-
ren, zu einer Intensivierung des Wettbewerbs fiihren.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Jahresabschliisse der Einzelgesell-
schaften des Konzerns, beziehungsweise auf die jeweiligen Segmente des Konzerns.

Container

Fir das Segment Container verfiigt der Hamburger Hafen als &stlichst gelegener
Nordseehafen zum einen lber besonders giinstige Voraussetzungen als Verkehrskno-
tenpunkt fir den gesamten Ostseeraum und den Hinterlandtransport nach Mittel- und
Osteuropa. Zum anderen férdem die langjahrigen Handelsheziehungen zwischen dem
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Hamburger Hafen und den asiatischen Mérkten die Rolle Hamburgs als bedeutende
europaische Container-Drehscheibe.,

Mit einem Umschlagvolumen-von 9,0 Mio. Standardcontainern (TEU) konnte Hamburg
2011 nach Rotterdam wieder auf Rang zwel der gré3ten européischen Containerhéfen
vorriicken. Die Im- und Exportmengen zeigten dabei abermals ein weitgehend ausgeg-
lichenes Verhéltnis. Dies fithrte zu einer vergleichsweise geringen Leercontainerquote,
was aus Reedersicht zur Attraktivitat des Standorts beitréagt.

Unter den weltweit filhrenden Uberseehéfen rangiert Hamburg an Position 15, nach-
dem in den letzten Jahren vor allem chinesische Hafen — vielfach Start- oder Zielpunkt
Hamburger Ladung — angesichts ihres enormen Wachstums auf die vorderen Plitze
gerlckt sind.

Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen Terminalbetreibern in Hamburg
sowie in Nordeuropa in direkter Konkurrenz. Wettbewerbsrelevante Faktoren sind ne-
ben der Preisgestaltung vor allem die Zuverlassigkeit und die Geschwindigkeit in der
Schiffsabfertigung sowie der Umfang und die Qualitét der Dienstleistungen rund um
den Containerumschlag. Zudem wirken sich die geografische Lage und die Hinterlan-
danbindung der Hafen sowie deren seeseitige Erreichbarkeit auf die Wettbhewerbsposi-
tion der Terminalbetreiber aus.

In Hamburg behauptete die HHLA mit einem segmentiibergreifenden Umschlagvolu-
men von 6,8 Mio. TEU im Jahr 2011 die Position als grélites Containerumschlagunter-
nehmen. So wurden gut 75 % der Containerverkehre (im Vorjahr: 70 %) im Hamburger
Hafen durch die HHLA abgewickelt. Die HHLA Terminals verzeichneten zudem den
starksten Mengenzuwachs innerhalb der Nordrange. Unter den grofRen Nordrange-
Héfen stieg ihr Marktanteil auf 19,3 % (im Vorjahr: 17,4 %), was neben einer deutlichen
Belebung der Nachfrage in den traditionell umschlagstarken Handelsrouten von und
nach Asien sowie Osteuropa u.a. auf ein kréftiges Wachstum des Fahrtgebietes Nord-
amerika zuriickging. Dabei profitierte die HHLA von einer Verbesserung ihres Service-
angebots in der Abfertigung von Grof3schiffen und der Koordination von Zubringerschif-
fen, aber auch von hohen Schiffshetriebskosten (insbesondere gestiegenen Bunker-
preisen), was den verkehrsgeografischen Vorteilen des Hafens im Verlauf des Jahres
besonderes Gewicht verlieh.

Intermodal

Das Segment Intermodal starkt die Marktposition der HHLA durch ein komplementéres
Serviceangebot im Seehafenhinterlandverkehr. Dabei nutzt die HHLA vor allem die
Vorteile der Eisenbahninfrastruktur des Hamburger Hafens als bedeutendster Schie-
nenknotenpunkt Europas. im Containertransport per Bahn konkurrieren die Konzern-
gesellschaften mit anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen im In- und Ausland, aber
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auch mit anderen Verkehrstragern, wie dem Lkw und mitunter auch dem Feederschiff.
Im Hinblick auf die weitgehend in &ffentlichem Besitz befindliche Schieneninfrastruktur
liberwachen die Bundesnetzagentur bzw. das Eisenbahn-Bundesamt in Deutschland
sowie entsprechende Behérden im Ausland und auf EU-Ebene sowohl! einen diskrimi-
nierungsfreien Zugang als auch diskriminierungsfreie Nutzungsentgelte. Vor diesem
Hintergrund z&hit die Dichte des angebotenen Netzwerks neben den Abfahrtsfrequen-
zen, Blindelungs- und Lagermdglichkeiten im Hinterland, der geografischen Distanz zu
den Zielpunkten, der Fahrplantreue und infrastrukturellen Kapazitaten zu den maigeb-
lichen Wettbewerbsfaktoren. So hat die im Konzernverbund tatige Metrans-Gruppe ihre
Marktstellung als flihrender Bahnoperateur flir intermodale Transporte aus Hamburg
und Bremerhaven sowie aus Koper und Rotterdam in die Tschechische und Slowaki-
sche Republik sowie nach Ungarn stetig ausgebaut. Polzug agiert als etablierter Anbie-
ter im schienengebundenen Hinterlandverkehr von Hamburg, Bremerhaven und Rot-
terdam tiber das zentral- und osteuropaische Hinterland, vor allem Polen und die GUS,
bis nach Zentralasien. MaRRgeblicher Baustein und zugleich wesentlicher Wettbewerbs-
vorteil des HHLA-Angebots in Osteuropa sind eigene Inlandterminals, die den Einsatz
produktiverer Shuttle-Ziige mit kiirzeren Transitzeiten sowie eine effektive Blindelung
hafenbezogener Schienengltertransporte mit stemférmiger Verteilung bzw. Sammlung
rund um zentrale Umschlagplatze (Hubs) wie Prag oder Posen ermdglichen. Im
deutschsprachigen Raum nimmt die im Konzernverbund tétige Gesellschaft Trans-
“fracht mit zahlreichen Zugverbindungen innerhalb der Bundesrepublik, von und nach
Osterreich sowie in die Schweiz eine fihrende Stellung flr kombinierte Verkehre aus
Hamburg und Bremerhaven ein. In der regionalen Zustellung bzw. Abholung von Con-
tainern per Lkw hat die Konzerngesellschaft CTD ihre solide Marktstellung in der Met-
ropolregion Hamburg durch ein Joint Venture mit der EKB als grol’em Fuhrunterneh-
men auf den gesamtdeutschen Raum ausgebaut.

Die Intermodalgesellschaften der HHLA konnten im Geschéftsjahr 2011 ihr Transport-
volumen im Containerverkehr fiir das europdische Hinterland der deutschen Seehéfen
zweistellig steigern. Mit 1.887 Tsd. TEU (im Vorjahr: 1.696 Tsd. TEU) wurde in einem
vom scharfen Wetthewerb der Verkehrstrager gepréagten Markt das Vorjahresniveau
um 11,3 % ubertroffen. Eine vergleichbare Dynamik zeigte die Entwicklung des Um-
schlagvolumens auf den mehrheitlich im Besitz der HHLA oder ihrer Téchter befindli-
chen Inlandterminals in Tschechien, der Slowakei und Polen. Mit ihrem Mengenwach-
stum von 13,5 % erreichten sie ein Umschlagvolumen von 1.392 Tsd. TEU (im Vorjahr, -
1.227 Tsd. TEU).

Logistik

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche Marktsegmente, die zum Teil stark
spezialisiert sind. Uber Hansaport ist die HHLA beispielsweise an Deutschlands groi-
tem Seehafenterminal fiir den Umschlag von Eisenerz und Kohle beteiligt. Mit ihrem
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Frucht- und Kiihl-Zentrum operiert die HHLA zudem als einer der modernsten und leis-
tungsfahigsten Anbieter von Fruchtumschlag fiir den nordeuropaischen Markt ein-
schlielllich Skandinavien. In beiden Bereichen bieten andere Terminalbetreiber in der
Nordrange konkurrierende Leistungen. Uber das ergénzende Angebot der Lager- und
Kontraktlogistik werden Marktpositionen im Umschlag und Transportbereich flankiert.
In der Hafenberatung arbeiten die Konzerngesellschaften Hamburg Port Consulting
(HPC}) und Uniconsult weltweit an wegweisenden Entwicklungsprojekten.

Im Geschaftsjahr 2011 haben sich die jeweiligen Teilmérkte der einzelnen Gesellschaf-
ten sehr unterschiedlich entwickelt. Wahrend beispielsweise der Kohleumschlag im
Bereich Massengut und die Kreuzfahrt deutliche Nachfragesteigerungen registrieren
konnten, hatten Marktverdnderungen in der Fruchtlogistik, in der Fahrzeuglogistik und
in der Kontraktlogistik Umsatzbelastungen zur Folge.

So ging der Fruchtumschlag am Multifunktionsterminal O'Swaldkai um 6,5 % auf 728
Tsd. Tonnen (im Vorjahr: 779 Tsd. Tonnen) zurlick, wéhrend am Massengutterminal
Hansaport der Kohle- und Erzumschlag um 1,4 % auf 13,2 Mio. Tonnen (im Vorjahr:
13,8 Mio. Tonnen) zugelegt hat. Differenziert stellt sich die Lage bei der Fahrzeuglogis-
tik am O’Swaldkai dar: Hier wuchs der Fahrzeugumschlag zwar um 10,5 %, insheson-
dere durch eine Zunahme der Gebrauchtfahrzeuge. Im Containergeschéft war jedoch
ein starker Riickgang zu verzeichnen. Die Kreuzfahrtlogistik kann neue Rekorde bei
Schiffsanldufen und der Passagierabfertigung in Hamburg vermelden: Mit 116 Kreuz-
fahrtschiffen (im Vorjahr: 99) und 313 Tsd. Passagieren (im Vorjahr: 248 Tsd.) wurden
Wachstumsraten von 17,2 % bzw. 26,6 % realisiert.

Immobilien

Fir das Segment Immobilien stelit Hamburg mit rund 1,8 Mio. Einwohnern und seiner
Bedeutung als Wirtschaftsstandort einen der gréfiten und interessantesten Immobi-
lienmérkte Deutschlands dar. Die besondere Attraktivitét der bewirtschafteten Objekte
in der Hamburger Speicherstadt und am nérdlichen Elbufer sowie deren kundenspezi-
fische und nachhaltige Weiterentwickiung verschaffen dem HHLA Segment lmmobilien
eine herausgehobene Markistellung. Das Immobiliengeschéft der HHLA steht dabei im
Wettbewerb mit nationalen und internationalen Investoren, die hochwertige Objekte in
vergleichbarer Lage vermarkten.

Der Markt fiir Biiroflachen hat sich in Hamburg im Lauf des vergangenen Jahres deut-
lich belebt. Dementsprechend Obertraf der Fldchenumsatz nach dem aktuellen Biiro-
marktliberblick von Jones Lang LaSalle 2011 mit 540.000 m? den Vorjahreswert um 7,4
%. Er lag damit deutiich tiber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 442.000 m>.
Die Leerstandsquote von 8,5 % unterschritt zwar das Vorjahresniveau von 9,6 %, be-
fand sich aber noch immer auf sehr hohem Niveau.
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In diesem Umfeld haben die HHLA Immobilien in der historischen Speicherstadt und
auf dem Fischmarktareal am Nordlichen Elbufer den Kurs ihrer wertorientierten Be-
standsentwickiung erfolgreich forigesetzt. So konnten neue Projekte im Markt platziert
und das Vermietungsgeschaft in beiden Quartieren ausgeweitet werden.

Das Geschaftsjahr 2011 war von zahlreichen Projektstarts und -realisierungen gepréagt.
Einen wichtigen Akzent setzte dabei die erfolgreiche Vermietung des umfassend sa-
nierten Speicherblocks Q mit seiner attraktiven Mischung aus Showrooms und Biiros,
die Uberwiegend von der Modebranche genutzt werden. Ende Oktober 2011 erdffnete
das ,Teekontor Wasserschloss Speicherstadt®, das die traditionsreiche Funktion der
Speicherstadt als eine der weltweit bedeutendsten Handelszentren fiir Tee unters-
treicht. Das Profil der Speicherstadt als Kreativstandort stérkt ein weiteres Projekt: Im
November 2011 wurde mit der Modernisierung eines grofien denkmalgeschiitzten
Baus begonnen, den eine grofte Werbeagentur beziehen wird.

1.4 Personal- und Sozialbereich

Der Mitarbeiterbestand der HHLA-Holding betrug am 31. Dezember 2011 insgesamt
1.327 Mitarbeiter (i. V. 1.355). Davon waren 545 Lohnempfénger (i. Vj. 592), 686 Ge-
haltsempféanger (i. Vj. 670) sowie 96 Auszubildende {i. Vj. 93). Von den 1.327 Mitarbei-
tern wurden im Berichtsjahr 819 Mitarbeiter an Gesellschaften innerhalb des HHLA
Konzerns entsandt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr bot die HHLA in Hamburg insgesamt 130 jungen Men-
schen eine Berufsausbildung an (im Vorjahr: 126). Die Frauenquote betrug dabei in-
sgesamt 22 %, bei der Teilgruppe der dual Studierenden 43 %. Damit wurde das Aus-
bildungsengagement unter Beriicksichtigung von Vielfaltigkeitsaspekten im Berichts-
jahr emeut auf hohem Niveau fortgesetzt.

Die Personalentwicklungsmafnahmen fiir alle Beschéftigtengruppen und Hierarchie-
stufen am Standort Hamburg werden durch den Zentralbereich Personalmanagement
gesteuert und entwickelt. Fir Fach- und Fiihrungskréftenachwuchs werden anforde-
rungsgerachte Angebote zur Qualifikation angeboten, erfahrene Fach- und Fiihrungs-
krafte werden durch individuelle MaRnahmen geférdert. Dazu gehdren Programme fiir
Wissensmanagement, flir kontinuierliche Lernprozesse und Fachschulungen.

Beginnend im Jahr 2011 hat die HHLA erstmals eine vom Germanischen Lloyd entwi-
ckelte Qualifizierungsmalnahme zum zertifizierten Schiffsplaner durchgefihrt, um den
Bedairf an entsprechenden Spezialisten auf den HHL.A Containerterminals intern entwi-
ckeln und besetzen zu kénnen. In dieser Qualifizierungsmafnahme wurde eine Frau-
enquote von 30 % erreicht.
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Bei Konzerngeselischaften hat die HHLA im Berichtsjahr Assessment Center, d. h.
strukturierte Auswahlverfahren, als Personalentwicklungsinstrument eingefihrt. Sie
werden eingesetzt, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen von Stellenbeset-
zungsverfahren auszuwahlen, Potenziale zu ermitteln und geeignete Personalentwick-
lungsmatnahmen abzuleiten. Uber 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im Jahr
2011 an einem Assessment Center zur Besetzung von Fihrungspositionen teilge-
nommen.

2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Ubersicht ausgewdhlter Ergebniszahlen

HHLA-AG 2011 2010 A%
Umsatzerltse Mio EUR 140,3 138,0 1,7
hiervon Erldse Immobilien Mio EUR 32,5 32,2 0,9
hiervon Erlése Personalentsendung Mio EUR 68,1 70,1 -2,9
EBIT Mio EUR 143,9 133,6 77
EBT Mio EUR 131,9 17,1 12,6
Jahresliberschuss Mio EUR 92.1 86,5 6,5
Umsatzerlose

Die Umsatzerldse der HHLA-Holding resultieren im Wesentlichen aus der Weiterbelas-
tung von Personalkosten fiir entsandtes Personal der Holding an die ausgegliederten
Unternehmensbereiche Container, Frucht und Logistik, den Erlésen des Unterneh-
mensbereiches Immobilien, der in der Holding angesiedelt ist, sowie aus der Verrech-
nung administrativer Dienstleistungen und Leistungen fiir IT-Systeme, die in der HHLA
Holding gebiindelt sind. Im Berichtsjahr betrugen die Umsatzeridse EUR 140,3 Mio
(i. Vj. EUR 138,0 Mio).

Beteiligungsergebnis

Die ergebniswirksam vereinnahmten Jahresiiberschilsse aus den Tochtergesellschaf-
ten und Beteiligungen der HHLA-Holding konnten im Vorjahresvergleich deutlich ge-
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steigert werden. Per Saldo erhoht sich der Betrag aus Ergebnisabfithrungen, Gewinn-
ausschittungen und Aufwendungen aus Verlustiibernahmen um EUR 28,6 Mio auf
EUR 165,0 Mio (i. Vj. EUR 136,4 Mio). Diese positive Entwicklung des Beteiligungser-
gebnisses entféllt im Wesentlichen auf die Segmente Contalner und Intermodal. Die
Segmente Logistik und Immobilien weisen im Vorjahresvergleich ein konstantes Er-
gebnis aus.

Das Beteiligungsergebnis enthdlt phasengleich vereinnahmte Ertrage und Aufwendun-
gen auf Grund von Ergebnisabfiihrungsvertragen sowie phasenverschobene Ausschiit-
tungen von Tochtergesellschaften.

Jahresergebnis

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft betrégt im Berichtsjahr EUR 92,1 Mio (i. Vj.
EUR 86,5 Mio). Der Ergebnissprung von EUR 5,6 Mio resultiert im Wesentlichen aus
der positiven Entwicklung der Beteiligungsertrage (EUR 28,6 Mio), dem stehen héhere
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (EUR 9,1 Mio) gegeniiber. Dariiber hinaus
wirkten sich neben erhhten Instandhaltungsmalnahmen diverser Blécke der Spei-
cherstadt, auch Tarifsteigerungen und das Auslaufen des Kurzarbeitsprogramms (EUR
3,3 Mio}, sowie im Vorjahr vorgenommene Teilaufldsungen von Altersteilzeitriickstel-
lungen und deren Weiterberechnung an Tochtergesellschaften (EUR 8,0 Mio) belas-
tend auf den Jahresiiberschuss aus.

Im Berichtsjahr sind Lohn- und Gehaltsaufwendungen in Héhe von EUR 93,9 Mio (i. Vj.
EUR 87,9 Mio) angefallen.

Fir Betriebsrentenverpflichtungen wurden der Pensionsriickstellung EUR 19,4 Mio
(i. Vj. EUR 18,9 Mio) zugefiihrt. Im Berichtsjahr wurden flr Betriebsrenten EUR 19,0
Mio. (i. Vj. EUR 19,0 Mio} augezahit. Die Pensionsrlickstellung betrug zum Bilanzstich-
tag EUR 289,1 Mio (i. Vj. EUR 288,7 Mio) und wurde im Berichtsjahr mit Vermtgens-
gegensténden, die der Erfiillung von Schulden aus Pensionszusagen dienen, saldiert.

Der Jahrestiberschuss fiir die A-Sparte betréigt EUR 88,0 Mio (i. Vj. EUR 81,8 Mio),
somit ergibt sich fiir die S-Sparte ein Jahresiliberschuss von EUR 4,1 Mio (i. V.
EUR 4,7 Mio).

Mietvertrdge mit der Frele und Hansestadt Hamburg/HPA

Zwischen der Freie und Hansestadt Hamburg beziehungsweise der Hamburg Port
Authority als Vermieterin und Unternehmen der HHLA-Gruppe bestehen diverse Ver-
trage Ober die Anmietung von Flachen und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in
der Speicherstadt. Diese Vertriage bilden die wesentliche Grundlage der Geschiftsté-
tigkeit der Gesellschaft.
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2.2 Vermogenslage

Ubersicht ausgewanhiter Bilanzkennzahlen

HHLA-AG _ 2011 2010 A%
Bilanzsumme Mio EUR 1.063,9 987,2 7.8
Eigenkapitalquote % 45,8 442 3,6
Anlagenintensitat:

Sachanlagevermdégen/Bilanzsumme % 7.8 8,6 -9.3

Sach- und Finanzanlagevermégen

Die Restbuchwerte der immateriellen Vermégensgegensténde und des Sachanlage-
vermdgens betragen zum Bilanzstichtag rd. EUR 84,9 Mio (i. Vj. EUR 86,0 Mio). Die
Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstéinde und Sachanlagevermdgen betru-
gen EUR 5,1 Mio (i. Vj. EUR 8,5 Mio). Investitionsschwerpunkt waren UmbaumaRnah-
men in der Speicherstadt von ca. EUR 3,5 Mio.

Das Finanzanlagevermdgen erhdhte sich um EUR 1,1 Mio auf rd. EUR 229,4 Mio. Ui-
sachiich hierflr war, neben dem Wertpapierkauf zur Absicherung des Lebensarbeits-
zeitmodells in Héhe von EUR 0,1 Mio, eine Kapitalerhdhung in Hhe von EUR 1,0 Mio
an der HHLA Logistics Altenwerder GmbH.

Pensionsriickstellungen

Die HHLA bewertete die Anspriiche aus bestehenden Pensionsverpflichtungen nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ,Projected Unit Credit Method”. Dabei erfolgte die
Zuordnung kinftiger Leistungen im Verhéltnis der bereits zuriickgelegten zu der bis
zum Eintritt des jeweiligen Versorgungsfalles maglichen Dienstzeit. Zuséatzlich werden
die kinftig zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen bertcksichtigt. Im Be-
richtsjahr wird ein von der Deutsche Bundesbank vorgegebener durchschnittlicher
Marktzins von 5,14 % bei der Bewertung zugrunde gelegt. Dabei wurde geman § 253
Abs. 2 Satz 2 HGB bei der Pensionsriickstellung pauschal eine Restlaufzeit von 15
Jahren angenommen. Die Pensionsrlickstellung betragt zum Bilanzstichtag EUR
289,1 Mio (i. Vj. EUR 288,7 Mio).
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Entwicklung der Pensionsriickstellung 2011 2010

TEUR TEUR
Bilanzwert am 1.1. 288.745 297.070
BilMoG - Umstellungseffekt (Saldierung von Deckungsvermégen) - -178
BilMoG - Umstellungseffekt (Auflésung auf Grund von Zinssatzanpas-
sung) - -8.005
in der Gewinn- und Verlusirechnung
erfasster Aufwand 19.384 18.892
Renlenzahlungen -19.049 -19.034
Bilanzwert am 31.12 289.080 288.745

2.3 Finanzlage

Cash Clearing

Die HHLA ist mit der S-Sparte in das Cash Clearing-System der HGY Hamburger Ge-
sellschaft fur Vermégens- und Beteiligungsmanagement mbH einbezogen. Die A-
Sparte nutzt dariber hinaus die Mdglichkeit Liquidationstiberschiisse bei der HGV
Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH anzule-
gen, soweit dies fir die HHLA vorteilhaft ist. Zum 31. Dezember 2011 entstanden fiir
die HHLA-Gruppe aus dem Cash Clearing Verbindlichkeiten gegeniiber der HGV in
Héhe von EUR 0,5 Mio.

Cash Flow und Liquiditét

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit betragt EUR 74,9 Mio (i. Vj. EUR 48,3
Mio). Er resultiert wesentiich aus dem Beteiligungsergebnis 2011. Der Cash Flow
reichte im Berichtsjahr volisténdig aus, um die Investitionen zu finanzieren.

Die Finanzlage hat sich im Berichtsjahr erwartungsgeman stabil verhalten.

Ubersicht ausgewahlter Finanzzahlen:

HHLA AG 2011 2010 %
EBITDA Mio EUR 149,8 140,6 6,5
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit Mio EUR 749 48,3 55,1
Investitionen Mio EUR 6,3 9,7 -35,1
Stichtagsliquiditat per 31. Dezember Mio EUR 3784 351,5 7.7
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3. Informationen fiir Aktionare

3.1 Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Vergiitung des Vorstands

Fir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergtung ist nach § 87 Abs. 1 AktG
sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschéftsordnung flr den Aufsichtsrat
das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig.
Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht dariiber hinaus vor, dass das Ple-
num nicht nur die Struktur des Vergiitungssystems berédt und- Gberpriift, sondern das
Vergltungssystem fir den Vorstand einschliellich der wesentlichen Vertragselemente
beschlielt. Dabei orientieren sich Personalausschuss und Aufsichtsrat an der Gréfle
und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Héhe
und Struktur der Vorstandsvergltung bei vergleichbaren Unternehmen. Weiterhin wer-
den die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds beriicksichtigt.
Wie bereits im Verglitungsbericht des Vorjahres erwahnt, hat der Aufsichtsrat nach
dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung (Vor-
stAG) in seiner Sitzung im Dezember 2010 mit der Unterstiitzung eines unabhangigen
Vergltungsberaters ein neues Verglitungssystem verabschiedet, welches seit dem 1.
Januar 2011 zur Anwendung kommt.

Die Vergilitung der Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum setzt sich aus einem er-
folgsunabhéngigen Jahresgehalt, einer erfolgsabhingigen Tantieme und Nebenleis-
tungen zusammen.

Das feste Jahresgehalt wird in zwolf monatlichen Teilbetrdgen ausgezahlt, Zum Fest-
gehalt gehéren Nebenleistungen in Form von Sachbezligen. Diese bestehen in einem
Anspruch auf (auch private) Nutzung eines angemessenen Dienstwagens und der
Ubernahme von Versicherungspramien. Diese Nebenleistungen sind als Verglitungs-
bestandteile von den Mitgliedern des Vorstands zu versteuern.

Die erfolgsabhéngige Tantieme wird grundsétzlich auf der Basis einer dreijahrigen Be-
messungsgrundlage festgelegt. Fiir das Geschéftsjahr 2011, in dem das neue Vergi-
tungssystem erstmalig zur Anwendung kommt, werden abweichend hiervon die letzten
beiden Geschéfisjahre zugrunde gelegt. Grundlage der Berechnung sind neben dem
durchschnittlichen Ergebnis der letzten drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor
Zuflhrung zu den Pensionsrilickstellungen, vermindert um auflierordentliche Ertrage
aus Grundstiicks- und Firmenverédu3erungen, die durchschnittliche Kapitalrentabilitat
(ROCE) sowie die Erreichung von Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des
CO:-Wertes pro umgeschlagenem und transportiertem Container) und Soziales (mit
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den Komponenten Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschéftigung) in dem glei-
chen Betrachtungszeitraum. Dabei wurden flir die Jahre 2011 bis 2013 fir jede der
Berechnungskomponenten Zielkorridore festgelegt, deren Erreichen eine entsprechen-
de Tantieme ausldst. Die Berechnungskomponenten EBIT einerseits und die vorste-
hend beschriebenen Nachhaltigkeitskomponenten andererseits werden dabei etwa
halftig gewichtet. Die variable Vergltung ist auf maximal 150 % der Grundvergiitung
begrenzt. Sie wird nach Feststellung des 'Jahresabschlusses ausgezahit.

AuBerdem besteht fir jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusage. Ruhegehélter
werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder nach mindestens fiinf
oder acht Jahren Vorstandstatigkeit aus einem nicht personenbezogenen Grund infol-
ge von Dienstunfahigkeit oder infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt bestimmt
sich nach einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt, das sich am Jah-
resgrundgehalt orientiert. Der prozentuale Anteil betrigt zwischen 35 und 50 %. Ange-
rechnet werden hierbei verschiedene Einkinfte wie zum Beispiel aus selbstandiger
oder nichtselbsténdiger Arbeit und teilweise auch solche aus der gesetzlichen Renten-
versicherung und Versorgungsbeziige aus 6ffentlichen Mitteln.

Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschaéftsjahr

(Vorjahreszahlen in Klammern)

erfolgsunabhéngige Leistung

erfolgsabhingige
Grundgehalt Nebenleislungen Komponenten Gesamlbezlge
Klaus-Dieter Peters 465.000, 13.451 543,586 1.022.036
(350.000) (13.5621) (350.888) (713.735)
Dr. Stefan Behn 325.000, 12.188 380.132 717.321
(275.000) (12.237) (175.444) (462.344)
Heinz Brandt 325.000, 13.594 380.132 718.726
(275.000) (12.734) (175.444} (462.841)
Dr. Sebastian Jiirgens 325.000 231.902 325.000 881.902
(275.000} (8.955) (175.444) (459.062)
Dr. Roland Lappin 325.000 7.665 380.132 712.798
(275.000) {5.906) (175.444) (456.013)
1.765.000 278.800 2.008.982 4.052.783
Gesamt (1.450.000) (53.353) (1.052.664) (2.553.995)
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Ubersicht Gber die Verdnderung der Ruhegehaltsanspriiche zum 31. Dezember 2011:

EUR
Klaus-Dieter Peters 168.423
Dr. Stefan Behn ' 96.165
Heinz Brandt 144,128
Dr. Sebastian Jurgens -146.882
Dr. Roland Lappin 63.183
325.017

Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein Witwengeld von 55
bis 60 % des Ruhegehalts und Kinder ein Waisengeld von 12 bis 20 % des Ruhege-
halts. Sollte der Anspruch auf das Ruhegehait ruhen oder nicht bestehen, so wird zeit-
lich begrenzt ein Ubergangs- bzw. Uberbriickungsgeld in Abhangigkeit vom Jahres-
grundgehalt gezahlt.

Nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2011 erhélt Herr Dr.
Jirgens langstens bis zum 31. Dezember 2013 das vertraglich vereinbarte Grundge-
halt. Flr die erfolgsabhéngige Vergiitung wurde ein Betrag in Héhe von 325.000 Euro
als Berechnungsgréle festgeschrieben. Endet das Anstellungsverhéltnis vor dem 31.
Dezember 2013, erhdlt Herr Dr. Jitrgens eine Abfindung in Héhe von 42 % der bis zum
31. Dezember 2013 noch zu zahlenden Restverglitung, welche sich halbiert, wenn
Herr Dr. Jirgens vor dem 30. Juni 2012 bei einem unmittelbaren Konkurrenten in
Hamburg tétig wird. Die bereits fUr Herrn Dr. Jirgens aufgelaufene Riickstellung flir
Versorgungsleistungen in Héhe von 223.000 Euro wurde im Berichtszeitraum an ihn
ausgezahlt. '

In den im Berichtszeitraum geltenden Dienstvertragen ist eine Abfindungsregelung fiir
Change-of-Control-Falle und vergleichbare Sachverhalte enthalten, der zufolge Vor-
standsmitglieder bei einer hierdurch veranlassten vorzeitigen Beendigung der Dienst-
vertrdge einen Anspruch auf Abgeltung ihrer vertraglichen Anspriiche als Einmalzah-
lung fiir die Restlaufzeit ihres Vertrags unter Berlicksichtigung einer Abzinsung von 2
% p. a. haben. Die Pensionszusagen bleiben hiervon unberiihrt. Fiir den Fall sonstiger
vorzeitiger Beendigung der Dienstvertrdge ohne wichtigen Grund ist die Zahlung einer
Abfindung durch die Gesellschaft auf die Restlaufzeit des Dienstvertrags begrenzt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt.
Insgesamt betrugen die Gesamtbhezlige der Mitglieder des Vorstands fiir die Tatigkeit
im Geschéftsjahr 2011 4,1 Millionen Euro (im Vorjahr: 2,5 Millionen Euro).

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten Gesamtbezlige in H6-
he von EUR 781.665,65. Fiir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitglie-
dern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden insgesamt EUR 10.257.175
zurtickgestellt.
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Verglitung des Aufsichtsrats

Gemal § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Ver-
gltung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert
sich am Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen
Lage und dem Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige Vergiitungsregelung wurde in
den Hauptversammlungen am 24. September und 18. Oktober 2007 beschlossen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergiitung von 10.000 Euro pro Ge-
schéftsjahr. Der Vorsitzende erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfa-
che dieses Betrags. Diese Verglitung erhoht sich um 35 %, wenn fiir das Geschéftsjahr
eine Dividende an die Inhaber der A-Aktien der Gesellschaft ausgeschttet wird. Auf-
sichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehéren, erhalten zusatzlich 2.500 Euro
pro Geschéftsjahr je Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 Euro, insge-
samt jedoch héchstens 10.000 Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhal-
ten eine entsprechende zeitanteilige Vergiitung. Des Weiteren erhalten Aufsichtsrats-
mitglieder fiir jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner
Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Héhe von 250 Euro.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht ge-
wahrt. Abgesehen von den im Rahmen von Anstellungsvertréigen der Arbeitnehmerver-
treter geschuldeten Vergiitungen wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir weitere
personliche Leistungen keine Vergltungen gewshrt. Insgesamt betrugen die Gesamt-
bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 291.148 Euro (im Vorjahr: 291.395 Euro).
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Individuelle Verglitung des Aufslchisrats (in Euro)

Feste Yergiltung
filr
Ausscliusstitlgkel

variabel
T,

Prof. Dr. Peer Witten
Wolfgang Rose
Torsten Ballkause
Dr. Berndl Egert
Carsten Frigge
Holger Heinzel

Jorg Klauke

Dr. Rainer Klemm{-Nissen
Thomas Mendrzik
Amo Miinsler
Michael Pirschel
Peter Wenzel
Uwe Schrider
Walter Stork

Jiirg Wohlers ] U . ,
Gesant 4318 . 47 ! . 0 . 291.395
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3.2 Berichterstattung nach § 289 Abs. 4 HGB bzw. § 315 Abs. 4 HGB

1.  Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 72.679.826,00 €. Es ist einge-
teilt in 72.679.826 Stiickaktien, davon 69.975.326 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien
(Aktiengattungen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis und
Vermdégen der S-Sparte, wahrend die A-Aktien allein eine Beteiligung am Ergebnis und
Vermdgen der Ubrigen Teile des Unternehmens (A-Sparte) vermittein. Der Teil des
Unternehmens, der sich mit dem Erwerb, dem Halten, der Verduferung, der Vermie-
tung, der Verwaltung und der Entwickiung von nicht hafenumschlagspezifischen Im-
mobilien befasst (Teilkonzern Immobilien), wird als S-Sparte bezeichnet. Samtliche
Ubrigen Teile des Unternehmens (Teilkonzem Hafenlogistik) werden als A-Sparte be-
zeichnet. Die Dividendenberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der
Hohe des der S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividendenbe-
rechtigung der Inhaber von A-Aktien richtet sich nach der Héhe des verbleibenden
Teils des Bilanzgewinns (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme (§ 20 Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die (blichen durch
das AktG verbrieften Rechte und Pflichten. Sofern das Gesetz die Fassung eines Son-
derbeschlusses durch Aktionére einer Gattung vorschreibt, sind nur die Inhaber von
Aktien dieser Gattung stimmberechtigt.

2. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
auch solche aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern, bestehen nach Kenntnis
des Vorstands nicht. '

3.  Ausweislich der Stimmrechtsmitteilungen gemanR § 21 Abs. 1 WpHG der Freie
und Hansestadt Hamburg (FHH), der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens-
und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) sowie der HHLA Beteiligungsgeselischaft
mbH (HHLA-BG) vom 6. November 2007 bzw. 4. Januar 2008 hélt die FHH {ber ihre
Tochtergesellschaft HGV und deren Tochtergesellschaft HHLA-BG Stimmrechte in
Hoéhe von insgesamt 69,71 % (50.625.000 Stimmrechte). Die Stimmrechte der HGV
und der HHLA-BG werden der FHH jeweils gemalt § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
sowie § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Satz 3 WpHG zugerechnet. Die vorgenannten Zahlen
beziehen sich auf den Stand zu dem in der jeweiligen Stimmrechtsmitteilung angege-
benen Zeitpunkt. Weitere Stimmrechtsmitteilungen, die eine direkte oder indirekte Be-
teiligung am Kapital, die 10 % der Stimmrechte (iberschreitet, beinhalten, haben nicht
vorgelegen.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlelhen, bestehen nicht.

5.  Arbeitnehmer, die am Kapital der Geselischaft beteiligt sind, Uben ihre Aktionérs-
rechte nach freiem Ermessen aus; eine Stimmrechtskontrolle am Kapital beteiligter
Arbeitnehmer besteht nicht.
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6. Die Ernennung und die Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemaf §§ 84,
85 AKIG in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der Satzung. Danach ist fir die Be-
stellung und Abberufung eines Vorstandsmitglieds der Aufsichtsrat zustandig. Er ent-
scheidet gemal § 31 MitbestG mit einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder.
Kommt diese Mehrheit nicht zustande, so hat der Vermittiungsausschuss .innerhalb
eines Monats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir die Bestel-
lung zu unterbreiten. Neben dem Vorschlag des Vermittlungsausschusses kénnen dem
Aufsichtsrat auch andere Vorschlage unterbreitet werden. Bei Abstimmungen (iber die
dem Aufsichtsrat unterbreiteten Vorschlage ist die einfache Stimmenmehrheit ausrei-
chend. Fir den Fall, dass die Abstimmung Stimmengleichheit ergibt, hat der Aufsichts-
ratsvorsitzende gemall § 31 Abs. 4 MitbestG bei einer erneuten Abstimmung zwei
Stimmen. Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung ge&ndert wer-
den. Die Anderung wird mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam, Die Haupt-
versammlung beschliel3t gemadBR §§ 179, 133 AktG und § 22 der Satzung Uber Sat-
zungsanderungen mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit
aufler der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Hiervon ausgenommen
sind Satzungsénderungen, fiir die das Gesetz zwingend eine grélere Mehrheit vor-
schreibt. Nach § 11 Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der
Satzung zu beschliel3en, die nur ihre Fassung betreffen. Sofern durch eine Satzungs-
anderung das Verhaltnis zwischen A- und S-Aktien geadndert werden soll, bei einer
Kapitalerhthung oder bei Mafinahmen nach dem Umwandlungsgesetz ist jeweils ein
Sonderbeschluss gemal § 138 AKtG der betroffenen A- bzw. S-Akfionére erforderlich.

7.1 Der Vorstand ist gemaB § 3 Abs. 4 der Satzung ermachtigt, das Grundkapltal der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. September 2012 durch Aus-
gabe von bis zu 33.742.924 neuen auf den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals bis zu 33.742.924,00 € zu erh&hen
{(Genehmigtes Kapital I). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-
Aktien ausgeschlossen. Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch das gesefzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien auszuschlie-
Ren,

7.1.1 wenn die Erhdhung des Grundkapitals gegen Bareinlagen erfolgt und insgesamt
einen Betrag von 10 % des auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals nicht
Ubersteigt und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bdérsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien zum Zeitpunkt der Festiegung des Ausgabepreises durch den Vor-
stand nicht wesentlich unterschreitet;

7.1.2 wenn er das Grundkapital zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensbeteiligungen, Teilen von Unternehmen, gewerblichen Schutzrechten wie z.
B. Patenten, Marken oder hierauf gerichteten Lizenzen oder sonstigen Produktrechten
gegen Sacheinlagen erhéht,
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7.1.3 soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetrdgen etforderlich ist oder

7.1.4 um die neuen Aktien Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen
zum Erwerb anzubieten (Mitarbeiterbeteiligung).

7.2 Der Vorstand Ist darliber hinaus gema} § 3 Abs. 5 der Satzung erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. September
2012 durch Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien
gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen einmallg oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 €
zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I1). Dabel Ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inha-
ber von A-Aktien ausgeschlossen. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien auszu-
schliefen, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetrigen erforderlich Ist.

7.3 Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemafR § 3 Abs. 6 der Satzung um bis zu
6.900.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 6.900.000 neuen auf den Namen lautenden
A-Aktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhthung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie

a) die Inhaber und/oder Glaubiger von Options- und/ oder Wandelschuldverschrei-
bungen von Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen, die durch Ausgabe
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen durch die Gesellschaft oder
durch Geselischaften, an denen die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung hilt, bis
zum 15. Juni 2013 eingerdumt wurden, oder

b)  die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger der von der Gesellschaft
oder deren verbundenen Unternehmen bis zum 15. Juni 2013 auszugebenden Wan-
delschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen. Die neuen A-Aktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs-
bzw. Optionsrechten oder durch Erflllung von Wandlungspflichten entstehen, am Ge-
winn teil. Abweichend hiervon kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festlegen, dass die neuen A-Aktien vom Beginn des Geschéftsjahres an, fiir das im
Zeitpunkt der Ausiibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder der Erf(ilung von
Wandlungspflichten noch kein Beschluss der Hauptversammliung Giber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn tellnehmen.

7.4.1 Die Gesellschaft wurde in der Hauptversammlung am 16. Juni 2011 erméchtigt,
bis zum 15. Juni 20186 elgene A-Aktien im Umfang von Insgesamt bis zu 10 % des der-
zeitigen auf A-Aktien entfallenden Tefls des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwer-
ben. Auf die erworbenen A-Aktien diifen zusammen mit anderen eigenen A-Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff. AKtG zuzurech-
nen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des auf A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Erméchtigung kann ganz oder in
Teilhetrdgen, ein- oder mehrmalig, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
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die Gesellschaft oder durch ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rech-
nung von Dritten ausgelbt werden. Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands tber
die Bérse oder mittels eines an A-Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der A-Aktien Uiber die Borse, so darf der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Borsenkurs der A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den dem
Erwerb vorangehenden letzten fiinf Bérsentagen um nicht mehr als 5 % (ber- oder
unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle A-Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. einer &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe elnes Kaufangebots, so
ist dieser zuldssig, wenn der gebotene Kaufprels oder die Grenzwerte der Kaufpreis-
spanne je A-Aktie (ochne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Bdrsenkurs der
A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierb&rse an den der Veroffentlichung der
Entscheidung zur Abgabe des Kaufangebots bzw. der &ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots vorangehenden letzten fiinf Bérsentagen um nicht mehr
als 10 % uber- oder unterschreitet. Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines
Kaufangebots bzw. der &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots er-
hebliche Abwelchungen des mafgeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Auf-
forderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird
auf den durchschnittlichen Bérsenkurs der A-Aktien in der Xetra-Schlussauktion (oder
elnem vergleichbaren Nachfolgesystem) der letzten fiinf Bérsentage vor der Verdffent-
lichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Volumen des Angebots kann be-
grenzt werden. Sofern die gesamte Annahme des Angebots dieses Volumen tber-
schreitet, muss der Erwerb nach Quoten erfolgen. Ein bevorrechtigter Erwerb geringe-
rer Stiickzahten von bis zu 100 Stiick A-Aktien der Gesellschaft je Aktion&r kann unter
iInsoweit partiellem Ausschluss elnes gegebenenfalls bestehenden Rechts der Gibrigen
Aktionére zur Andienung ihrer A-Aktien vorgesehen werden. Das Kaufangebot bzw. die
offentliche Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots kann weltere Bedingungen
vorsehen.

7.4.2 Der Vorstand wurde weiterhin erméchtigt, A-Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
vorstehender Erméchtigung erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu
allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, einschlieflich der nachfolgend genannten, zu
verwenden:

(1) Die A-Aktien kdnnen auch in anderer Weise als iber die Bérse oder durch Ange-
bot an alle A-Aktiondre wieder verauliert werden, soweit diese A-Aktien zu einem Preis
veréufert werden, der den Bdrsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet. Als maRgeblicher
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Bdrsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der Durchschnittskurs der Aktien-
kurse der A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbtrse wéhrend der der
Verauflerung der eigenen Aktien vorangehenden letzten funf Bérsentage. In diesem
Fall darf die Anzahl der zu verduRernden Aktien zusammen mit neuen Aktien, die seit
Wirksamwerden dieser Erméchtigung unter Bezugsrechtsausschluss gemiR § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind, insgesamt hdchstens 10 % des im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Ermachtigung vorhandenen, auf A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals nicht (iberschreiten.

(2) Die A-Aktlen kénnen gegen Sachleistung an Dritte verauBert werden, insbeson-
dere im Rahmen von Zusammenschllissen mit Unternehmen oder zum Erwerb von
Unternehmen, Beteiligungen an Untemehmen oder Unternehmensteilen verwendet
werden. '

(3) Die A-Aktien kénnen zur Erflillung von Umtauschrechten oder -pflichten von In-
habern bzw. Glaubigern aus von der Gesellschaft oder von Geselischaften, an denen
die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung hélt, ausgegebenen Wandel- und/oder Op-
tionsschuldverschreibungen verwendet werden.

(4) Die A-Aktien konnen Personen, die in einem Arbeitsverhiltnis zu der Gesell-
schaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum Erwerb angeboten
bzw. Gibertragen werden.

(5) Die A-Aktien kdnnen ganz oder tellwelse eingezogen werden, ohne dass es el-
nes welteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch Im verelnfach-
ten Verfahren gemaR § 237 Abs. 3-5 AKG eingezogen werden. Von der Erméchti-
gung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einziehung
im vereinfachten Verfahren gemaf § 237 Abs. 3 Nr. 3 AKtG, ist der Vorstand zur An-
passung der Zah! der Stiickaktien in der Satzung erméchtigt.

7.4.3 Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird in-
soweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gem4R den vorstehenden Erméchtigungen in

7.4.2 Ziff. (1) bis (4) verwendet werden.

7.4.4 Die Erméchtigungen unter 7.4.2 Ziff. (1) bis (5) erfassen auch die Verwendung
von Aktien der Gesellschaft, die aufgrund von § 71 d Satz 5 AktG erworben wurden.

7.4.5 Die Erméchtigungen unter 7.4.2 kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in
Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Ermachtigungen geman 7.4.2 Ziff. (1) bis (4) kon-
nen auch durch abhéngige oder Im Mehrheltsbesitz der Gesellschaft stehende Unter-
nehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgenutzt werden.
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7.5 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 16. Juni 2010 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2013 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- undfoder Wandelschuldverschrei-
bungen (im Folgenden zusammenfassend auch ,Schuldverschreibungen”) zu begeben
und den Inhabemn bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- bzw. Wand-
lungsrechte auf neue A-Aktien der Gesellschaft nach naherer Malhgabe der Options
bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewéahren. Der Gesamtnennbetrag der im Rah-
men dieser Ermachtigung auszugebenden Schuldverschreibungen darf insgesamt
400.000.000,00 € nicht Gbersteigen. Options- und Wandlungsrechte diirfen nur auf A-
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag des
Grundkapitals von bis zu insgesamt nominal 6.900.000,00 € ausgegeben werden. Das
Bezugsrecht der S-Aktionare ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der A-Aktionére auf die Schuldverschrei-
bungen ganz oder teilweise auszuschlielen:

- flr Spitzenbetrége;

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigemn von dann ausste-
henden Optionsrechten bzw. Wandelschuldverschrelbungen ein Bezugsrecht auf Opti-
onsschuldverschrelbungen bzw. Wandelschuldverschrelbungen in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Ausllbung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw.
nach Erfilllung der Wandlungspflicht zustehen wirde;

- sofern Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden und der Ausga-
bepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoreti-
schen Marktwert der Tellschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss besteht Jedoch nur fir Schuldverschrei-
bungen mit einem Wandlungs- bzw. Optionsrecht bzw. einer Wandlungspflicht auf Ak-
tien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallt, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung; fir die Frage des Ausnutzens der
10-%-Grenze Ist der Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer Erméchtigungen
nach § 186 Abs. 3 Safz 4 AktG zu berlcksichtigen Der jeweils festzusetzende Wand-
lungs- oder Optionspreis fiir eine A-Aktie der Gesellschaft (Bezugsprels) muss auch
bei einem variablen Umtauschverhéltnis oder variablen Options- bzw. Wandlungspreis
entweder

- mindestens 80 % des durchschnittlichen Schlussauktionspreises der A-Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) {i) an den
zehn Handelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand (iber die
Begebung der Schuldverschreibungen oder (ii) an den finf Handelstagen unmittelbar
vor der Offentlichen Bekanntgabe eines Angebots zur Zeichnung von Schuldverschirei-
bungen oder (iii) an den finf Handelstagen unmittelbar vor der Abgabe der Annahme-
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erklarung durch die Gesellschaft nach einer éffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Zeichnungsangeboten betragen oder

- mindestens 80 % des durchschnittlichen Schlussauktionspreises der A-Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend
der Tage, an denen die Bezugsrechte auf die Schuldverschreibungen an der Wertpa-
plerbérse Frankfurt am Maln gehandelt werden, mit Ausnahme der beiden letzten Han-
delstage des Bezugsrechtshandels, entsprechen.

7.6 Die Gesellschaft ist gem&R § 6 der Satzung und § 237 Abs. 1 AktG erméichtigt,
A~ oder S-Aktien zwangswelse gegen Zahlung eines angemessenen Einziehungsent-
gelts einzuziehen, sofern und soweit diejenigen Aktionére, deren Aktien eingezogen
werden sollen, ihre Zustimmung hierzu ertellen.

8.  Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubemahmeangebots stehen, bestehen nicht.

9. Die im Berichtszeitraum gliltigen Ansteliungsvertrége der Vorstandsmitglieder
enthalten Klauseln, die im Falle eines Verlustes des Vorstandsmandates aufgrund el-
ner Anderung der Mehrheitsverhaltnisse und vergleichbarer Sachverhalte die Zahlung
einer Vergitung fiir das Jewellige Vorstandsmitglied vorsehen. Vereinbart ist die Zah-
lung der noch ausstehenden Verglitung flir die jeweilige Restlaufzelt des Anstellungs-
vertrags als Einmalzahlung unter Berticksichtigung einer Abzinsung in der Héhe von 2
% p. a. Bei dieser Abfindungszahlung wird der zukiinftige Anspruch auf Zahlung einer
variablen Tantieme aus dem Durchschnitt der Jahresergebnisse der letzten drel abge-
schlossenen Geschéftsjahre berechnet. Wenn bis zum urspriinglich vorgesehenen
Ablauf des Anstellungsvertrags weltere Einkiinfte erzielt werden, werden diese teilwel-
se bis zu einer bestimmten Hohe auf die Abfindungszahiung angerechnet. Die darges-
tellten Regelungen entsprechen der Gesetzeslage und sind bei vergleichbaren bérsen-
notierten Unternehmen Gblich. Sie dienen nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche.

3.3 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaitige Wertschépfung ausgerich-
tete Unternehmensflihrung ist seit Jeher eine wesentliche Grundlage fir den geschéftli-
chen Erfolg der HHLA. Aufsichtsrat und Vorstand der HHLA unterstiitzen daher den
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) und die damit verfolgten Ziele und
Zwecke ausdricklich.
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Aufgabentrennung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemafR den Vorgaben im deutschen Aktienrecht ein duales Fiih-
rungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide jeweils mit eigens-
tdndigen Kompstenzen ausgestattet sind. Das System ist gekennzeichnet durch eine
personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan: Danach leftet der Vor-
stand das Unternehmen in eigener Verantwortung, wéhrend der Aufsichtsrat den Vor-
stand Gberwacht und bei der Geschaftsfilhrung berét. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft
in beiden Organen ist nicht zulassig. Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat (iberwacht die Geschéftsfihrung durch den Vorstand, berét den Vor-
stand bei der Leitung der Gesellschaft und ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung eingebunden. MaBnahmen von grundlegender Bedeutung bedirfen seiner
Zustimmung. Er bestimmt Ober die Zusammensetzung des Vorstands. Eine weitere
wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Prifung und Feststellung des Jahresab-
schlusses.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach der Satzung der Gesellschaft sowie den § 95 und 96
Aktiengesetz (AktG) und § 7 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) zusammen aus sechs
von der Hauptversammlung zu wéhlenden Mitgliedern der Anteilseigner sowie sechs
Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemaR MitbestG gewdhlt werden. Ehemalige Vor-
standsmitglieder der HHLA sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Soweit die Hauptver-
sammilung keinen kirzeren Zeitraum fiir die Amtsdauer beschliefit, erfolgt die Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit be-
schlief3t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet
wird.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte, inshesondere solche
aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéftspartnern, dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen. Wesent-
liche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an
die Hauptversammlung Gber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
informieren.

Die Gesellschaft hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in einzelnen Ausschlis-
sen statt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, in der auch die
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Zustandigkeit der Ausschiisse festgelegt ist. Um seine Aufgaben optimal wahrzuneh-
men, hat der Aufsichtsrat derzeit insgesamt sechs Ausschiisse gebildet:

Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und Beschllisse des Aufsichtsrats vor,
die finanziell von wesentlicher Bedeutung sind, z. B. Zustimmungen oder sonstige Be-
schlussfassungen Uber wasentliche Kreditaufnahmen und -gewahrungen, Haftungen
fur fremde Verbindlichkeiten, Finanzanlage- und sonstige Finanzgeschéfte. Dariiber
hinaus befasst er sich mit Planungs- und Investitionsthemen wie z. B. dem Wirt-
schaftsplan und der Mittelfristplanung.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit der Uberwachung der
Rechnungslegungsprozesse und der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhan-
gigkeit des Abschlusspriifers und der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leis-
tungen. Er bereitet den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlussprifers vor und erteilt ihm nach erfolgter Wahl durch die
Hauptversammiung den Auftrag fiir die Konzern- und Jahresabschlusspriifung. Dabei
befasst er sich mit der Honorarvereinbarung und der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten. Dariiber hinaus bilden die Wirksamkeit des internen Kontrolisystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und des Compliance-
Systems weitere Tatigkeitsschwerpunkte. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses,
Herr J6rg Wohlers, verfiigt als unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats (iber Sachver-
stand und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung, Abschlusspriifung und
der internen Kontroliverfahren.

Der Vermittlungsausschuss wurde zur Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 MitbestG
genannten Aufgaben gebildet. Seine Aufgabe besteht darin, dem Aufsichtsrat Vor-
schlége fir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu unterbreiten, wenn im ersten
Wahlgang die gesetzlich erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Auf-
sichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat obliegenden Personalentschei-
dungen vor. Der Ausschuss sorgt fir eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity). Er bereitet die Be-
schlussfassung des Aufsichtsratsplenums Uber die Festsetzung der Vorstandsvergl-
tung und die Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand vor und behandelt
die Vorstandsvertrdge, soweit nicht das deutsche Recht oder der Kodex die Behand-
lung dieser Aufgaben durch das Aufsichtsratsplenum vorschreiben. Auterdem nimmt
der Personalausschuss in einer Besetzung, die ausschliefilich die in diesen Ausschuss
gewdhlten Anteilseignervertreter umfasst, die Aufgaben des Nominierungsausschus-
ses gemal dem Kodex wahr. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat unter Berticksichtigung
der in Ziffer 5.4.1 des Kodex genannten Kriterien Vorschldge fur die der Hauptver-
sammlung zu unterbreitenden Wahlvorschlédge hinsichtlich geeigneter Kandidaten fiir
die Bestellung als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.
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Aufgrund der Aufteilung der HHLA in zwei Teilkonzerne (Teilkonzemn Hafenlogistik (A-
Sparte) und Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)) wurde fiir den Teilkonzern mmobilien
ein Immobilienausschuss gebildet. Dieser Ausschuss nimmt fiir den Aufsichtsrat
s@mtliche Berichte des Vorstands entgegen und erdriert mit ihm alle Fragen, die sich
auf den Teilkonzern Immobilien beziehen. Er entscheidet auRerdem Uber die Zustim-
mung des Aufsichtsrats hinsichtlich sdmtlicher zustimmungspflichtiger Rechtsgeschéif-
te, die den Teilkonzern Immobilien betreffen, sowie lber alle weiteren Beschlussge-
genstinde des Aufsichtsrats, die sich vollstdndig oder Giberwiegend auf den Teilkon-
zern Immobilien beziehen. Der Immobilienausschuss ist dariiber hinaus, beschrankt
auf Angelegenheiten des Teilkonzerns Immobilien, zustandig fiir die Priifung der Unter-
lagen zum Jahresabschluss und die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses. Zu seinen Aufgaben gehoren zudem die
Vorbereitung der Billigung des Konzernabschlusses sowie des Vorschlags des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns durch den Aufsichtsrat, jeweils soweit sich
dies auf den Teilkonzern Immaobilien bezieht.

Arbeitsweise des Vorstands

Die Geschéfte der Gesellschaft werden vom Vorstand in gemeinschaftlicher Verant-
wortung seiner Mitglieder geflihrt. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grund-
sétzliche strategische Ausrichtung, die Konzempolitik und -organisation. Dazu gehdren
insbesondere die Steuerung des Konzerns, die Konzernfinanzierung, die Entwicklung
der Personalstrategie, die Besetzung der Filhrungspositionen, die Flihrungskrafteent-
wicklung sowie die Présentation des Konzerns gegentiber dem Kapitalmarkt und der
Offentlichkeit. ‘

Der Vorstand der HHLA bestand im Berichtszeitraum aus 5 Mitgliedern und besteht
derzeit aus vier Mitgliedern. Gemag § 8 der Satzung muss der Vorstand aus mindes-
tens zwei Mitgliedern bestehen. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt
sich aus einem Geschéftsverteilungsplan, der Bestandteil der Geschéftsanweisung des
Aufsichtsrats fur den Vorstand ist. Der Vorstand achtet bei der Besetzung der Fiih-
rungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend liber alle
fir den Konzem relevanten Fragen. Das umfasst insbesondere die beabsichtigte Ge-
schéaftspolitik, die Rentabilitdt der Gesellschaft, den Gang der Geschéfte und die Lage
der Gesellschaft, die Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikomanagement und die
Compliance. Der Vorstand hat grundsétzliche und wichtige Angelegenheiten, die fiir
die Beurteilung der Lage und Entwicklung oder fiir die Leitung des Konzerns von we-
sentlicher Bedeutung sind, dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich mitzuteilen.
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Dazu gehéren beispielsweise Betriebsstérungen und rechtswidrige Handlungen zum
Nachteil der Gesellschaft. Bestimmte Malnahmen und Geschéfte des Vorstands von
grundlegender Bedeutung bediifen geman der Geschaftsanweisung fur den Vorstand
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind, sind im Berichtsjahr nicht
aufgetreten. Nebentétigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden
Gesellschaften, diirfen von Vorstandsmitgliedern nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
libernommen werden. Auch wesentliche Geschéafte zwischen den Konzernunterneh-
men einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen
oder ihnen persénlich nahe stehenden Unternehmen andererseits bediirfen der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats. Diese Geschifte miissen marktiiblichen Bedingungen
entsprechen. Entsprechende Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht

Entsprechenserklarung

Auch im Geschéftsjahr 2011 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv mit Themen
der Corporate Governance befasst. Am 8. Dezember 2011 haben sie gemeinsam die
Entsprechenserklarung 2011 gemal § 161 AktG wie folgt abgegeben: Vorstand und
Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG erkldren nach pflichtgeméRer Pri-
fung, dass seit dem 15. Dezember 2010 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entspre-
chenserkldrung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(nKodex") in der am 2. Juli 2010 bekannt gemachten Fassung des Kodex vom 26. Mai
2010 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird:

a) Gemal Ziffer 4.2.3 DCGK soll bei Abschluss von Vorstandsvertrdgen darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen Grund sowie infolge eines Kontrollwechsels be-
stimmte Abfindungsgrenzen (Abfindungs-Caps) nicht tiberschreiten und fiir die Be-
rechnung des jeweiligen Abfindungs-Caps auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen
Geschéftsjahres und ggf. die voraussichtliche Gesamtvergiitung des laufenden Ge-
schéftsjahres abgestellt werden soll. Nach der in den derzeit geltenden Anstellungsver-
tragen vereinbarten Abfindungsregelung wird im Fall des vorzeitigen Ausscheidens
ohne wichtigen Grund nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergli-
tet. Diese Regelung entspricht den Vorgaben des DCGK nur teilweise. Eine darlber
hinaus gehende Aufhahme von Abfindungs-Caps halten wir flir wenig praktikabel, da
Vorstandsvertrdge regelméfig {Ur die Dauer der Bestellperiode abgeschlossen werden
und grundsétzlich nicht ordentlich klindbar sind.

b)  Gemaf Ziffer 7.1.2 DCGK sollen Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte
vom Aufsichtsrat oder seinem Priifungsausschuss vor der Verdffentlichung mit dem
Vorstand erdrtert werden. Dieser Empfehlung wird derzeit nicht entsprochen, da die
Erstellung der entsprechenden Berichte aufgrund der Sparteneinzelberichterstattung
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flr A- und S-Sparte einen héheren Zeitaufwand verursacht als bei Gesellschaften mit
nur einer Aktiengattung. Daher kann eine effektive Vorabbefassung des Aufsichtsrates
oder des Priifungsausschusses derzeit nicht gewahrleistet werden. Zur Herbeifiihrung
einer stérkeren und qualifizierten Prifdichte wurden der Halbjahresfinanzbericht und
der Zwischenlagebericht auch in diesem Jahr einer priiferischen Durchsicht durch die
Abschlusspriifer unterzogen. Dies soll auch weiterhin kiinftig erfolgen.

Hamburg, 8. Dezember 2011

Der Vorstand
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Die vorstehende Erkldrung sowie die Entsprechenserklarungen der Vorjahre sind auf
der Internetseite der HHLA unter www.hhla.de/corporategovernance zugénglich.

Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken

Compliance

Die Einhaltung far die Untemehmenstéatigkeit relevanter gesetzlicher Bestimmungen
und unternehmensinterner Richtlinien (nachfolgend auch ,Compliance") wird bei der
HHLA als wesentlicher Teil der Corporate Governance verstanden. Zur Fiihrungsauf-
gabe in allen Konzerneinheiten gehért daher auch die Pflicht, auf die Einhaltung der in
dem jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich einschlégigen Vorschriften hin-
zuwirken. Arbeitsabldufe und Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelungen zu
gestalten. Herzstlick des Compliance-Management-Systems der HHLA ist ein Verhal-
tenskodex, der Ubergeordnete Grundséatze zu besonders compliance-relevanten The-
men wie z. B. dem Verhalten im Wettbewerb, Vermeidung von Korruption, keine Disk-
riminierung und Interessenkonflikten sowie dem Umgang mit sensiblen Unternehmens-
informationen,  insbesondere  von  Insiderinformationen,  formuliert.  Siehe
www.hhla.de/compliance]. Die (bergeordnete Koordination des Compliance-
Management-Systems obliegt einem Compliance-Beauftragten, der direkt an den Fi-
nanzvorstand berichtet und sich'im Rahmen seiner Tétigkeit eng mit der internen Revi-
sion und dem Risikomanagement abstimmt. Auch im Geschéaftsjahr 2011 wurden wie-
der umfassende Malnahmen zur Weiterentwicklung des Compliance-Management-
Systems der HHLA ergriffen. So wurde die préventive Arbeit u. a. durch die Erstellung
und Aktualisierung von Konzernrichtlinien sowie Verhaltensleitlinien, die systematische
Analyse von Compliance-Risiken und die Durchfiihrung von Schulungen zum Verhal-
tenskodex sowie zu Spezialthemen wie z. B. der Vermeidung von Korruption und dem
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Arbeitsschutz bei in- und ausléndischen HHLA-Gesellschaften weiter ausgebaut. Der
Prifungsausschuss hat auch im Berichtszeitraum durch entsprechende regelmaRige
Berichterstattung des Vorstands und des Compliance-Beauftragten die weitere Ent-
wicklung des Compliance-Management-Systems (berwacht. Das System wird auch
kiinftig weiter entwickelt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln prégt seit Bestehen des Unternehmens das Geschaftsmodell
der HHLA. Globale Warenstréme werden auf den Hafenterminals mit den Hinterland-
netzwerken und Logistikzentren &kologisch sinnvoll verknlpft. Verantwortung gegentl-
ber den Mitarbeitern, der Umwelt, der Gesellschaft und fiir das wirtschaftliche Handeln
prdgen das Handeln des Unternehmens.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung und Stand der
Umsetzung

Der Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft hat in seiner
Sitzung am 15. Dezember 2010 gemaR Ziffer 5.4.1 Deutscher Corporate Governance
Kodex (Kodex) das nachfolgende Zielbild fir seine kinftige Zusammensetzung be-
schlossen:

Dem Aufsichtsrat der HHLA sollen geméi der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
Jederzeit Mitglieder angehoren, die Uber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung
ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfigen®. Diese Anforderungen gelten unabhéngig von Geschlecht, Staatsangehorig-
keit und sonstigen perssnlichen Merkmalen der Mitglieder,

Der Kodex fordert dariiber hinaus in seiner aktuellen Fassung vom 26. Mai 2010 unter
Ziffer 5.4.1 dazu auf, konkrete Ziele filr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu
benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internatio-
nale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegende
Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Diese
konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorse-
hen.

Der Aufsichtsrat der HHLA hat diese Anforderungen in seiner Geschaftsordnung tiber-
nommen. Folgende Ziele werden fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgt:

Beriicksichtigung der Vielfalt (Diversity)

Bel der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist die Vielfalt zu beriicksichtigen.
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Die Vielfalt im Aufsichtsrat spiegelt sich u. a. in dem unterschiedlichen beruflichen
Werdegang und Tétigkeitsbereich sowie dem unterschiedlichen Erfahrungshorizont (z.
B. durch die internationale Tétigkeit) der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wider.

Der Anteil von Frauen an der Belegschaft der deutschen HHLA Gesellschaften betrug
im Jahresdurchschnitt 2009 ca. 13,8 Prozent. Hinsichtlich einer angemessenen Beteili-
gung von Frauen auch am Aufsichtsrat werden zwei Ziele angestrebt: Zunachst soll die
Anzahl von qualifizierten Frauen im Auswahlprozess sowie fur die Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung erhéht werden. Dariliber hinaus wird das Ziel verfolgt, nach
Ablauf der aktuellen Amtsperiode im Jahr 2012 mindestens eine Frau als Mitglied des
Aufsichtsrats der HHLA zu gewinnen, um so die Relationen in der Belegschaft besser
widerzuspiegeln.

Bereits in der Vergangenheit wurde stets die Mdglichkeit geprift, Aufsichtsratsposten
mit weiblichen Kandidaten zu besetzen. Bei der Neubesetzung steht allerdings regel-
malig eine sehr viel gréere Anzah!l an mannlichen Kandidaten zur Verfligung. Der
Aufsichtsrat der HHLA hat in seiner Sitzung vom 15. Dezember 2010 daher u. a. fol-
gende konkrete Mallhahmen beschlossen, um die Chancen flir qualifizierte Frauen auf
einen Sitz im Aufsichtsrat weiter zu erhhen:

- Die'Anforderungsprofile fir Aufsichtsratsfunktionen werden gezieit im Hinblick
auf Chancengleichheit fiir Frauen und Manner ausgestaltet.

- Zuklnftig wird bei der Suche und Auswahl von Kandidaten auch auf speziell zu
diesem Zweck eingerichtete externe Datenbanken weiblicher Kandidaten zu-
riickgegriffen.

- Sofern Personatberatungen die Suche und Auswahl von Kandidaten unterstiit-
zen, werden diese zukiinftig angewiesen, mindestens eine Frau als potenziellen
Kandidaten zu identifizieren.

Internationalitit

Der Fokus der Geschéftstitigkeit der HHLA ist dem Geschaftsmodell entsprechend
eher regional bzw. standortbezogen. Gleichwohl verfligt ein Teil der Mitglieder des
Aufsichtsrats der Gesellschaft (iber umfassende und einschligige Erfahrung aus der
Fahrung international tatiger Unternehmen, so dass eine weitere Forcierung der Inter-
nationalitit des Gremiums aus heutiger Sicht nicht erforderlich ist.
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Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der HHLA sieht bereits vor, dass nur Perso-
nen zur Wahl oder Wiederwahl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft vorge-
schlagen werden, die das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Interessenkonflikte

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten legt die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
der HHLA fest, dass Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktion oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben diirfen. Die Auf-
sichtsratsmitglieder sind verpfiichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf-
grund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschéftspartnern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegentiber offenzu-
legen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte eines Aufsichts-
ratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammilung Gber aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung. Bei der kiinftigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird auch
weiterhin darauf geachtet, dass dem Gremium eine nach seiner Einschatzung ausrei-
chende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren.

Stand der Umsetzung

Die Ziele in Bezug auf Internationalitat, Festlegung einer Altersgrenze und Interessen-
konflikte wurden bereits realisiert bzw. werden auch weiterhin bei der kiinftigen Kandi-
datenauswahl und der Unterbreitung von Wahlvorschlagen beriicksichtigt. Im gegen-
wértigen Prozess zur Auswahl von potenziellen Kandidaten fiir die néchste Amtsperio-
de der Aufsichtsratsmitglieder ab Mitte 2012 und der entsprechenden Unterbreitung
von Wahlvorschidgen an die Hauptversammlung werden dariiber hinaus insbesondere
auch das formulierte Zielbild fiir Vielfalt (Diversity) durch den Nominierungsausschuss
und den Aufsichtsrat ber(icksichtigf.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte (Directors’ Dealings)

Im Geschéftsjahr 2011 sind der Gesellschaft keine meldepfiichtigen Erwerbsgeschifte
von HHLA Aktien durch Organmitglieder mitgeteilt worden.

Insgesamt besaflen Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember 2011 nicht mehr als 1
Prozent der von der HHLA ausgegebenen Aktien.
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Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA Konzerns ist im Kapitel Risiko- und Chan-
cenbericht im Lagebericht eingehend dargestellt. Es ist nach den gesetzlichen Be-
stimmungen darauf ausgerichtet, wesentliche Risiken friihzeitig zu erkennen, um MaR-
nahmen zur Reduzierung, Diversifizierung, Uberwalzung oder Vermeidung von Risiken
ergreifen zu kdnnen und so den Fortbestand des HHLA Konzems oder seiner operati-
ven Gesellschaften zu sichern. Die Risikostrategie und die risikopolitischen Grundsétze
stellen dabei wesentliche Leitlinien zum Umgang mit Risiken im HHLA Konzern dar.
Das Risikomanagement wird bei seiner Aufgabenwahrnehmung durch das Controlling,
den Compliance-Beauftragten und die Revision mafRgeblich unterstiitzt.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit werden von der
HHLA Gber die Lage des Konzerns sowie Uber wesentliche Geschéftsereignisse insbe-
sondere durch die Finanzberichte (Geschéftsbericht und Zwischenberichte), Analysten-
und Bilanzpressekonferenzen, Analysten- und Pressegespréche, Presse- und ggf. Ad-
hoc-Mitteilungen sowie in den Hauptversammlungen umfassend unterrichtet. Ein stén-
dig nutzbares und aktuelles Kommunikationsmedium ist die Internetseite www.hhla.de,
die alle relevanten Informationen in deutscher und englischer Sprache verfigbar
macht. Neben umfangreichen Informationen zum HHLA Konzern und zur HHLA Aktie
ist dort auch der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick tber alle wichtigen
Veranstaltungen bietet. Darliber hinaus ist die Investor-Relations-Abteilung Ansprech-
partner fir Fragen der Aktiondre, Investoren und Analysten.

Aktionédre und Hauptversammliung

Die Aktionére nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und (iben dort ihr
Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung findet nach Mafgabe der Satzung innerhalb
der ersten acht Monate eines jeden Geschéftsjahres in Hamburg, in einer anderen
deutschen Grofistadt oder an einem anderen deutschen Bérsenplatz statt. Jede Aktie
gewdhrt in der Hauptversammiung eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten
oder Vorzugsaktien sowie H&chststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionére haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst
auszuilben oder es durch einen Bevollméchtigten ihrer Wahl oder durch einen wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen. In der
Satzung wurde dariiber hinaus der Vorstand erméchtigt vorzusehen, dass Aktionire
ihre Stimmen, auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, schriftlich oder im
Wege elektronischer Kommunikation abgeben dUrfen (Briefwahl). In der Einladung zur
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Hauptversammlung werden insbesondere die Teilnahmebedingungen, das Verfahren
fir die Stimmabgabe (auch durch Bevollméchtigte) und die Rechte der Aktionére erléu-
tert. AuBerdem hat die Gesellschaft eine telefonische Hotline fiir Fragen der Aktionzre
eingerichtet. Die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Un-
terlagen einschlieBlich des Geschéftsberichts werden auf der Intemetseite der Gesell-
schaft www.hhla.de/hauptversammlung zusammen mit der Tagesordnung veréffent-
licht. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden sich dort auch die Prasenz und
die Abstimmungsergebnisse.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-
Abschluss) folgt den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbu-
ches (HGB). Grundlage fiir die Gewinnverwendung ist allein der AG-Abschluss.

Mit dem Abschlussprifer flir das Geschéaftsjahr 2011, der Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des
Prifungsausschusses Uber wahrend der Prifung auftretende mégliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverzliglich be-
seitigt werden. Der Abschlusspriifer soll unverziglich auch Uber alle flr die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben..Darliber hinaus hat der Ab-
schlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken,
wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Un-
richtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entspre-
chenserklédrung ergeben. Die Abschlussprifung wird mit einer Erweiterung der Priifung
nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) durchgefiihrt. Hierzu sind im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsflihrung sowie die
wirtschaftlichen Verhéltnisse zu priifen und zu beurteilen.

4. Risiko- und Chancenbericht

4.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem der HHLA fordert den bewussten Umgang mit unter-
nehmerischen Risiken; es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie Maf-
nahmen zur Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergreifen und so eine Bestandsge-
fahrdung des HHLA Konzerns zu vermeiden. Bedeutender Baustein dazu ist die Be-
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ricksichtigung der Grundsétze der Férderung unternehmerischen Denkens und eigen-
verantwortlichen Handelns.

Unter Risiko wird dabei die Gefahr einer negativen Abweichung von der operativen
oder strategischen Planung bzw. der aktuellen Prognose verstanden.

Um den Umgang mit Risiken zu erméglichen, umfasst das Risikomanagementsystem
die notwendigen organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur Risikofriiherken-
nung und zum aktiven Umgang mit dem jeder unternehmerischen Betétigung innewoh-
nenden Chancen und Risikoprofil. Die HHLA hat dazu eine sowohl ékonomische und
Gkologische als auch gesellschaftliche Aktivititen umfassendes System auf Basis vom
Vorstand festgelegter risikopolitischer Grundsatze geschaffen. Die Arbeit des Risiko-
managements erfolgt nach systematischen Grundsétzen und unterliegt einem perma-
nenten Verbesserungsprozess.

Als wesentliche Elemente des Risikomanagementsystems wurden in Zusammenarbeit
von Vorstand, Revision und Controlling klare Verantwortlichkeiten fiir die Identifizie-
rung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Betrichterstattung der Risiken festge-
legt.

Risiken werden im Rahmen des jéhrlich durchzufilhrenden Planungsprozesses inven-
tarisiert. Die identifizierten Risiken werden eindeutig beschrieben, entsprechend den
definierten Risikofeldern klassifiziert sowie einem Risikoverantwortlichen zugeordnet.

Ein Risiko wird ausgedrickt durch die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos und die
mdgliche Schadenshdhe, die bei Risikoeintritt zu einer entsprechenden Minderung des
operativen Ergebnisses oder des Cashflows vor Steuern fiihrt.

Bei der Risikobewertung ist der Schaden mit der dazugehdérigen zu erwartenden Ein-
trittswahrscheinlichkeit anzugeben. Dabei wird zwischen Brutto- (ohne Beriicksichti-
gung von MaRnahmen zur Reduzierung und Steuerung) und Nettorisiko (unter Berlick-
sichtigung von Manahmen zur Reduzierung und Steuerung) unterschieden. Die Risi-
kobewertung erfolgt unter Einbeziehung von gegebenen bzw. realistisch anzunehmen-
den Umstanden. Dabei kdnnen neben Schatzungen, wirtschaftlichen oder mathema-
tisch-statistischen Ableitungen auch aus dem Planungsprozess gewonnene Sensitivita-
ten herangezogen werden.

Mit dem Ziel, eine konzemeinheitliche Darstellung von gleichartigen Risiken zu errei-
chen, erfolgt bei der Bewertung der identifizierten Risiken hinsichtlich der Ermittlung
und des Ansatzes der Eintrittswahrscheinlichkeit und méglicher Schéden eine Abstim-
mung mit dem zentralen Risikomanagement.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewertung werden Steuerungs-
maflnahmen definiert, die die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder Schadenshéhe ziel-
gerichtet reduzieren. Die Risiken werden laufend beobachtet und wesentiiche Verinde-
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rungen quartalsweise berichtet und dokumentiert. Dar{iber hinaus ist bei Auftreten,

Wegfall oder Anderung wesentlicher Risiken ad hoc zu berichten. Die Risikoberichters-

tattung erfolgt nach konzemweit einheitlichen Berichtsformaten, um ein konsistentes
. Gesamtbild der Risiken entwickeln zu kénnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagementsystems und der Risikoberichters-
tattung sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben. Die Revision ist fir die Systempri-
fung des Risikomanagements verantwortlich. Darliber hinaus nimmt der Abschlussprii-
fer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung eine Beurteilung des Risikofriherken-
nungssystems vor.

4.2 Das Interne Kontrollsystem und Risikomanagementsystems der Rech-
nungslegung

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen, dass die unternehmensweiten
(Rechnungslegungs-) Prozesse einheitlich, transparent und zuverldssig sowie im Ein-
klang mit den gesetzlichen Normen und den unternehmensinternen Handlungsanwei-
sungen erfolgen.

Es umfasst Grundsétze, Verfahren und MalRnahmen zur Risikoreduzierung sowie zur
Sicherung der Wirksamkeit und OrdnungsméRigkeit der Prozessabliufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und Kontrollen wird das interne
Kontrollsystem regelméaRig iberwacht sowie bewertet und schafft so Transparenz tUber
Aufbau und Funktionsfahigkeit fiir die interne und externe Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung basiert auf
den Kriterien, die in dem vom Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) herausgegebenen Arbeitspapier ,Internal Control — Integrated
Framework" festgelegt sind. Prozessabldufe der Rechnungslegung werden dahinge-
hend beurteilt, ob Risiken der Sicherstellung von Vollsténdigkeit, Existenz, Genauig-
keit, Bewertung, Eigentum und Ausweis von Geschéftsvorfallen entgegenstehen. Dar-
liber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hinsichtlich der Moglichkeit von dolosen
Handlungen. Spezifische Risiken der Rechnungslegung kénnen aus dem Abschluss
ungewohnlicher oder komplexer Geschéfte entstehen. Zudem ist die Verarbeitung von
nicht routinemanigen Geschaftsvorfallen einem latenten Fehlerrisiko unterworfen. Bei
Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen werden den Mitarbeitern notwendigerwei-
se Ermessensspielrdume zugestanden, woraus weitere Risiken entstehen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken der Rechnungslegung reduziert
und Geschéftsvorfélle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt, dokumentiert
sowie zeitnah und Kkorrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung Gibernommen
werden. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind Kontrollen installiert.
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Interne Kontrollen gewdhrleisten einen effizienten Rechnungslegungsprozess, in dem
Fehler weitgehend vermieden, jedenfalls aber entdeckt werden kénnen.

Die Prozesse, Risiken und Kontrollen der Rechnungslegung sind mit den jeweiligen
Verantwortlichkeiten und Berichtswegen dokumentiert und beschrieben. Die Dokumen-
tation von Risiken und Kontrollen erfolgt dabei mittels einer Risiko-Kontroll-Matrix. Es -
erfolgt eine laufende Aktualisierung von Prozessen, Risiken und Kontrollen.

Die Uberwachung des intemen Kontrollsystems und Risikomanagements der Rech-
nungstegung obliegt der Revision. Darliber hinaus nimmt der Abschlussprifer im Rah-
men der Priifung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems Priifungshandlungen iberwiegend auf der Basis von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung sind
Grenzen auferlegt, unabhéngig davon, wie sorgféltig es ausgestaltet ist. Als Konse-
guenz kann mit absoluter Sicherheit weder gewahrleistet werden, dass die Ziele der
Rechnungslegung erreicht, noch, dass Falschaussagen vermieden oder aufgedeckt
werden.

Wesentliéhe Regelungen und Kontrollaktivitéiten

Bei der HHLA sind die Verantwortungsbereiche im Hinblick auf die Rechnungslegung
klar strukturiert und zugeordnet. Der Vorstand der HHLA trégt die Gesamtverantwor-
tung fiir das interne Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung im
HHLA Konzern. Fur die ordnungsgeméfie Durchfihrung der Rechnungslegungspro-
zesse sind die Zentralbereiche der HHLA Holding sowie die Konzemgesellschaften
verantwortlich. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Fachabteilungen sind in
personeller und materieller Hinsicht geeignet ausgestattet. Die jeweils handelnden
Mitarbeiter weisen die erforderlichen Qualifikationen auf,

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung sind im Konzern eindeutig abge-
grenzt. So existieren klare Funktionstrennungen zwischen Debitoren- und Kreditoren-
buchhattung, Einzelabschluss- und Konzernabschlusserstellung sowie zwischen die-
sen Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuchhaltung. Die Trennung von Ausfiih-
rungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und deren Wahmehmung durch
verschiedené Personen reduziert die Moglichkeit von dolosen Handlungen. Konzern-
weit wurden mehrstufige Genehmigungs- und Freigabewertgrenzen flir Bestellwesen,
Zahlungsverkehr sowie Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere auch
ein 4-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende Bilanzierungshandbuch regelt die ein-
heitliche Anwendung und Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dariiber hinaus
existieren weitere rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie das Bilanzierung-
shandbuch regelmafig Uberprift und ggf. aktualisiert werden.
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Die Erfassung buchhalterischer Vorgénge erfolgt im Wesentlichen durch Buchhal-
tungssysteme des Herstellers SAP. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der
HHLA werden durch die Tochterunternehmen die jeweiligen Einzelabschliisse durch
weitere Informationen zu standardisierten Berichtspaketen ergénzt, die dann fiir samtli-
che Einzelunternehmen in das Konsolidierungsmodul SAP EC-CS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff geschiitzt. Zugriffsberechtigungen
werden funktionsbezogen vergeben. Lediglich die fiir die Abbildung der Geschéftsvor-
félle verantwortlichen Bereiche sind mit einem sogenannten Schreibzugriff ausgestat-
tet. Bereiche, die Informationen weiterverarbeiten, verwenden einen Lesezugriff. Die
detaillieten  funktionsbezogenen  Berechtigungen sind in  einer SAP-
Berechtigungstichtlinie festgehalten. Darliber hinaus regelt eine IT-Sicherheitsrichtlinie
den generellen Zugang zu den IT-Systemen.

Externe Dienstleister werden flr Pensionsgutachten, steuerrechtliche Sachverhalte
sowie anlassbhezogen fiir Gutachten und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten formalen Anforderungen an
den Konsolidierungsprozess klar geregelt. Neben der Festlegung des Konsolidierungs-
kreises ist auch die verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollstandigen
Berichtspakets durch die Konzerngesellschaften im Detail festgelegt. Darliber hinaus
erfolgen konkrete Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-
Verrechnungsverkehrs und der darauf aufoauenden Saldenabstimmungen oder zur
Ermittlung des beizulegenden Wertes von Beteiligungen. Im Rahmen der Konsolidie-
rung erfolgt durch das Konzernrechnungswesen eine Analyse und ggf. Korrektur der
durch die Konzerngesellschaften (ibermittelten Einzelabschliisse. Auf Grundlage be-
reits systemtechnisch im SAP EC-CS festgelegter Kontrollmechanismen bzw. durch
systemtechnische Plausibilititskontrollen werden fehlerhafte Daten identifiziert und gaf.
korrigiert.

4.3 Gesamtdarstellung der Chancen und Ristken

Strategische Risiken

Die fortschreitende Entwicklung der Schiffsgréfien beeinfiusst auch die Wettbewerbs-
fahigkeit der HHLA und Hamburgs als Hafenstandort. Der Ausbau der regionalen Ver-
kehrs- und Hinterlandinfrastruktur ist daher zwingend erforderlich.

Von erheblicher Bedeutung ist die Fahrrinnenanpassung der Elbe auf einen Tiefgang
von durchgehend 13,50 m und tideabhéngig 14,50 m. Im Rahmen des Planfeststel-
lungsverfahrens werden derzeit Verhandlungen gefiihrt, damit der Planfeststellungsbe-
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schluss zeitnah erfolgen kann. Nach derzeitigem Kenntnisstand wird dies 2012 der Fall
sein. Mit den Baggerarbeiten kann nach Vollziehbarkeit des Planfeststellungsbeschlus-
ses begonnen werden. Eine gerichtliche Anfechtung des Planfeststellungsbeschlusses
ist nicht auszuschliefen. Erste durchgreifende Verbesserungen fiir die tideabhéngige
Schifffahrt sind ca. neun Monate nach Baubeginn zu erwarten.

Fiir den Hamburger Hafen ist die Fahrrinnenanpassung eine zentrale Voraussetzung,
um seine Markistellung als wichtiges Drehkreuz internationaler Containerverkehre
auch in Zukunft halten und ausbauen zu kénnen. Verzégerungen bei der Fahrrinnen-
anpassung kénnen dazu fiihren, dass Reedereien in der Disposition ihrer Liniendienste
vermehrt andere Umschlagpldtze mit besserer nautischer Erreichbarkeit in Befracht
ziehen und sich Verkehre damit gegebenenfails auf Dauer am Hamburger Hafen vor-
beientwickeln. Derartige Auswirkungen kénnen die Geschéftsentwicklung der HHLA
belasten und - in Abhéngigkeit vom Fortgang des Verfahrens und von weiteren Reak-
tionen auf Reederseite — erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mdégenslage haben.

Neben der Fahrrinnenanpassung sind zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit des Ham-
burger Hafens sowie zur Optimierung der Abldufe fir den hinterlandseitigen Zu- und
Ablauf der Warenstrome die Modernisierung und der Ausbau der regionalen Stralten-
und Schieneninfrastruktur erforderlich. Als fiir die Hafenwirtschaft besonders wichtige
Projekte sind hier der Bau der Hafenquerspange (A252) sowie die Modernisierung der
Schleusen und der Ausbhau des Nord-Ostsee-Kanals hervorzuheben. Die HHLA geht
davon aus, dass die Infrastrukturprojekte auch weiterhin durch die politischen Ent-
scheidungstriger vorangetrieben werden. Uber die Einbringung der Interessen der
HHLA in entsprechende Gremien sowie die Mitwirkung in Verbdnden und aktive Offent-
lichkeitsarbeit versucht die HHLA weiteren Verzégerungen vorzubeugen.

Marktrisiken

Fir die weitere Entwicklung von Containerumschlag, Transportvolumen oder Logistik-
dienstleistungen ist ein stabiles und fortschreitendes Wachstum der Volkswirtschaften
in den Zielmarkten der HHLA erforderlich. Die Prognosen fiihrender Wirtschaftsfor-
scher und Institute fir das weltweite Wirtschaftswachstum fiir das Jahr 2012 haben
sich zuletzt eingetribt.

Auf Grund eines volatilen makro6konomischen Umfelds bestehen wesentliche Risiken
fort. So gefahrdet die anhaltende Staatsschuldenkrise der Eurozone die weitere ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung. Die weiterhin ungeldsten Fragen der dauerhaften
Finanzierung der Haushaltsdefizite filhren zu groRRen Verunsicherungen an den Fi-
nanzmarkten. Die notwendigen Konsolidierungsmalnahmen und zuriickgehende In-
vestitionen gefahrden die weitere wirtschaftliche Entwicklung.
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Staatliche geldpolitische MalRnahmen oder die Einflihrung von Handelsrestriktionen,
wie z. B. Ausgleichszodlle, die darauf zielen die eigene Wetthewerbsfahigkeit der eige-
nen Wirtschaft zu erhGhen, kénnten zu einer Welle protektionistischer Bestrebungen
flihren, die den Welthandel belasten wiirden.

Das Preisniveau fir Rohstoffe wie Ol, Kupfer oder Seltene Erden kann die wirtschaftli-
che Entwicklung ddmpfen. Sinkt das Preisniveau in einem Umfeld konjunkturelien Ab-
schwungs nicht, kdnnte dies die weltweite Konjunkturentwicklung ebenfalls beeintrach-
tigen.

Wenn sich Containerumschlag, Transportvolumen oder Logistikdienstleistungen auf
Grund der gegeniliber dem Vorjahr angestiegenen konjunkturellen Unsicherheiten nicht
wie erwartet entwickeln, werden Planmengen ggf. nicht erreicht und es kann zur Un-
terauslastung von Umschlagskapazititen und Zugsystemen kommen. Generell besteht
bei Unterauslastung das Risiko, dass negative Ergebnisabweichungen aufgrund be-
stehender Fixkostenintensitét kurzfristig nur partiell kompensiert werden kénnen.

Innerhalb der Hamburg-Antwerpen-Range wird der Ausbau von Umschlagkapazitéten
durch die Terminalbetreiber schrittweise fertig gestelit. Das Angebot an Containerum-
schlagkapazititen (bersteigt die Nachfrage noch deutlich. Drewry und das Bremer
[nstitut flir Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL) gehen fiir die nichsten Jahre wei-
terhin von einer Unterauslastung der Kapazitidten in Nordeuropa aus. Ein solches
Uberangebot kann zu einer weiteren Intensivierung des Wettbewerbs fiihren.

Die HHLA arbeitet mit nahezu allen groRRen weltweit operierenden Reedereien im Con-
tainerverkehr zusammen. In der Branche ist ein starker Konsolidierungsprozess zu
beobachten. Dieser hat sich auf Grund bestehender Uberkapazitaten und der anges-
pannten Ergebnissituation der Reeder verstirkt. Zusammenschliisse und Allianzen von
Reedern untereinander sowie zwischen Terminalbetreibern und Reedereien kénnen zu
einer Verénderung der Ladungsstrdme und der Preisstruktur bei den Umschlagsbetrie-
ben in Nordeuropa fiihren.

In einigen Konzerngesellschaften werden groRe Teile des Umsatzes mit wenigen Kun-
den erwirtschaftet. Ein Abwandern eines dieser Kunden wiirde in der betroffenen Ge-
sellschaft zu hohen Ergebniseffekten fGhren.

Die Intermodalgesellschaften sind starkem Wettbewerb gegeniiber konkurrierenden
Bahnoperateuren sowie den Verkehrstrdgem Lkw und Feederschiff ausgesetzt. Der
Eintritt neuer, preisaggressiver Wettbewerber insbesondere in die mittel- und osteuro-
paischen Mérkte birgt das Risiko von Marktanteilsverschiebungen zulasten der Bahn-
operateure, an denen die HHLA beteiligt ist.

Im Segment Logistik besteht die Gefahr, dass sich inshesondere in den Geschiftsfel-
dern Fruchtumschlag und Lagerlogistik geptante Zielumsdtze in einem schwierigem
Marktumfeld nicht realisieren lassen.
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Um den Absatzrisiken zu begegnen, werden von der HHLA segmentiibergreifend ge-
zielte KundenbindungsmafBinahmen zum Aufbau von Alleinstellungsmerkmalen ergrif-
fen. Zudem wird die ihr zur Verfiigung stehende Flexibilitat im Kostenmanagement
sowie in der Kapazitdtssteuerung genutzt. Die HHLA ist bemiiht, die eigenen Investi-
tionen zum Ausbau der Containerterminals flexibel an die prognostizierbare Nachfrage
anzupassen.

Zur Fruherkennung von méglichen negativen Entwicklungen werden die Umschlag-
und Transportmengen in den betroffenen Markten sowie die Umschlagmengen und die
Dienstestruktur der jeweiligen Kunden beobachtet. Die HHLA wirkt Marktrisiken mit
einer Diversifizierung der Kundenstruktur und mittelfristigen Vertragen mit unterschied-
lichen Laufzeiten entgegen. Die Vertrage fir den Einkauf von Traktionsleistungen be-
inhalten flexible Komponenten, die eine Reaktion auf Marktschwankungen und Saison-
abweichungen grundsétzlich erméglichen.

Die eingeschrénkte Anzahl von Anbietern im Segment der Hafenumschlaggerite und -
systeme kann zu Engpéssen bei der Beschaffung von Ersatzteilen und zu versnderten
Beschaffungskonditionen flihren. Die HHLA sorgt sich daher laufend um alternative
Beschaffungsstrategien und diversifiziert ggf. die Beschaffung. Zudem wird eine enge,
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit strategischen Lieferanten aufgebaut. In Ab-
stimmung mit den Fachabteilungen der HHLA und den Konzerngesellschaften werden
dariber hinaus relevante Marktkonzentrationen bei Umschlaggeraten sorgfiltig beo-
bachtet und bei der Auftragsvergabe beriicksichtigt. Dariiber hinaus Uberwacht die
HHLA laufend die Bonitéat ihrer Lieferanten mittels eines Monitoringsystems.

Die im Segment Intermodal operierenden HHLA Gesellschaften kaufen wesentliche
Traktions-, Waggon- und Netzdienstleistungen von einigen wenigen leistungsfahigen
Eisenbahnverkehrsunternehmen ein. Hierdurch entsteht eine gewisse Abhangigkeit
von einem oder wenigen Dienstleistern. Von den Intermodalgeselischaften werden
vorsorglich gezielte KundenbindungsmaRnahmen zum Aufbau von Alleinstellungs-
merkmailen ergtiffen. Bei allen Bahnoperateuren besteht dauerhaft die Gefahr, dass die _
Dienstleister iberhthte Nutzungsentgelte erheben. Um diese zu verringern, stehen die
Intermodalgesellschaften in regelmaBigem Austausch mit den zum Teil in die Gesell-
schafterkreise eingebundenen Dienstleistern.

Risiken der Leistungserstellung

In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das Risiko, dass ein Ausfall von zent-
ralen technischen Anlagen die Leistungserstellung behindert. Die Nichtverfiigbarkeit
der Anlagen kann in Abhangigkeit von der Linge des Ausfalls zu UmsatzeinbulRen und
zusatzlichen Kosten der Leistungserstellung fihren. Varbeugende Instandhaltung Be-
reitschaften/Stérdienste sowie redundant vorgehaltene Anlagen, wie z. B. Rechenzent-
ren und Trafostationen, reduzieren das Risiko deutlich. In den Konzerngesellschaften
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wird durch regelmafRige Kontrollgdnge und Tests versucht, mégliche Defizite friihzeitig
Zu erkennen.

Finanzrisiken

Die finanzwirtschaftlichen Liquiditdtsrisiken werden u. a. dadurch begrenzt, dass die
HHLA zentral die Finanzierung der Konzerngesellschaften verantwortet. Die Finanzie-
rung der direkten Beteiligungen, bei denen die HHLA die unternehmerische Flihrung
ausibt, wird durch die HHLA im Rahmen eines Cash-Poolings sichergestellt, gesteuert
und Oberwacht. Die Liquiditédt der librigen Konzernbeteiligungen ist z. B. durch Einbe-
Zug in das Konzernclearing, eigene Kreditlinien oder Kreditlinien der HHLA gewéhrleis-
tet.

Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen flir einzelne Konzerngesellschaften Kre-
ditauflagen (Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen gebunden sind. Ein VerstoR
gegen diese Auflagen berechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zuséatzliche Sicherheiten,
eine Anpassung der Konditionen oder die Riickzahlung des Kredits zu verlangen. Zur
Vermeidung derartiger Mafknahmen tberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der
Covenants und leitet bei Bedarf MalRnahmen ein, um die Erflllung der Kreditbedingun-
gen sicherzustellen. Das entsprechende Kreditvolumen betrug per 31. Dezember 2011
67,5 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Priifungs-
zeitpunkten erflllt. '

Bei der Anlage liquider Mittel, die in der Regel als Tages- oder Termingeld erfolgt, be-
schrédnkt sich die HHLA derzeit auf Anlagen bei inlandischen Finanzinstituten, die voli-
standig durch einen Einlagensicherungsfonds oder eine vergleichbare Einrichtung ab-
gesichert sind. Aufgrund der Tatsache, dass die HHLA nur Geschéfte mit Instituten
sehr guter Bonitét eingeht, und vor dem Hintergrund staatlicher Mafinahmen zur Star-
kung der Finanzwirtschaft kann das Ausfallrisiko als gering angesehen werden.

Durch Verénderungen des langfristigen Zinsniveaus kénnen sich Anpassungen der
erforderlichen Pensionsriickstellungen ergeben. Durch eine Verringerung des langfris-
tigen Zinsniveaus erhéht sich der Zeitwert der Pensionsverpflichtung. Die HHLA (iber-
wacht die Entwicklung des Zinsniveaus, um ggf. die Riickstellungsh&he anzupassen.

Derivative Finanzinstrumente werden im HHLA Konzern eingesetzt, um das Zinsrisiko
sowie in geringem Umfang das Wahrungs- sowie das Rohstoffpreisrisiko zu reduzie-
ren. Zinsdnderungsrisiken werden dazu durch den Einsatz von Zinsderivaten und den
Abschluss von Festzinsverainbarungen weitgehend abgesichert. Sicherungsgeschifte
werden nicht zu Spekulationszwecken abgeschlossen. Das Ausfallrisiko aus den deri-
vativen Finanzinstrumenten besteht theoretisch im Ausfall eines Vertragspartners und
entspricht daher den Buchwerten der jeweiligen Finanzinstrumente. Das Risiko eines
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Ausfalls kann als minimal eingeschétzt werden, da der HHLA Konzern derivative Fi-
nanzgeschéfte nur mit Adressen sehr guter Bonitit eingeht. ‘

Schwerpunkt der Leistungserbringung der HHLA ist der Euroraum. Hieraus resultiert
die weitgehende Fakturierung der erbrachten Leistungen in Euro. Auch in den osteuro-
paischen Konzerngesellschaften erfolgt eine weitgehende Fakturierung in Euro bzw.
Euro- oder US-Dollar-basiert. Wahrungs- oder Transferrisiken bestehen daher insbe-
sondere durch Kursschwankungen der osteuropaischen Wéahrungen.

Um Risiken aus Wéhrungsschwankungen zu reduzieren, streben die Konzerngesell-
schaften an, Fakturierung, Darlehen und Zahlungen in der jeweiligen funktionalen
Wiéhrung durchzufiihren, um im Falle von Wahrungsschwankungen den Gesamteffekt
durch die einzelnen gegenldufigen Effekte zu minimieren. Samtliche HHLA Gesell-
schaften, die mit Fremdwahrungen operieren, reduzieren das Risiko eintretender Wih-
rungsschwankungen durch regelméige Kurstiberwachungen sowie ggf. durch den
Transfer von freier Liquiditat in Lokalwéhrung auf Euro- bzw. US-Dollarkonten. Die fiir
den Konzern mafgeblichen Wahrungen werden dariiber hinaus durch die Holding kon-
tinuierlich Gberwacht. Bei sich abzeichnenden Wahrungsschwankungen werden MabR-
nahmen kurzfristig mit den betroffenen Einheiten abgesprochen.

Beim weltweiten Containertransport ist derzeit ein Verdrangungswettbewerb zu beo-
bachten, der sich durch fortwdhrende Schiffsneubestellungen und das anhaitend nied-
rige Ratenniveau manifestiert. Kundeninsolvenzen sind daher nicht auszuschliefen.
Die mdgliche Insolvenz eines Reederkunden der HHLA kénnte neben dem Verlust des
offenen Forderungsbestands zur Ubernahme von Ladungsvolumen durch Reeder, die
nicht Kunden der HHLA sind, filhren.

Die Internationalitit der Kunden des HHLA Konzemns erfordert es, sich den globalen
Gepflogenheiten im Zahlungsverkehr anzupassen. So gewéhrt auch der HHLA Kon-
zern im Rahmen seiner Geschéftsbeziehungen Lieferantenkredite: Die HHLA setzt zur
Reduzierung von Delkredererisiken Bonitétspriifungen ein. Zur Reduzierung des Aus-
fallrisikos betreibt die HHLA ein aktives Forderungsmanagement, das ein genaues
Monitoring der Forderungen ermdglicht. Dariiber hinaus hat die HHLA eine Kreditaus-
fallversicherung abgeschlossen, um Ausfallrisiken zu minimieren. Eine wesentliche
~ Verdnderung der Vermégenslage einzelner Schuldner kann dazu fiihren, dass neue
Forderungen gegen diese Schuldner durch den Versicherer betragsméRig limitiert oder
ggf. nicht mehr abgesichert werden kénnen.

Die nach wie vor schwierige wirtschaftliche Entwicklung einzelner Konzerngesellschaf-
ten kdnnte Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte erforderlich machen. Zudem
kénnte es zu Verlustlibernahmen kommen. Die HHLA priift regelmaRig die Werthaltig-
keit der Beteiligungen und nimmt falls nétig Wertberichtigungen vor.
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Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen

Die Erbringung von Hafendienstleistungen ist seit vielen Jahren im Fokus der Recht-
setzung auf européischer Ebene. Ziele der bisherigen Uberlegungen der EU waren die
Offnung des Marktes fir Hafendienstleistungen sowie die Errichtung eines gemein-
schaftsweit giiltigen Rechtsrahmens fiir deren Erbringung. In den kommenden Jahren
kann es daher zu weiteren EU-Richtlinien und deren Umsetzung in nationales Recht
kommen.

Ab 2015 sollen die Schwefelgrenzwerte fiir die Treibstoffe der Seeschiffe in Nord- und
Ostsee von derzeit 1 % auf 0,1 % reduziert werden. International wird der Grenzwert
ab 2012 von derzeit 4,5 % auf 3,5 % und ab 2020 auf 0,5 % gesenkt. Aufgrund der
strengeren Grenzwerte in Nord- und Ostsee und damit héheren Transportkosten be-
steht die Gefahr von Verkehrsverlagerungen und Wettbewerbsverzerrungen.

Personalrisiken

Qualifiziertes Personal ist die zentrale Basis fiir die Handlungsfahigkeit der HHLA. Da-
her unterliegt der HHLA Konzern Einzelrisiken, resultierend aus der Altersstruktur,
Qualifikation und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Fluktua-
tion von Leistungstragern. Die Personalauswahl, -beschaffung und -entwicklung erfolgt
zur Risikoreduzierung in Abstimmung mit den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
zentral durch die HHLA Holding mit Hilfe standardisierter Prozesse und Veifahren. Des
Weiteren erfolgt ein systematischer Know-how-Transfer auf weitere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, und es wurden Vertretungsregelungen eingefiihrt. Zudem werden re-
gelmaBig Mitarbeitergespréche gefihrt, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig
zu binden. FUr die Entwicklung und Beurteilung von Fiihrungskréften wird ein standar-
disiertes Verfahren eingefiihrt, um gezielt Potenziale erkennen und Nachfolgeregelun-
gen sicherstellen zu kénnen.

Zu den Personalrisiken zéhlt auch das Risiko doloser Handlungen sowie generell von
Rechtsverstiiien durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen ihrer Tatigkeit. Zur
Risikoreduzierung hat die HHLA u.a. neben Erlass von Richt- und Leitlinien, dem 4-
Augen-Prinzip, prozessimmanenten Kontrollen und der Durchfithrung von Stichproben
im Rahmen des Compliance-Management- Systems einen Verhaltenskodex eingefithrt,
der sich an sédmtliche Fihrungskrafte und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Kon-
zerns richtet. Zu den Regelungen des Verhaltenskodex werden regelmaRig Schulun-
gen durchgefiihrt. Auch neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Auszubildende
werden im Verhaltenskodex geschult.

Dartiber hinaus gibt es zu Spezialthemen, wie z. B. dem Arbeitsschutz, Arbeitssicher-
heit, Umweltschutz, Verhalten im Wettbewerb, Anti- Korruption und Insidervorschriften,
regelmagig Einweisungen und Schulungen der jeweils betroffenen Mitarbeitergruppen.

47159




IT-Risiken

Im Rahmen der Kapazitatserweiterung der Terminals wurden grofere Investitionen in
Hard- und Softwarekomponenten getétigt. Durch die fortschreitende Automatisierung
der Prozesse, die weitere Integration von Kunden und Dienstleistungsunternehmen in
die organisatorischen Abldufe und den damit verbundenen ansteigenden Datenaus-
tausch wird die Verfiigbarkeit der IT-Systeme zunehmend wichtiger. Aufgrund der re-
dundanten Auslegung zentraler IT-Komponenten, wie Rechenzentren, Rechnernetze
und Telekommunikationseinrichtungen, wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Be-
triebsunterbrechungen deutlich reduziert.

Richtlinien zur IT-Sicherheit und SAP-Berechtigung geben den verantwortungsvollen
Umgang mit den IT-Systemen vor und dienen der Vorbeugung wvon IT-
Sicherheitsverletzungen.

Sonstige Risiken

Alle Umschlaganlagen des HHLA Konzerns gewihrleisten ein HochstmaR an Schutz
fur Schiffe und Hafenanlagen vor potenziellen terroristischen Anschlidgen. Der 2004 in
Kraft getretene International Ship and Port Facility Security Code (ISPS-Code) wird
erfillt.

Generell wird weltweit eine weitere Verschirfung der Sicherheitsrichtlinien in der See-
verkehrswirtschaft angestrebt. Derartige MaRnahmen wirden zu Mehrkosten fiihren,
die ggf. nicht vollstandig zu kompensieren oder aufgrund des Wettbewerbs nicht an-
derweitig auszugleichen sind. Die HHLA macht im Zuge der Verbands- und Offentlich-
keitsarbeit ihre Position hinsichtlich einer angemessenen und wirtschaftlich sinnvollen
Lésung deutlich.

Aufgrund vertraglich vereinbarter Preisgleitklauseln in Mietvertragen fiir Kaimauer- und
Flachenmieten ist in den kommenden Jahren mit einer Anhebung des Mietzinses zu
rechnen. Beim Ausbau der Containerterminal-Kapazitéiten kann es zu weiteren bauli-
chen Auflagen im Rahmen von Planfeststellungsverfahren kommen. Diese kénnen
insbesondere den Bereich des Umwelt und Immissionsschutzes betreffen. Zusatzlich
besteht ein generelles Risiko weiterer Auflagen bei nicht vorhersehbaren nachteiligen
Auswirkungen des Vorhabens.

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des wassernahen Betriebs der Hafenanla-
gen und Geb&ude der HHLA ist von einem Sturmflutrisiko auszugehen. Die MaRnah-
men zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freie und Hansestadt Hamburg haben
~in den letzten Jahren jedoch zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos gefiihrt.
Fur den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallprogramme der Behorden
und Hafenunternehmen, um mdgliche Schaden gering zu halten. Zudem sind die zu
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erwartenden Sachschadenanspriiche Dritter Uber eine Haftpflichtversicherung abge-
deckt. -

Die HHLA Konzerngesellschaften sind in Mittel und Osteuropa tber dort betriebene
Terminals aktiv. In einigen Teilen dieser Lénder herrschen im Vergleich zu Westeuropa
unterschiedliche Rahmenbedingungen und eine geringere politische, volkswirtschaftli-
che und rechtliche Stabilitat. Aus diesem Grund ist der HHLA Konzern einer Reihe von
Faktoren ausgesetzt, die er nicht chne Weiteres besinflussen kann und die eine Aus-
wirkung auf die Geschéftstatigkeit in diesen Landern haben konnten. Insbesondere
kann nicht ausgeschlossen werden, dass erwirtschaftete Gewinne aus politischen oder
rechtlichen Griinden nicht oder nicht vollstindig an die HHLA ausgeschilttet werden
kdnnen.

Uber die genannten Risiken hinaus sind keine weiteren wesentlichen Risiken erkenn-
bar oder sie sind durch Versicherungen weitgehend abgedeckt,

Strategische Chancen

Der Hamburger Hafen ist durch seine geografisch glinstige Lage die maRgebliche
internationale Drehscheibe fiir den see- und landgebundenen Contalnertransport nahe
der deutschen Nordseekiiste mit hervorragenden Hinterlandanbindungen an die
Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa sowie In den Ostseeraum. Daraus ergibt
sich bei ziigiger Realisierung der geplanten Fahrrinnenanpassung der Elbe fiir die
HHLA die Mdglichkeit, ihre Wettbewerbsposition zu behaupten und auszubauen. Uber
den Containerumschlag wird davon auch das Segment Intermodal profitieren. Die Ver-
lagerung des Containerverkehrs vom Lkw auf die Schiene kénnte in der Zukunft durch
neue umweltpolitische MaRnahmen forciert werden.

Marktchancen

Soweit keine protektionistischen Entwicklungen dem Welthandel entgegenwirken, wird
auch zukiinftig die internationale Arbeitsteilung bei der Produktion von Konsum- und
Investitionsgiitern fortbestehen. Die Einbindung des Hamburger Hafens in den globa-
len Warenaustausch verschafft der HHLA die Chance, unmittelbar von der weiteren
Entwickiung der Weltwirtschaft zu profitieren. Experten sehen die Voraussetzungen
hierfiir bei elner entschlossenen Reaktion der Politik und der Notenbanken auf Verwer-
fungen an den Mérkten, der Stabilisierung der Finanzmérkte sowie einer weiter wach-
senden Weltwirtschaft grundsétzlich als gegeben.
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Finanzchancen

Die HHLA verfiigt Giber eine solide Bilanzstruktur und einen im Branchenvergleich ge-
ringen Verschuldungsgrad. Dies bietet der HHLA Chancen bei der Finanzierung von
Investitionen und Beteiligungen. Dariiber hinaus prift die HHLA laufend, inwieweit sich
strategisch vorteilhafte Akquisitions- oder Beteiligungsmdglichkeiten bisten. '

Gesamtdarstellung der Risiken und Chancen

Die Gesamtrisikoposition des HHLA Konzerns wird im Wesentlichen durch die Unsi-
cherheiten aus der weiteren weltwirtschaftlichen Entwicklung, der strategischen Risiken
und Marktrisiken bestimmt. Insgesamt haben sich die bewerteten Risiken nach Mal3-
nahmen auf Grund des unsicheren makrotkonomischen Umfelds erhéht.

Die identifizierten Risiken haben weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit einen exis-
tenzbedrhenden Charakter. Auch flr die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. :

Da die konjunidurellen Aussichten mit einer hohen Unsicherheit behaftet sind, stellen
die beschriebenen Risiken eine Momentaufnahme dar. Uber Verdnderungen der Risi-
kopositionen des HHLA-Konzerns wird fortlaufend im Rahmen der Quartalsberichters-
tattung berichtet.
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5. Nachtrags- und Prognosebericht

5.1 Nachtragsbericht

Es haben sich keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag erge-
ben.

5.2 Prognosebericht

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Der Ausblick auf die wirtschaftliche Entwicklung im Jahresverlauf 2012 ist derzeit von
auBergewdhnlich grofer Unsicherheit gepréagt. So ist eine tragfahige Losung der
Staatsschuldenkrise im Euroraum und in den USA weiter ungewiss, wéhrend die kon-
junkturellen Abwértsrisiken angesichts massiver offentlicher Sparzwénge und der an-
haltend labilen Verfassung des Finanzsektors deutlich zugenommen haben. Tendenzi-
ell verstéarkt sich damit die allgemeine Zuriickhaltung bei Lagerdisposition, Investitionen
und Ausgabeverhalten. Zusétzliche Belastungen ergeben sich aus der eingeschrank-
ten Kreditvergabefahigkeit der Banken. Infolge der engen weltwirtschaftlichen Verflech-
tung sind auch die exportorientierten Schwellen- und Entwicklungslinder in hohem
MaRe von einer geddmpften Nachfrage aus den Industrienationen betroffen.

Angesichts dieses angespannten wirtschaftlichen Umfeldes haben sowohi die Welt-
bank als auch der Internationale Wahrungsfond (IWF) ihre Konjunkturerwartungen fiir
2012 zuletzt splrbar zuriickgenommen. Legt man die Schatzungen des IWF fur ein
Basisszenario zugrunde, so ist von einem moderaten Weltwirtschaftswachstum um
rund 3 % auszugehen. Aufgrund der Multiplikatoreffekte einer globalisierten Arbeitstei-
lung wurde die Wachstumsprognose fiir den Welthandel noch deutlich starker auf
knapp 4 % gesenkt.

Zu den zentralen Annahmen dieses Szenarios zahlt, dass die Verunsicherung im Jah-
resverlauf alimdhlich abnimmt und das Wirtschaftswachstum nach einem verhaltenen
Beginn vor allem im zweiten Halbjahr an Dynamik zulegen kann. Zugleich ist unters-
tellt, dass die geopolitischen Spannungen zwischen der intemationalen Staatenge-
meinschaft und dem lran keine nachhaltige Beeintrachtigung der Mineralélversorgung
oder eine weitergehende Eskalation auslésen.

In den Wirtschaftsregionen, die fiir die Geschéftsentwickiung der HHLA besondere
Bedeutung haben, diirfte die Konjunkturentwicklung 2012 einmal mehr stark divergie-
ren: Zwar ist davon auszugehen, dass die wirtschaftliche Expansion Asiens durch die
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Schuldenkrise in den Industrienationen und die hierdurch gedédmpfte Exporttatigkeit
ebenfalls beeintrachtigt wird. Dennoch rechnet der IWF fir die asiatischen Volkswirt-
schaften noch immer mit einem vergleichsweise kraftigen Wirtschaftswachstum von
insgesamt gut 7 %. Trotz forcierter Manahmen zur Vermeidung einer konjunkturellen
Uberhitzung wird der Wirtschaft in China eine etwas stéarkere Expansion von rund 8 %
vorhergesagt. Damit bliebe die Volksrepublik einer der wichtigsten Wachstumsmotoren
der Weltwirtschaft.

Unter dem Einfluss der Eurokrise, anhaltender Kapitalabfliisse und nachlassender au-
Renwirtschaftlicher Impulse wird sich das Wachstum der Volkswirtschaften in Mittel-
und Osteuropa nach Einschétzung des IWF auf rund 1 % verlangsamen. Dabei soll die
Wirtschaftsleistung Russlands noch immer robust um rund 3 % zulegen.

Infolge der fiskalpolitischen Konsolidierungsbemihungen diirfte der Euroraum 2012
eine Rezession durchlaufen, die in den slideuropaischen Mitgliedslandern tiberdurch-
schnittlich starke Auspréagungen erwarten lasst. Im Rahmen eines insgesamt mild und
relativ kurz erwarteten Verlaufs soll das Bruttoinlandsprodukt der Eurozone jedoch
Uber das Gesamtjahr um weniger als 1 % schrumpfen. Die Gesamtwirtschaft der Euro-
paischen Union diirfte im laufenden Jahr nahezu stagnieren. Mit einem &hnlichen Ver-
lauf rechnet der IWF fiir das Bruttoinlandsprodukt von Deutschland, das sich jedoch
tendenziell schneller als der ibrige Euroraum erholen soll. Anders als in den Vorjahren
werden die Wachstumsimpulse vor allem von der deutschen Binnenkonjunktur erwar-
tet. Nachdem sich die konjunkturellen Perspektiven zuletzt etwas aufgehellt haben,
kénnte die Wirtschaft in den USA nach Ansicht des IWF um knapp 2 % zulegen, wobei
strukturelle Probleme und die hohe Arbeitslosigkeit weiter belasten.

Branchenumfeld

Ausgehend von den zuvor erluterten Entwicklungen erwarten Marktforschungsinstitu-
te wie Drewry Shipping Consultants oder Clarkson fiir 2012 ein reduziertes Wachstum
des weltweiten Containerumschlags zwischen 5 und 6 %. Wahrend der Entwickiung
innerasiatischer Containerverkehre und dem Transportaufkommen in Lateinamerika
erneut eine Uberdurchschnittliche Dynamik vorhergesagt wird, deuten die Prognosen
fuir die Hafen in Nordeuropa auf ein deutlich geringeres Wachstum von 1 bis 2 % hin.

Forciert durch eine zunehmende Konzentration konkurrierender Anbieter auf die
Wachstumsmaérkte der aufstrebenden Volkswirtschaften dirfte das Marktumfeld der
HHLA auch 2012 von einem scharfen Wetthewerb bei Umschlag- und Transporileis-
tungen geprdgt sein. So werden die Containerreedereien voraussichtlich anhaltend
hohen Treibstoffkosten und fortgesetztem Erlésdruck ausgesetzt sein. Infolge der er-
warteten Auslieferung von mehr als 250 Containerschiffen mit einer Gesamtkapazitét
von rund 1,5 Mio. TEU steigt die Stellplatzkapazitdt um mehr als 8 % und liegt damit
deutlich oberhalb der prognostizierten Nachfrageentwicklung. Rund die Halfte des Ka-
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pazitdtszuwachses entféllt dabei auf mehr als 50 neue GroBcontainerschiffe mit einer
Tragféahigkeit von jeweils 10.000 TEU oder mehr, die vor allem auf der Handelsroute
zwischen Asien und Europa eingesetzt werden. Angesichts des Uberangebots an La-
deraum erwarten Experten in der Schifffahrtsindustrie weitreichende Konsolidierungs-
bemiihungen in Form von Kooperationen, Aliianzen und ggf. auch vereinzelten Markt-
austritten.

Parallel zu dieser Entwicklung werden in den Hafen der nordeuropéischen Kiiste 2012
zusétzliche Umschlagkapazititen geschaffen. So soll mit dem JadeWeserPort in Wil-
helmshaven in der zweiten Jahreshilifte ein neuer Terminalstandort an der deutschen
Nordseekiiste seinen Betrieb aufnehmen. Angesichts der verhaltenen Mengenerwar-
tungen ist damit bis auf weiteres auch von einem Uberhang an Umschlagkapazitét in
Nordeuropa mit entsprechendem Druck auf die Ertragskraft der Terminalbetreiber aus-
zugehen.

Aufgrund der Entwicklung in den Seehéfen ist fur die kontinentalen Vor- und Nachlauf-
systeme gegeniiber der starken Entwicklung des Vorjahrs ebenfalls mit einem geringe-
ren Wachstum des Ladungsaufkommens zu rechnen. So wird sich die Zuwachsrate
von Transportvolumen und -leistung einschlieBlich der Transitverkehre voraussichtlich
im niedrigen einstelligen Prozentbereich bewegen. Die Entwicklung auf den von den
Konzerngesellschaften im Segment Intermodal bedienten Refationen diirfte dabei je
nach angebundener Kernregion heterogen ausfallen. Infolge gleichbleibender oder ggf.
sogar sinkender Laderraumverfiigbarkeit gehen die Teilnehmer einer Umifrage des
Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e. V. jedoch davon aus,
dass sich die Auslastung im Schienen- und StraRenverkehr verbessert, wodurch (iber-
wiegend mit steigenden Transportpreisen gerechnet wird. Dabei soll der Anteil des
kombinierten Verkehrs unter Einbezichung von Schienentransporten weiter zunehmen.

Entsprechend der unsicheren gesamtwirtschaftlichen Perspektive wird auch fur die
Logistikleistungen mit einer leichten Verschlechterung der Geschéfts- und Auftragslage
im Jahr 2012 gerechnet. Das Marktumnfeld der Konzerngesellschaften im Segment
Logistik dirfte sich dabei je nach Teilmarkt unterschiedlich darstellen. So soll die
Stahlproduktion mit Auswirkung auf den Massengutumschlag von Eisenerz und Kohle
im Prognosezeitraum um 3 bis 4 % zulegen kénnen. Die deutsche Automobilindustrie,
Kunde in der Fahrzeugverladung, rechnet trotz eines scharferen Wettbewerbs mit einer
stabilen Pkw- Produktion auf dem Rekordniveau des Vorjahrs. Wahrend die fortschrei-
tende Containerisierung verderblicher Ware und die Verlagerung von Kommissions-
und Lagertétigkeiten weiterhin Druck auf die Mengenentwicklung in der Frucht und
Kontraktlogistik ausiiben wird, lassen die angemeldeten Schiffsanlaufe im Kreuzfahit-
bereich ermeut ein kriftiges Wachstum der Abfertigungsleistungen erwarten.
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Konzernentwicklung

Erwartete Ertragslage

Die HHLA zielt 2012 darauf ab, die zuvor beschriebenen Markttrends fiir ein Umsatz-
wachstum auf Konzernebene im Bereich von 5 % zu nutzen. Unter anhaltendem Erits-
druck strebt der Konzern zudem nach Effizienzgewinnen im Umfang eines deutlich
zweistelligen Millionenbetrages. Mit dem so verfolgten Ausgleich mengen- und inflati-
onshedingter Kostensteigerungen soll eine proportionale Verbesserung des Betriebs-
ergebnisses (EBIT) und damit eine stabile Marge auf dem Niveau des Vorjahrs erreicht
werden.

Die Entwicklung wird wiederum malfgeblich durch den b&rsennotierten Teilkonzern
Hafenlogistik bestimmt. In ihrem Kerngeschéft richtet die HHLA ihre Anstrengungen
2012 erneut darauf aus, sowohl bei den Umschlag- wie auch den Transportleistungen
oberhalb des Marktwachstums zulegen zu kénnen. Neben einer etwas stérkeren Dy-
namik in den fiir die HHLA wichtigen Ziel- und Quellregionen gegeniiber den Einzugs-
gebieten wichtiger Konkurrenzhéfen sollen vor allem weitere Verbesserungen des Leis-
tungsangebots zu einem Ausbau der Marktposition beitragen. Das weiterhin sehr wett-
bewerbsintensive Umfeld und die verzdgerte Fahrrinnenanpassung der Elbe grenzen
den Gestaltungsspielraum in der Weitergabe von Kostensteigerungen stark ein, so
dass der Konzern insgesamt eine weitgehend stabile Erlésqualitat anstrebt.

In den Aufwandspositionén ist davon auszugehen, dass generelle Preissteigerungen —
insbesondere flir Energietrdger und Fremdleistungen — zusatzlich zur mengenbeding-
ten Zunahme fir steigende Belastungen sorgen. Zudem werden die Tiderestriktionen
der Elbe bei einer abermals hheren Anzahl von Grofischiffsanldufen auch 2012 noch
in weitreichendem Mafe durch eine beschleunigte Abfertigung und die Bewdltigung
enormer Spitzenlasten auszugleichen sein. Den hieraus entstehenden Margendruck
beabsichtigt die HHLA durch eine verbesserte Auslastung und sukzessive Effizienzge-
winne im Rahmen technologischer Weiterentwicklungen und neuer Arbeitsstrukturen
abzufedern, die vor allem in der zweiten Jahreshélfte zum Tragen kommen sollen. Auf-
grund des Wegfalls steuerlicher Einmaleffekte diirfte sich die effektive Steuerquote
2012 voraussichtlich wieder im Bereich von 30 % bewegen. Im Hinblick auf die Min-
derheitsgesellschafter geht die HHLA davon aus, dass sich die atypisch verminderte
Gewinnbeteiligung aus dem Jahr 2011 nicht wiederholen und ihr relativer Anteil am
Nachsteuerergebnis somit wieder zunehmen wird. Abgesehen von dieser Normalisie-
rung ist jedoch weiter damit zu rechnen, dass infolge von Modemisierungs- und Aus-
bauprogrammen auf den vollstdndig im Eigenbesitz der HHLA befindlichen Anlagen
mittelfristig ein gréRerer Ergebnisanteil bei den Aktiondren des Mutterunternehmens
verbleibt.
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Fur das Segment Container im Teilkonzem Hafenlogistik erwartet die HHLA ein mode-
rates Wachstum des Containerumschlags im Bereich von 5 % bei einem — auch auf-
grund der Vergleichsbasis aus dem Vorjahr - schwacheren ersten und stirkeren zwei-
ten Halbjahr. Aufgrund des schwierigen Umfelds und des bereits im Berichtsjahr 2011
erreichten hohen Umschlagvolumens lasst die Dynamik damit im Vorjahresvergleich
erkennbar nach. Bei der anhaltend schwierigen Situation der Reeder und der erwarte-
ten Zunahme von Umschlagkapazititen diirfte es schwierig sein, Kostensteigerungen
weiterzugeben. Die HHLA rechnet damit, dass das Umsatzwachstum daher leicht un-
terhalb des Mengenanstiegs liegt. Bei den Kosten werden neben der mengenbedingten
Zunahme generelle Preissteigerungen den Druck auf die Marge zuséatzlich erhdhen.
Produktivititssteigerungen und eine verbesserte Auslastung der Anlagen kénnen dem
zwar entgegenwirken, allerdings gelingt die Kompensation bei einem niedrigen Wach-
stum nicht vollsténdig. Zusatzlich nehmen die Abschreibungen investitionsbedingt wei-
ter zu. Unter Berlicksichtigung der in 2011 vereinnahmten Entschidigungszahlung
sowie der oben beschriebenen Entwicklungen wird die EBIT-Marge im Segment Con-
tainer voraussichtlich unter dem Vorjahr liegen.

Die Zunahme des Transportvolumens im Segment Intermodal solite dem Mengenans-
tieg im Segment Container im Bereich von 5 % folgen. Auch hier wird wegen der hohen
Vergleichsbasis die Dynamik nachlassen. Allerdings soliten aufgrund der guten Wett-
bewerbssituation bei einzelnen Relationen PreiserhGhungen méglich sein, so dass fur
das Segment Intermodal ein Umsatzwachstum oberhalb des Mengenanstiegs zu er-
warten ist. Die HHLA richtet weiterhin ihr Hauptaugenmerk auf die Restrukturierung
einzelner Bahnoperateure, um die Ergebnissituation dort nachhaltig zu verbessern. In
einem margenschwachen Umfeld ergeben sich hier vor allem Risiken durch einen rela-
tiv starken Anstieg der Leistungskosten. Insbesondere die Polen- Verkehre stehen
aulerdem in einem intensiven Wettbewerb mit anderen Verkehrstragern. Der Auslas-
tung der eigenen Systeme wird daher eine hohe Bedeutung zukommen. Unter Berlick-
sichtigung der im Berichtsjahr durchgefilhrten Wertberichtigung erwartet die HHLA fuir
2012 eine Verbesserung der EBIT-Marge.

Im Segment Logistik ist weiterhin von einer differenzierten Entwicklung auf den einzel-
nen Teilmarkten auszugehen. Da sich die konzerninterne Abrechnung eines gréReren
IT-Projekts aus dem Jahr 2011 nicht wiederholen wird, dtrfte der Gesamtumsatz des
Segments nicht an das Vorjahresniveau ankntipfen kénnen. Die RoRo-Aktivitaten und
der Massengutumschlag sollten dabei neben dem Beratungsbereich weiterhin einen
stabilen Ergebnisbeitrag leisten. Die Fruchtlogistik steht in einem Strukturwandel. Zu-
sétzlich zum laufenden Kostenmanagement kommt der Optimierung der Anlagen eine
besondere Bedeutung zu. Die im Berichtsjahr notwendige Wenrtberichtigung wird die
zukunftige Ergebnisentwicklung allerdings entlasten. Bei der Kontraktlogistik wird durch
eine Konsolidierung der Aktivitdten am Uberseezentrum vorerst zu einer Beeintrachti-
gung der Ergebnissituation filhren. Ungeachtet dessen wird fir 2012 wird wieder ein
positiver Ergebnisbeitrag aus dem Segment Logistik erwartet.
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Im Teilkonzern Immobilien ist unverdndert von einer stabilen Ergebnisentwicklung aus-
zugehen. Umsatz und EBIT-Marge sollten auf Vorjahresniveau liegen. Der Schwer-
punkt der Geschéftsentwicklung liegt hier weiterhin in einer wertorientierten Bestands-
entwicklung.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Prognoseunsicherheit vermag die tatséchliche
Branchen- und Geschéftsentwicklung sowohl einem wesentlich schlechteren als auch
einem etwas besseren Konjunkturverlauf folgen. Die HHLA wird ihren Ausblick tiber die
in diesem Bericht getroffenen Aussagen daher weiter konkretisieren sobald das Umfeld
eine zuverldssigere Einschatzung erlaubt.

Vermdgens- und Finanzlage

Zur Sicherung langfristiger Perspektiven fihrt die HHLA auch 2012 wichtige Investitio-
nen fort. Neben der Realisierung verschobener Ausgaben aus dem Vorjahr in Hohe
von rund 70 Mio. € fir die fortgesetzte Modernisierung der Containerterminals, ein-
schliellich eines verzdégerten Grofprojekts zur Erweiterung des Umschlagbetriebs in
Odessa am Schwarzen Meer, wird ein Schwerpunkt im Erwerb von zuséatzlichem Wag-
gonmaterial und dem Bau weiterer Inlandterminals liegen. Insgesamt plant der HHLA
Konzern mit einem kombinierten Investitionsvolumen in einer Bandbreite von 250 bis
280 Mio. €.

Aufgrund der fortgefiihrten Investitionstétigkeit wird sich die Bilanzsumme des Kon-
zerns weiter erhthen. Fir die Aktivseite ist mit einer Zunahme langfristiger Vermo-
genswerte vor allem im Bereich der Sachanlagen zu rechnen. Auf der Passivseite wird
sich die Verénderung des Eigenkapitals vor allem nach dem erzielten Jahresiber-
schuss, der schrittweisen Riickfiihrung einer Ausgleichsverbindlichkeit gegeniiber ei-
nem Minderheitsgesellschafter und der diskontierungszinsabhangigen Entwicklung der
versicherungsmathematischen Gewinne aus der Berechnung der Pensionsriickstellun-
gen richten. Daneben ist von einer Zunahme der Finanzverbindlichkeiten zur projekt-
bezogenen Finanzierung von Investitionen auszugehen.

Ansonsten sind zur Finanzierung der weiteren Geschéftsentwicklung in erster Linie die
verflgbaren Liquiditdtsreserven und die Einzahlungstiberschiisse aus der laufenden
Geschéftstatigkeit sowie in geringem Umfang die Aufnahme von Krediten vorgesehen.
Zusatzliche Finanzierungsméglichkeiten ergeben sich aus der guten Unternehmensbo-
nitét. Die HHLA geht davon aus, dass ihr auch in Zukunft ausreichend Finanzmittel fiir
eine wertsteigernde Unternehmensentwicklung zur Verfligung stehen.

Um den hohen Einsatz der Belegschaft zu honorieren und eine Teilhabe an der lang-
fristigen Wertentwicklung des Unternehmens zu erméglichen, hat die HHLA zum Jah-
resende 2011 entschieden, ein weiteres Mitarbeiterbeteiligungsprogramm aufzulegen.
Dabei sollen die im Laufe des zweiten Quartals 2012 auszugebenden Aktien durch
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eine teilweise Ausnutzung des Genehmigten Kapitals der Gesellschaft geschaffen
werden. Auch bei einer umfénglichen Inanspruchnahme diirfte die Anzahl der bérsen-
notierten A-Aktien um deutlich weniger als ein Prozent zunehmen.

Dividende

Ziel der HHLA bleibt es, ihre ertragsorientierte Ausschiittungspolitik fortzusetzen. So-
weit es der Finanzierungsbedarf erméglicht und sich keine grundsatzlichen Verinde-
rungen ergeben, sollen auch kiinftig mindestens 50 % des Jahresiiberschusses als
Dividende ausgezahlt werden.

Anderung in Geschift und Organisation

Grundsétzlich sind keine Anderungen an der strategischen Ausrichtung und den Zielen
des Konzerns geplant. In Bezug auf die Hauptwarenstréme des internationalen Seegi-
terverkehrs und damit auch die relevanten Absatzmérkte fiir das Dienstleistungsspekt-
rum der HHLA erwarten Marktforschungsinstitute wie Drewry keine materiellen Ver-
schiebungen. Infolge neuer Allianzen und Kooperationen in der Schifffahrtsindustrie
kann es jedoch zu Verénderungen in den Strukturen der Liniendienste kommen, die
derzelt noch nicht hinreichend konkret abzusehen sind, fiir die sich die HHLA mit ihrem
breiten Kundenstamm und der Attraktivitit ihres Hauptstandortes aber gut geristet
sieht. Aufgrund mehrjéhriger Vorlaufzeiten fur den Bau und die Inbetriebnahme kapital-
intensiver Umschlaganlagen ist an den Standorten Hamburg und Odessa im Progno-
sezeitraum nicht mit dem Markteintritt zusatzlicher Wettbewerber zu rechnen.

Hinsichtlich des bestehenden Serviceangebots wird die HHLA neben einer kontinuierli-
chen Weiterentwicklung Intensiv an der Restrukturierung einzelner Bahnoperateure im
Segment Intermodal arbeiten. Hieraus kénnen sich wesentliche Veranderungen fiir die
Betelligungsverhaltnisse bei den betroffenen Tochtergesellschaften und die Bearbel-
tung einzelner Markte ergeben. Nach dem Ausscheiden des zuvor verantwortlichen
Vorstandsmitglieds zum Jahresende 2011 soll zudem Uber eine Nachfolgeregelung
bzw. die kiinftige Arbeitsteilung auf Vorstandsebene entschieden werden. GemaR Be-
schluss des Hamburger Senats und nachfolgender Bundesgesetzgebung entfalit ab
dem 1. Januar 2013 die Freizonengrenze im Hamburger Hafen und damit auch die
einhergehenden zeitaufwendigen Kontrollen des Leer- und Durchgangsverkehrs sowle
die besonderen Uberwachungsverfahren im Hafengebiet. Angesichts der daraus fol-
genden Integration der Zollabfertigung in die Betriebsabldufe der Containerterminals
wird die HHLA auch im Jahr 2012 ihre Vorbereitungen und Investitionen im Zusam-
menhang mit den neusn Zollbestimmungen fortfiihren. Dar0ber hinaus sind keine weit-
reichenden Umsteliungen oder Verénderungen vorgesehen.

Sofern sich eine atfraktive Akquisitionsmdglichkeit ergeben solite, die den strategi-
schen und finanzwirtschaftlichen Anforderungen des HHLA Konzerns entspricht, kann
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es zu Ergénzungen des Kerngeschéfts in den bestehenden Segmenten kommen. Dar-
Uber hinaus sind derzeit keine Anderungen in der Organisation des Geschifts geplant.

Weitere Entwicklung

Fur die Geschéftsentwicklung der HHLA im Jahr 2013 und dariiber hinaus ist es von
mafigeblicher Bedeutung, dass eine ziigige Fahrrinnenanpassung der Elbe erfolgt.
Soweit sich die Wachstumsméglichkeiten damit in vollem Umfang erschlieRen lassen,
ist die HHLA zuversichtlich, inre Marktposition weiter ausbauen und tiberproportional
an Steigerungen des europdischen Frachtaufkommens partizipieren zu kénnen. Sollte
eine schnelle und wirksame Lésung der Staatsschuldenkrise gelingen und die Contai-
nerschifffahrt zu einer soliden finanziellen Verfassung zuriickfinden, diirften 2013 nach
aktuell geltenden Berichtsstandards (IFRS) Umsatzerlése von deutlich mehr als 1,3
Mrd. € erreichbar sein. Obgleich auf absehbare Zeit mit Erésdruck zu rechnen ist,
strebt die HHLA in einem solchen Umfeld auch weitere Ergebnisverbesserungen an.
Aufgrund abgeschlossener Ausbauvorhaben wird die Investitionssumme fur die opera-
tive Geschéftsentwicklung im Jahr 2013 voraussichtlich unterhalb des Vorjahrs liegen.

Auch mittelfristig geht die HHLA angesichts ihrer breiten strategischen Aufstellung, der
zunehmenden Konzentration von Ladungsaufkommen auf grofle internationale Dreh-
kreuze und der fortschreitenden Integration aufstrebender Volkswirtschaften in die
internationale Arbeitsteilung von positiven Geschéftsaussichten aus. Sollte sich das
wirtschaftliche Wachstum wie vom IWF prognostiziert weiter stabilisieren, strebt die
HHLA in den Folgejahren weitere Umsatz- und Ertragssteigerungen an. Dazu soll das
Investitionsprogramm entsprechend der Nachfrageentwicklung weitergefiihrt werden.
Zum Erhalt stabiler Bilanzrelationen beabsichtigt die HHLA, ihre solide Finanzierungs-
politik beizubehalten.

Erkldrung des Vorstands

Nach den Umsténden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
im Abhangigkeitsbericht geman § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgefiihrten Rechtsgeschifte vorgenommen wurden oder MaRnahmen ge-
troffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei den Rechtsgeschéften eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaRnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

Gemal § 4 der Satzung hat der Vorstand in analoger Anwendung der Regelungen des
§ 312 AKIG einen Bericht tiber die Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-
Sparte zu erstellen. Nach den Umsténden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem die im Bericht tiber die Beziehungen zwischen der A-Sparte und
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der S-Sparte aufgeflihrten Rechtsgeschiéfte vorgenommen wurden, haben belde Spar-
Hen elne angemessene Gegenleistung erhalten. Aufwendungen und Ertrige, dle nicht
einer Sparte direkt zugeordnet werden kénnen, sind entsprechend der Satzung auf dle
Sparten aufgeteilt worden. Es wurden keine Maf3nahmen auf Veranlassung oder im
tInteresse der Jewells anderen Sparte getroffen oder unterlassen.

EHamburg, 6. Mérz 2012

;_HAMBURG-I-ER HAFEN UND,FOGISTIK AKTIENGESELLSCHAFT
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ehn Brandt Dr. Lappi
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