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Jahresabschluss 2012 (HGB)



Ell ERNST & YOUNG

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Ham-
burger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgeflinrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss un-
ter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdfie, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmapiger
Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.



Ell FRNST & YOUNG

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den erganzen-
den Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.

Hamburg, 5. Mdrz 2013
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Bilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva Passiva
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande . Gezeichnetes Kapital
1. Entgeltlich erworbene Software 1.466.883,02 1.589.944,00 1. Hafenlogistik 70.048.834,00 69.975.326,00
2. Geleistete Anzahlungen 53.250,00 1.520.133,02 0,00 1.589.944,00 2. Immobilien 2.704.500,00 72.753.334,00 2.704.500,00 72.679.826,00
Il. Sachanlagen Il. Kapitalriicklage
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und 1. Hafenlogistik 136.771.470,63 134.915.393,63
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden 2. Immobilien 506.206,26 137.277.676,89 506.206,26 135.421.599,89
Grundstticken 70.861.889,15 75.135.654,95
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.381.496,30 2.531.836,05 lll. Gewinnriicklagen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 1. Gesetzliche Ricklage
ausstattung 3.275.215,78 2.904.498,46 a) Hafenlogistik 5.125.000,00 5.125.000,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.118.737,96 84.637.339,19 2.781.710,21 83.353.699,67 b) Immobilien 205.000,00 5.330.000,00 205.000,00 5.330.000,00
lll. Finanzanlagen 2. Andere Gewinnriicklagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 228.325.243,93 226.037.545,57 a) Hafenlogistik 56.105.325,36 56.105.325,36
2. Beteiligungen 3.279.163,18 2.618.861,54 b) Immobilien 1.322.353,86 57.427.679,22 1.322.353,86 57.427.679,22
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 920.839,80 232.525.246,91 706.402,85 229.362.809,96 o 62.757.679,22 _____62.757.679,22
318.682.719,12 314.306.453,63 IV. Bilanzgewinn
1. Hafenlogistik 217.448.194,18 202.971.678,40
B. Umlaufvermoégen 2. Immobilien 14.712.054,19 232.160.248,37 13.138.938,71 216.110.617,11
. Vorrite 504.948.938,48 486.969.722,22
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 173.306,12 181.769,66
2. Unfertige Leistungen 1.777.249,81 1.950.555,93 1.755.449,55 1.937.219,21 B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und
Il. Forderungen und sonstige ahnliche Verpflichtungen 292.116.413,74 289.079.536,47
Vermogensgegenstande 2. Steuerriickstellungen 0,00 956.209,32
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 859.685,20 885.637,50 3. Sonstige Ruckstellungen 34.195.133,52 32.337.595,42
2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt 326.311.547,26 322.373.341,21
Hamburg 2.699.794,44 1.043.219,43
-davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem C. Verbindlichkeiten
Jahr EUR 394.053,05 (Vj. EUR 404.883,82) 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.024.149,95 1.974.495,89
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 493.794.111,27 427.695.614,83 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Leistungen 1.973.240,89 1.746.064,73
Beteiligungsverhaltnis besteht 10.417.223,80 10.063,97 3. Verbindlichkeiten gegenuber der Freie und
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 13.590.604,42 521.361.419,13 8.883.631,47 438.518.167,20 Hansestadt Hamburg 3.688,61 10.743,00

-davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr EUR 1.143.259,02 (Vj. EUR 1.224.327,41)

lll. Kassenbestand und Guthaben bei

4. Verbindlichkeiten gegeniiber der HGV
Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens-
und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg
5. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen

Kreditinstituten 199.625.655,34 283.236.759,66 Unternehmen
722.937.630,40 723.692.146,07 6. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
C. Rechnungsabgrenzungsposten 780.934,70 323.482,37 7. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 2.046.611,94
D. Aktive latente Steuern 26.483.487,25 25.568.251,54 (Vj. EUR 2.777.702,19)

-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 1.413.003,02 (Vj. EUR 1.867.289,53)

56.473.774,84
163.533.103,58

3.813.255,72
7.046.957,07

65.758.851,79
173.301.646,69

1.147.273,96
9.012.410,63

234.868.170,66

252.951.486,69

D. Rechnungsabgrenzungsposten

472.161,33

526.581,69

E. Passive latente Steuern

2.283.953,74

1.069.201,80

1.

068.884.771,47

1.063.890.333,61

1.068.884.771,47

1.063.890.333,61




Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,
Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012

2011

-

12.
13.

. Umsatzerlése
. Erhéhung/Verminderung des Bestands an

unfertigen Leistungen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ertréage aus der Wahrungsum-
rechnung EUR 3.469,53
(Vj. EUR 3.450,67)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung
EUR 5.157.063,70
(Vj. EUR 4.533.008,15)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegensténde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung EUR 1.739,31
(Vj. EUR 4.496,06)

. Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen
. Ertrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 726.223,09 (V|. EUR 862.637,44)

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 4.422.531,91 (Vj. EUR 5.614.785,01)
davon Ertrage aus Abzinsung EUR 0,00

(Vj. EUR 19.815,00)

Aufwendungen aus Verlustibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

EUR 3.637.527,48 (Vj. EUR 4.593.036,70)
davon Aufwendungen aus Abzinsung

EUR 18.518.729,70 (Vj. EUR 16.206.571,62)

EUR EUR
142.704.922,21
21.800,26

466.566,30
8.068.575,51

4.272.846,56
1.314.205,52 5.587.052,08
95.782.085,78

20.757.715,92 116.539.801,70

6.399.710,73
36.334.440,95

123.134.160,50
3.945.815,28

7.061.303,92

6.341.833,13
22.566.893,19

EUR EUR
140.264.949,38
-2.258.772,74

358.912,12
3.675.844,89

5.335.036,01
1.432.764,69

6.767.800,70
93.906.495,23

20.118.406,21 114.024.901,44

5.917.944,91
35.954.613,31

162.048.470,46
4.164.070,44

9.017.625,74

1.251.156,37
21.011.799,69

14.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

91.633.412,20

132.342.883,87

15.

16.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Aufwand aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern

EUR 299.516,23 (Vj. EUR 5.261.530,26)
Sonstige Steuern

26.906.096,73

441.442,10

39.741.579,86

462.403,32

. Jahresuberschuss
18.
19.

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Ausschittung

64.285.873,37
216.110.617,11
48.236.242,11

92.138.900,69
165.703.545,72
41.731.829,30

20.

Bilanzgewinn

232.160.248,37

216.110.617,11




Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,
Hamburg (HHLA)

Anhang fur das Geschaftsjahr 2012

1. Allgemeines

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA)
zum 31. Dezember 2012 wurde gemaly §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den
einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften des AktG und der Satzung aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine groRe Kapitalgesellschafti. S. d. § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, einen Konzernabschluss nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRS) gemal § 315a Abs. 1 HGB aufzustellen, der auch of-
fen gelegt wird.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Zugange zum Anlagevermdgen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. In die Herstellungskosten der selbst erstellten Sachanlagen werden anteilige
Gemeinkosten einbezogen.

Abschreibungen auf erworbenes immaterielles Anlagevermdégen und auf Sachanlagen
werden generell linear, pro rata temporis durchgefuhrt.

Geringwertige Anlagegtter mit Anschaffungskosten bis EUR 150,00 werden im Zu-
gangsjahr sofort als Aufwand erfasst; geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskos-
ten von EUR 150,00 bis EUR 410,00 werden sofort abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt. Sofern es sich um Finanzanlagen handelt, welche die Vor-
aussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfullen (Wertpapiere i. V. m. Lebensar-
beitszeitkonten, ATZ-Depot, Riuckdeckungsversicherung), werden diese mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet und mit der entsprechenden Verpflichtung saldiert.
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Die Vorrate werden mit durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten un-
ter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande werden zu Nennwerten oder nied-
rigeren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Zweifelhafte Forderungen werden mit dem
wahrscheinlich erzielbaren Wert angesetzt, entsprechende Einzelwertberichtigungen
werden gebildet. Fur das allgemeine Kreditrisiko von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen angemessene Pauschalwertberichtigungen.

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten sowie auf be-
ricksichtigungsfahige Verlust- und Zinsvortrage werden latente Steuern gebildet. Die
Gesellschaft bilanziert als Organtragerin die latenten Steueranspriche auf temporare
Bewertungsunterschiede aller Gesellschaften des Organkreises. Als Gesellschafterin
von Personengesellschaften werden latente Kérperschaftsteuern nebst Solidaritatszu-
schlag bilanziert, soweit sie auf die Beteiligung entfallen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach der ,Projected Unit Credit
Method“ (Anwartschaftsbarwertmethode). Dabei erfolgt die Zuordnung kinftiger Leis-
tungen im Verhaltnis der bereits zurtickgelegten zu der bis zum Eintritt des jeweiligen
Versorgungsfalles moglichen Dienstzeit. Fur die Bewertung wurden die Heubeck-
Richttafeln 2005G als biometrische Grundlage verwendet.

Im Berichtsjahr wird ein von der Deutsche Bundesbank vorgegebener durchschnittli-
cher Marktzins von 5,05 % (i. Vj. 5,14%) der Bewertung zugrunde gelegt. Dabei hat die
Gesellschaft die Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB angewendet
und die Pensionsrickstellungen pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, abgezinst.

Die Ruckstellungen werden in Héhe des Barwertes der Pensionsverpflichtungen unter
Verwendung der folgenden versicherungsmathematischen Annahmen bewertet:

2012 2011
% %
Abzinsungssatz zum 31. Dezember 5,05 5,14
Lebenshaltungskostensteigerung 2,00 2,00
Entgelttrend ab 2013/2012 3,00 3,00
Rententrend (ohne BRTV) 2,00 2,00
Rententrend (Monatsrenten nach BRTV) 1,00 1,00
Fluktuationsrate 2,10 2,10
Fluktuationsrate FK-Modell 0,00 0,00

Soweit Deckungsvermogen vorliegt, hat die Gesellschaft eine Saldierung der zum
Zeitwert angesetzten Rlckdeckungsversicherungen mit den entsprechenden Pensi-
onsruckstellungen vorgenommen.
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Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit enthalten den Erfullungsrickstand, der vom Ar-
beitnehmer in der Beschaftigungsphase erarbeitet wird. Weiterhin ist der vom Arbeit-
geber zu leistende Aufstockungsbetrag in der Rlckstellung berlcksichtigt. Eine Abzin-
sung der Ruckstellung wurde zum 31. Dezember 2012 mit dem von der Deutsche
Bundesbank verdffentlichten Zinssatz von 3,90 % (i. Vj. 4,00 %) vorgenommen. Die
Anspriche der Arbeitnehmer aus Altersteilzeitvereinbarungen sind fur den Fall einer
Insolvenz durch Investmentfondsanteile gesichert, so dass die Voraussetzungen des
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erflllt sind. Dementsprechend hat die Gesellschaft das De-
ckungsvermogen zum Zeitwert des 31. Dezember 2012 bewertet und mit den Al-
tersteilzeitverpflichtungen saldiert.

Der Bewertung der Ruckstellung fur Jubildumszuwendungen erfolgt analog IAS 19
nach dem Barwertverfahren (unit credit method). Es wurden die Heubeck-Richttafeln
2005G und der von der Deutsche Bundesbank veroffentlichte Rechnungszins von
5,05 % (i. Vj. 5,14 %) zu Grunde gelegt. Der Rechnungszins von 5,05 % ergibt sich als
durchschnittlicher Marktzinssatz bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
(Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags passiviert. Bei Rilckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kiinftige Preis- und Kostensteigerungen
bertcksichtigt und eine Abzinsung am Bilanzstichtag vorgenommen. Als Abzinsungs-
satze werden die den Restlaufzeiten der Rickstellungen entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatze der vergangenen sieben Geschaftsjahre verwendet, wie sie von
der Deutsche Bundesbank gemafy Ruckstellungsabzinsungsverordnung monatlich
ermittelt und bekanntgegeben werden.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

3. Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten wurden bei einer Restlaufzeit von
unter einem Jahr mit dem Devisenkassamittelkurs des Stichtages bewertet. Bei Rest-
laufzeiten von mehr als einem Jahr wurden die Forderungen/Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs unter Berlcksichtigung des Nie-
derstwertprinzips/Imparitatsprinzips bewertet.
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4. Anlagevermogen

Die Entwicklung der Posten des Anlagevermoégens ist dem nachfolgend aufgefiihrten
Anlagenspiegel zu entnehmen.

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind auferplanmafiige Abschreibungen von
TEUR 637 enthalten.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist der nachfolgenden, gesonderten Aufstellung zu
entnehmen.

5. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt EUR 72.753.334,00 und ist eingeteilt in
72.753.334 auf den Namen lautende Stickaktien zu einem rechnerischen Wert von
jeweils EUR 1,00. Davon sind 70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengat-
tungen).

In 2012 flhrte die HHLA, nach vorherigem Vorstandsbeschluss und Zustimmung des
Aufsichtsrates, eine Kapitalerh6hung aus dem genehmigten Kapital | durch. Im Einzel-
nen wurde das Kapital gegen Bareinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts der A-
Aktionare erhoht. Im Zuge dessen wurden 73.508 neue auf den Namen lautende
nennwertlose A-Stuckaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 an Mitarbeiter der Gesellschaft und der mit ihr
verbundenen Unternehmen ausgegeben. Die Kapitalerhéhung und ihre Durchflihrung
wurden am 23. April 2012 in das Handelsregister eingetragen.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe von bis zu 35.024.417 neuen auf
den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals bis zu EUR 35.024.417,00 (genehmigtes Kapital 1) bzw. durch Ausgabe von
bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals bis zu EUR 1.352.250,00 (genehmigtes Kapital
[I) zu erhéhen. Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber der jeweils anderen
Aktiengattung ausgeschlossen. Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bei Erhdhungen des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital |
das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien in bestimmten Fallen ebenfalls
auszuschlie3en.

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 16. Juni 2010 hat beschlossen, den
Vorstand bis zum 15. Juni 2013 zu erméachtigen, einmalig oder mehrmals auf den In-
haber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu insgesamt EUR 400.000.000,00 zu begeben. Opti-
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ons- und Wandlungsrechte dirfen nur auf A-Aktien der Gesellschaft mit einem anteili-
gen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag am Grundkapital von bis zu insgesamt nomi-
nal EUR 6.900.000,00 ausgegeben werden (bedingtes Kapital EUR 6.900.000,00).

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 16. Juni 2011 hat den Vorstand der
Gesellschaft bis zum 15. Juni 2016 ermachtigt, eigene A-Aktien im Umfang von insge-
samt bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung auf A-Aktien entfallenden
Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworbenen eigenen A-Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats - neben der
Veraulerung Uber die Bérse oder durch Angebot mit Bezugsrecht an alle A-Aktionare -
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in den im Beschluss genannten Fal-
len zu verwenden und ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilwei-
se einzuziehen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Ak-
tien ausgenutzt werden.

Ausweislich der Mitteilung der Freie und Hansestadt Hamburg, der HGV Hamburger
Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV), Hamburg, und
der HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, vom 6. November 2007 haben die
HGV und - Uber die Stimmrechtszurechnung gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG -
die Freie und Hansestadt Hamburg die Schwelle von 75 % unterschritten und der
Stimmrechtsanteil betragt 69,71 % (einschliellich der unmittelbar der HHLA-Be-
teiligungsgesellschaft mbH zustehenden Stimmrechte in Hohe von 20,73 %). Ausweis-
lich einer weiteren Mitteilung der HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH vom 4. Janu-
ar 2008 hat diese die Schwelle von 20 % unterschritten, der Stimmrechtsanteil betrug
an diesem Tag 18,89 %. Auf Grund der bisher durchgefiihrten Mitarbeiterbeteiligungs-
programme ergaben sich folgende Veranderungen: Der Stimmrechtsanteil der HGV
betragt zum Stichtag 69,58 %, einschliel3lich der unmittelbar der HHLA-Be-
teiligungsgesellschaft mbH zustehenden Stimmrechte in Héhe von 18,85 %.

Gemal der Stimmrechtsmitteilung vom 12. Juni 2012 hat die First Eagle Investment
Management, LLC, New York, Vereinigte Staaten von Amerika, am 5. Juni 2012 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,01 % der
Stimmrechte gehalten, welche ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen
sind.

Gemal der Stimmrechtsmitteilung vom 12. Juni 2012 hat die Arnold and S. Bleichroe-
der Holdings, Inc., New York, Vereinigte Staaten von Amerika, am 5. Juni 2012 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,01 % der
Stimmrechte gehalten, welche ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
zuzurechnen sind.

Gemal der Stimmrechtsmitteilung vom 24. Oktober 2012 hat die First Eagle Overseas
Fund, New York, Vereinigte Staaten von Amerika, am 19. Oktober 2012 die Schwelle
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von 3 % der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Zeitpunkt 3,02 % der Stimm-
rechte gehalten.

Durch die im Berichtsjahr erfolgte Ausgabe der neuen Aktien im Zuge der Mitarbeiter-
beteiligung wurden EUR 1.856.077,00 in die Kapitalriicklage eingestellt. Das Agio ist
vollstéandig der Kapitalrticklage der A-Sparte zuzuordnen.

Die Gewinnricklagen der Gesellschaft umfassen die gesetzliche Ricklage
(TEUR 5.330; i. Vj. TEUR 5.330) und die anderen Gewinnricklagen (TEUR 57.428;
i. Vj. TEUR 57.428).

Aus dem zum 31. Dezember 2011 bestehenden Bilanzgewinn von TEUR 216.111 sind
im Geschaftsjahr 2012 TEUR 48.236 ausgeschuttet worden. Aus dem Bilanzgewinn in
Hohe von TEUR 232.160 soll in 2013 an die Aktionare der A-Sparte (70.048.834 Akti-
en) eine Dividende von EUR 0,65 je Aktie und an die Aktionare der S-Sparte
(2.704.500 Aktien) EUR 1,20 je Aktie der S-Sparte gezahlt werden.

Fur Zwecke der Ermittlung der jeweiligen Dividendenberechtigung der Aktionare wer-
den Sparteneinzelabschlisse erstellt, die satzungsgemal Bestandteil des Anhangs
zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens sind.

Die Sparteneinzelabschlisse der A- und der S-Sparte sind der Anlage zu diesem An-
hang zu entnehmen.

Die S-Sparte umfasst die Gesamtheit aller Vermégenswerte und Schulden der HHLA,
die zum Erwerb, dem Halten, der Verauflierung, der Vermietung, der Verwaltung und
der Entwicklung von nicht hafenumschlagsspezifischen Immobilien erforderlich und
bestimmt sind. Alle anderen Vermégensgegenstande und Schulden sind der A-Sparte
zuzuordnen.

Die Dividendenberechnung der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Hohe des
der S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividendenberechnung der
Inhaber von A-Aktien nach der Héhe des verbleibenden Bilanzgewinns.

Aufwendungen und Ertrage der HHLA, die nicht einem Teilkonzern direkt zugeordnet
werden kénnen, werden fir die Ermittlung der Dividendenberechtigung der Aktionare
der jeweiligen Teilkonzerne entsprechend ihrem Anteil an den Umsatzerlésen aufge-
teilt. Sdmtliche Verrechnungspreise fir Leistungen zwischen den beiden Teilkonzernen
werden dabei wie unter fremden Dritten festgelegt. Ein Austausch liquider Mittel zwi-
schen beiden Teilkonzernen ist marktkonform zu verzinsen. Zur Verteilung der geleis-
teten Steuern wird fir jeden Teilkonzern ein fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt. Die
sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt dabei die Belastung dar, die sich ergabe,
wenn jeder der beiden Teilkonzerne ein eigenstandiges Steuersubjekt ware. Die Leis-
tungsbeziehungen zwischen der A- und der S-Sparte, die in den Sparteneinzelab-
schlissen ausgewiesen werden, werden fur den Jahresabschluss der HHLA konsoli-
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diert. Die Summe der Sparteneinzelabschliisse entspricht insoweit nicht dem Jahres-
abschluss der HHLA.

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichsvertrag zwischen der
HHLA und der HGV geschlossen. Die HGV verpflichtet sich darin gegenlber der
HHLA, jeden wahrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag der
S-Sparte der HHLA auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird,
dass dem Gewinnvortrag, den anderen Gewinnrticklagen oder der Kapitalricklage
gemal § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB der S-Sparte Betrage enthommen werden, die wah-
rend der Vertragsdauer als Gewinn vorgetragen bzw. in diese Rucklagen eingestellt
worden sind.

6. Rickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind im Wesentlichen die Rickstellungen fir Al-
tersteilzeit (TEUR 5.738), Berufsgenossenschaftsbeitrage (TEUR 1.255), Jubildums-
pramien (TEUR 1.157) und andere Personalaufwendungen (TEUR 5.959), Mieten
(TEUR 5.895), Abbruchverpflichtungen (TEUR 5.763), Selbstbehalte aus Schadensfal-
len (TEUR 3.310) und noch nicht berechnete Lieferungen und Leistungen
(TEUR 3.889) enthalten.

Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen, Lebensarbeitszeitkonten und Pensionsver-
pflichtungen aus Entgeltumwandlung sind in Hohe von insgesamt TEUR 7.945 durch
die Verpfandung oder Abtretung von Wertpapieren besichert.

Die Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten sind durch Geld- und Investment-
fonds gesichert, wohingegen die Altersteilzeitverpflichtungen durch ein Wertpapierde-
pot bei der Deutsche Bank AG, Frankfurt a.M., abgesichert werden. Die angelegten
Vermdgensgegenstande dienen ausschliel3lich der Erfullung der Verpflichtungen und
sind dem Zugriff Ubriger Glaubiger entzogen. Sie werden entsprechend § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet.

Altersteilzeitverpflichtung

31.12.2012

TEUR

Erflllungsbetrag der Altersteilzeitverpflichtung 10.983
Beizulegender Zeitwert ATZ-Depot 5.245
Nettowert der Riickstellung fur Altersteilzeit (ATZ) 5.738
Die Anschaffungskosten des ATZ-Depots betragen zum 31. Dezember 2012 5.098
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Verpflichtung aus Lebensarbeitszeitkonten

31.12.2012

TEUR

Erflllungsbetrag der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten 3.259

Beizulegender Zeitwert der Deka Fonds 2.616

Nettowert der Riickstellung fiir Lebensarbeitszeitkonten 643

Die Anschaffungskosten der Deka Fonds betragen zum 31. Dezember 2012 2.666
Pensionsverpflichtungen aus Entgeltumwandlung

31.12.2012

TEUR

Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen aus Entgeltumwandlung 98

Beizulegender Zeitwert der Deka-bAV Fonds 84

Nettowert der Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen aus Entgeltumwandlung 14

Die Anschaffungskosten der Deka-bAV Fonds betragen zum 31. Dezember 2012 85

Neben der Saldierung des Deckungsvermogens mit den Ruckstellungen erfolgte eine
entsprechende Verrechnung der zugehdrigen Aufwendungen (TEUR 440) und Ertrage
(TEUR 35) aus der Abzinsung.

7. Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel dargestellt.
Sicherheiten fur die Verbindlichkeiten wurden nicht gewahrt.

8. Haftungsverhiltnisse

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR
Burgschaften 34.894 31.672
Patronatserklarungen 85.008 81.152

119.902 112.824

Blrgschaften und Patronatserklarungen wurden nahezu ausschlie3lich zugunsten von
Tochtergesellschaften abgegeben, bei denen die HHLA die unternehmerische Fuhrung
ausubt. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen von den betroffenen Gesell-
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schaften nach Erkenntnissen der HHLA in allen Fallen erfillt werden. Mit einer Inan-
spruchnahme wird nicht gerechnet.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich zum 31. Dezember 2012 wie
folgt dar:

TEUR

Falligkeit in 2013 10.717
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 2.980
Falligkeit zwischen 2014 und 2017 27.310
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 0
Falligkeit ab 2018 69.995
davon gegentlber verbundenen Unternehmen 0
108.022

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen entfallen insbesondere auf Mietvertrage.
Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo aus Investitionen in Hoéhe von
TEUR 14.469.

10. Derivative Finanzinstrumente geman § 285 Nr. 19 HGB

Derivative Finanzinstrumente bestanden zum 31. Dezember 2012 nicht.

11. Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen:

2012 2011
TEUR TEUR
Leistungsentgelte Konzernunternehmen (inkl. Vermietung) 115.210 110.512
Vermietung (an Dritte) 21.337 20.616
Guterumschlag und Lagerei 845 553
Sonstige Umsatze 5.313 8.584

142.705 140.265

Die Umsatzerlose wurden nur im Inland erzielt.
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12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Aus der Aufzinsung der langfristigen Ruckstellungen und aus Zinssatzanderungen im
Rahmen der Ruckstellungsbewertung resultiert ein Zinsaufwand in Hoéhe von
TEUR 18.519.

13. Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Periodenfremde Ertrage in Héhe von TEUR 1.725 ergaben sich im Wesentlichen aus
der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 1.295) und Steuererstattungen (TEUR 380).
Periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.249 entstanden im Wesentlichen
aus Verlusten aus dem Abgang von Anlagevermégen (TEUR 795) und aus Scha-
densaufwendungen (TEUR 192).

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen im Wesentlichen die Kdrper-
schaftsteuer zuzlglich Solidaritatszuschlag, sowie die Gewerbesteuer des Geschafts-
jahres 2012.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt anhand des bilanzorientierten Konzepts.
Danach werden auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten latente Steuern gebildet. Unter Einbeziehung von Verlust- und Zinsvortragen
wird ein Uberhang an passiven latenten Steuern angesetzt, wenn insgesamt von einer
Steuerbelastung in kinftigen Geschaftsjahren auszugehen ist. Ein Ansatz von aktiven
latenten Steuern erfolgt, sofern insgesamt eine kiinftige Steuerentlastung erwartet wird.
Aktive und passive latente Steuern werden unsaldiert dargestellt. Aktive latente Steu-
ern auf Verlust- und Zinsvortrage werden angesetzt, wenn mit einer Verlustverrech-
nung innerhalb der nachsten funf Jahre gerechnet wird. Des Weiteren werden Diffe-
renzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermo-
gensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten von Organgesell-
schaften sowie von Personengesellschaften insoweit einbezogen, soweit von einer
kinftigen Steuerbe- und -entlastung aus der Umkehrung von temporaren Differenzen
bei der HHLA als steuerliche Organtragerin bzw. Gesellschafterin auszugehen ist.

Die Bewertung von latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des geltenden Korper-
schaftsteuersatzes sowie dem in Hamburg geltenden Gewerbesteuerhebesatz. Unter
Berlcksichtigung von Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag sowie Gewerbeer-
tragsteuer ergab sich im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Steuersatz von 32,28 %
(HHLA und Organgesellschaften). Abweichend hiervon werden auf temporare Differen-
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zen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten fur
grundstucksverwaltende Gesellschaften sowie flr Personengesellschaften latente
Steuern auf Basis eines derzeit glltigen Ertragsteuersatzes von 15,83 % ermittelt, der
lediglich die Korperschaftsteuer sowie den Solidaritatszuschlag umfasst.

Die aktiven latenten Steueranspriiche und passiven latenten Steuerschulden ergeben
sich aus temporaren Differenzen wie folgt.

Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande 250 0
Sachanlagen 1.521 1.552
Finanzanlagen 305 286
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 448 1
Ruckstellungen 23.824 400
Verbindlichkeiten 135 45
26.483 2.284

15. Ausschiittungssperre

Der Gesamtbetrag der ausschuttungsgesperrten Betrage nach § 268 Abs. 8 HGB in
Hoéhe von TEUR 24.347 entfallt auf den aktiven Uberhang latenter Steuern
(TEUR 24.199) sowie die mit den ATZ-Verpflichtungen saldierten Zeitwerte auf Wert-
papiere (TEUR 148).

16. Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt 2012)

Lohnempfanger 504
Gehaltsempfanger 705
Auszubildende 101

1.310
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17. Mitglieder der Organe

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Peer Witten
Vorsitzender

Wolfgang Rose

stellvertretender Vorsitzender

Torsten Ballhause

Petra Bodeker-Schoemann
(seit 14. Juni 2012)

Dr. Bernd Egert

Holger Heinzel

Jorg Klauke
(bis 14. Juni 2012)

Dr. Rainer Klemmt-Nissen
(bis 14. Juni 2012)

Dr. Norbert Kloppenburg
(seit 14. Juni 2012)

12/31

Diplom-Kaufmann, Hamburg
ehem. Mitglied des Konzern-Vorstands der Otto-
Gruppe

Bankkaufmann, Hamburg

Sozialpadagoge, Hamburg

ehem. Landesbezirksleiter ver.di Hamburg (bis 15. Juni
2012)

Diplom-Wirtschafts- u. Arbeitsjurist (HWP),

Hamburg, Gewerkschaftssekretar der Fachgruppe
Hafen, ver.di Hamburg (bis 30. Juni 2012)
Landesfachbereichsleiter Verkehr, ver.di Hamburg (seit
1. Juli 2012)

Diplom-Kauffrau, Hamburg

Geschéftsfuhrerin der HGV Hamburger Gesellschaft
fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg

Physiker, Winsen a. d. Luhe
Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und In-
novation der Freie und Hansestadt Hamburg

Diplom-Kaufmann, Hittfeld
Leiter Finanzen und Controlling der HHLA

Hafenfacharbeiter, Hamburg
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der
HHLA

Verwaltungsjurist, Hamburg

Geschéftsfuhrer der HGV Hamburger Gesellschaft fir
Vermobgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg

Mitglied des Vorstands der Kf\W Bankengruppe,
Frankfurt am Main



Frank Ladwig
(seit 14. Juni 2012)

Thomas Mendrzik
(bis 14. Juni 2012)

Arno Munster

Norbert Paulsen
(seit 14. Juni 2012)

Michael Pirschel

Dr. Sibylle Roggencamp
(seit 14. Juni 2012)

Walter Stork
(bis 14. Juni 2012)

Jorg Wohlers
(bis 14. Juni 2012)

Vorstand
Klaus-Dieter Peters
Vorsitzender

Dr. Stefan Behn
Heinz Brandt

Dr. Roland Lappin

Hafenfacharbeiter, Hamburg
Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA Container
Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

Elektromaschinenbauer, Hamburg
Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA Container-
Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg

Hafenfacharbeiter, Hamburg
Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA und des Kon-
zernbetriebsrats

Diplom-Ingenieur, Hamburg
Hochwasserschutzbeauftragter der HHLA

Diplom-Volkswirt, Bispingen
Abteilungsleiter in der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr
und Innovation der Freie und Hansestadt Hamburg

Diplom-Volkswirtin, Molfsee

Leiterin des Amtes fur Vermdgens- und Beteiligungs-
management in der Finanzbehorde der Freie und Han-
sestadt Hamburg

Speditionskaufmann, Hamburg
ehem. Vorstandsvorsitzender der NAVIS Schiffahrts-
und Speditionsgesellschaft AG, Hamburg

Diplom-Sparkassenbetriebswirt, Hamburg

Haspa Finanzholding, Vorstandsmitglied

(stellv. Vorstandssprecher) (bis 31. Marz 2012)
Hamburger Sparkasse AG, Hamburg (Vorstandsmit-
glied) (bis 31. Marz 2012)

Speditionskaufmann, Hamburg

Diplom-Kaufmann, Hamburg
Rechtsassessor, Bremen

Diplom-Wirtschaftsingenieur, Hamburg
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Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind Mitglieder in folgenden Aufsichts-
raten bzw. Beiraten:

Klaus-Dieter Peters HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Ham-
burg

HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Ham-
burg

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA Intermodal GmbH, Hamburg

CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

METRANS a.s., Prag, Tschechien

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

HHLA Logistics GmbH, Hamburg

HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Ham-
burg

HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft
mbH, Hamburg

HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg

Dr. Stefan Behn HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH,
Hamburg

HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Ham-
burg
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Heinz Brandt

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg

LZU Leercontainer Zentrum Unikai GmbH, Hamburg
(bis 22. August 2012)

CuxPort GmbH, Cuxhaven

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH,
Hamburg

UNIKAI Hafenbetrieb GmbH, Hamburg (bis 22. August
2012)

SC HPC Ukraina, Odessa, Ukraine

HHLA Logistics GmbH, Hamburg

HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Ham-
burg

HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft
mbH, Hamburg

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg (seit 10. Juni 2012)

GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmo-
bilien-Verwaltung mbH, Hamburg

Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg

Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafen-
fonds der Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH,
Hamburg
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Dr. Roland Lappin

Prof. Dr. Peer Witten
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HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH,
Hamburg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fiir kombi-
nierten Guterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt am
Main (bis 11. Juli 2012)

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmo-
bilien-Verwaltung mbH, Hamburg

HHLA Frucht- und Kidhl-Zentrum GmbH, Hamburg

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

HHLA Intermodal GmbH, Hamburg
HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen

CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg (bis
8. Oktober 2012)

METRANS a.s., Prag, Tschechien

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

SC HPC Ukraina, Odessa, Ukraine

Otto AG fir Beteiligungen, Hamburg
Lufthansa Cargo AG, Frankfurt am Main

KWG Kommunale Wohnen AG, Hamburg (Vorsitzen-
der)

Roéhlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen

Forum Grundstucksgesellschaft GmbH & Co. KG,
Hamburg

Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg



Wolfgang Rose

Torsten Ballhause

Petra Bodeker-Schoemann

Dr. Bernd Egert

Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg
Ernst-Deutsch-Theater, Hamburg (seit 1. April 2012)
Verwaltungsrat AOK Rheinland/Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg (seit 14. Juni 2012)

Hamburger Wasserwerke GmbH, Hamburg
P+R-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfallen mbH,
Kiel

SGG Stadtische Gebaudereinigung GmbH, Hamburg

IMPF Hamburgische Immobilien Management Gesell-
schaft mbH, Hamburg (seit 20. Marz 2012)

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg, Ham-
burg (seit 14. Juni 2012)

Vattenfall Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg (seit
4. Juni 2012)

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (seit 25. Juni
2012, Vorsitzende seit 26. November 2012)

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg (seit 25. Juni
2012, Vorsitzende seit 26. November 2012)

Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

LZN Laser Zentrum Nord GmbH, Hamburg (Vorsitzen-
der) (bis 21. Juni 2012)

HWF Hamburgische Gesellschaft fir Wirtschaftsforde-
rung mbH, Hamburg (Vorsitzender)

hySOLUTIONS GmbH, Hamburg (Vorsitzender)

Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur
GmbH, Hamburg (Vorsitzender)
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Holger Heinzel

Jorg Klauke

Dr. Rainer Klemmt-Nissen
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HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermégens- und Be-
teiligungsmanagement mbH, Hamburg

ZAL Zentrum fur Angewandte Luftfahrtforschung
GmbH, Hamburg (Vorsitzender)

DEDALUS GmbH & Co. KGaA, Stuttgart (seit 26. April
2012)

WTSH Wirtschaftsférderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH, Kiel (seit 27. November
2012)

Mitglied der Vertreterversammlung der Hafen Hamburg
Marketing e.V., Hamburg

Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafen-
fonds der Gesamthafen-Betriebsgesellschaft mbH,
Hamburg

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg (vom 27. Juni
bis 25. November 2012)

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (seit 25. Juni
2012)

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg (seit 25. Juni
2012)

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH,
Hamburg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (seit 20.
Marz 2012)

Hamburger Hochbahn AG, Hamburg
HSH Nordbank AG, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HMC Hamburg Messe und Congress GmbH, Hamburg



Dr. Norbert Kloppenburg

Frank Ladwig

Thomas Mendrzik

Arno Munster

Hapag-Lloyd AG, Hamburg
Hapag-Lloyd Holding AG, Hamburg

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (Vorsitzender, bis
14. Juni 2012)

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg (Vorsitzen-
der, bis 14. Juni 2012)

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Langen

KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main (Vorsitzen-
der)

Deutsche-Energie-Agentur GmbH, Berlin

DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH, Kdéln (1. Stellvertretender Vorsitzender)

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH,
Hamburg

HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (stellv. Vorsitzen-
der, bis 14. Juni 2012)

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg (stellv. Vor-
sitzender, bis 14. Juni 2012)

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH,
Hamburg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg
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HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (bis 20. Méarz
2012)

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg

Norbert Paulsen GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (seit 25. Juni
2012, stellv. Vorsitzender seit 26. November 2012)

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg (seit 25. Juni
2012, stellv. Vorsitzender seit 26. November 2012)

Michael Pirschel HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

Fischmarkt Hamburg Altona GmbH, Hamburg

HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg (bis 11.
Oktober 2012)

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg

Dr. Sibylle Roggencamp Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg
Hamburger Hochbahn AG, Hamburg
SpriAG — Sprinkenhof AG, Hamburg (Vorsitzende)
Hamburgischer Versorgungsfonds A6R, Hamburg
Universitatsklinikum Hamburg K6R, Hamburg

Vattenfall Warme Hamburg GmbH (seit 15. November
2012), Hamburg

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg (seit 25. Juni
2012)
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Walter Stork

Jorg Wohlers

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg (seit 25. Juni
2012)

DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg

DIHS-DAKOSY Interessengemeinschaft Hamburger
Spediteure GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Hamburg

NAVIS Schiffahrts- und Speditionsgesellschaft AG,
Hamburg (Vorsitzender)

Cenito Service GmbH, Hamburg (Vorsitzender) (bis 16.
Marz 2012)

Haspa Beteiligungsgesellschaft fur den Mittelstand
mbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender) (bis 21. Mai 2012)

S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden (stellv. Vorsitzen-
der) (bis 16. April 2012)

DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG,
Wiesbaden

DEUTSCHE FACTORING BANK Deutsche Factoring
GmbH & Co. KG, Bremen (bis 7. Mai 2012)

Deutsche Sparkassen Leasing Verwaltungs-
Aktiengesellschaft, Bad Homburg v. d. Hohe

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad
Homburg v. d. Héhe (stellv. Vorsitzender)

Deutsche Leasing AG, Bad Homburg v. d. H6he

NRS Norddeutsche Retail-Service AG,
Hamburg/Bremen (bis 30. Juni 2012)

S Broker Management AG, Wiesbaden (bis 16. April
2012)

S Rating und Risikosysteme GmbH, Bonn (bis 31.
Marz 2012)

Sparkasse zu Libeck Aktiengesellschaft, Libeck (bis
6. September 2012)

21/31



18. Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

An den Aufsichtsrat wurden insgesamt Vergitungen (einschlief3lich Sitzungsgelder) in
Hohe von TEUR 282 gewahrt. Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen
TEUR 3.127. An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden
TEUR 735 gezahlt. In den Pensionsrickstellungen sind fur ehemalige Vorstandsmit-
glieder und deren Hinterbliebene TEUR 9.431 enthalten. Erganzende Erlduterungen
zur Vergutung des Vorstands sind in Abschnitt 3 des Lageberichts enthalten.

19. Corporate Governance Kodex

Auch im Geschaftsjahr 2012 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat mit Themen der
Corporate Governance befasst. Am 7. Dezember 2012 haben sie gemeinsam die Ent-
sprechenserklarung 2012 gemaf § 161 AktG wie folgt abgegeben: Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG erklaren nach pflichtgemater Prifung,
dass seit dem 8. Dezember 2011 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entsprechenser-
klarung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex®
oder ,DCGK") in der Fassung vom 26. Mai 2010 bzw. ab deren Geltung der Fassung
des Kodex vom 15. Mai 2012 mit Ausnahmen entsprochen wurde und zukunftig ent-
sprochen wird. Die oben genannte Entsprechenserklarung ist den Aktionaren auf der
Internetseite (www.hhla.de) dauerhaft zuganglich gemacht.

Informationen zu Corporate Governance im Unternehmen sowie einen ausfiihrlichen
Bericht zu H6he und Struktur der Vergitung von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich
im Lagebericht.

20. Konzernzugehorigkeit

Die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg, als oberstes Mutterunternehmen der Gesellschaft, erstellt einen Konzernab-
schluss fur den groRten Kreis der Konzernunternehmen, der im Bundesanzeiger be-
kannt gemacht wird. Die Gesellschaft wird in diesen Konzernabschluss einbezogen.
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21. Sonstige Angaben

Das vom Abschlussprifer im Geschéaftsjahr berechnete Gesamthonorar betrégt fiir

2012

EUR

Abschlusspriifungsleistungen 244.463
Andere Bestétigungsleistungen 79.360
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Leistungen 13.792
337.615

Hamburg, den 5. Méarz 2013

HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK AKTIENGESELLSCHAFT

At iy

Dr. 'Stéfan Behn Heinz Brandt Dr. Ro&p Lappin

Der Vorstand
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2012 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2012 1.1.2012 Zugange Zuschreibungen Abgange 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 6.635.246,10 523.280,89 0,00 0,00 7.158.526,99 5.045.302,10 646.341,87 0,00 0,00 5.691.643,97 1.466.883,02 1.589.944,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 53.250,00 0,00 0,00 53.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.250,00 0,00
6.635.246,10 576.530,89 0,00 0,00 7.211.776,99 5.045.302,10 646.341,87 0,00 0,00 5.691.643,97 1.520.133,02 1.589.944,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 193.451.938,20 204.570,10 523.963,40 0,00 193.132.544,90 118.316.283,25 4.478.335,90 0,00 523.963,40  122.270.655,75 70.861.889,15 75.135.654,95
2. Technische Anlagen und Maschinen 15.158.812,47 13.559,13 358.032,83 0,00 14.814.338,77 12.626.976,42 163.898,88 0,00 358.032,83 12.432.842,47 2.381.496,30 2.531.836,05
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 11.628.607,97 1.482.262,66 779.854,33 0,00 12.331.016,30 8.724.109,51 1.111.134,08 0,00 779.443,07 9.055.800,52 3.275.215,78 2.904.498,46
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 2.781.710,21 6.131.194,77 794.167,02 0,00 8.118.737,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.118.737,96 2.781.710,21
223.021.068,85 7.831.586,66 2.456.017,58 0,00 228.396.637,93  139.667.369,18 5.753.368,86 0,00 1.661.439,30  143.759.298,74 84.637.339,19 83.353.699,67
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 249.332.347,83 0,00 0,00 -712.301,64  248.620.046,19 23.294.802,26 0,00 3.000.000,00 0,00 20.294.802,26  228.325.243,93  226.037.545,57
2. Beteiligungen 2.669.990,73 0,00 52.000,00 712.301,64 3.330.292,37 51.129,19 0.00 0,00 0,00 51.129,19 3.279.163,18 2.618.861,54
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 44.738,04 0,00 0,00 0,00 44.738,04 44.738,04 0,00 0,00 0,00 44.738,04 0,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 706.402,85 214.436,95 0,00 0,00 920.839,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 920.839,80 706.402,85
252.753.479,45 214.436,95 52.000,00 0,00 252.915.916,40 23.390.669,49 0,00 3.000.000,00 0,00 20.390.669,49  232.525.246,91 229.362.809,96
482.409.794,40 8.622.554,50 2.508.017,58 0,00 488.524.331,32  168.103.340,77 6.399.710,73 3.000.000,00 1.661.439,30 169.841.612,20  318.682.719,12  314.306.453,63
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschaftsfeldern

per 31. Dezember 2012

Hohe des Anteils  Eigen- Ergebnis des
am Kapital kapital Geschaftsjahres
Name und Sitz des Unternehmens direkt indirekt in in
in % in % TE Jahr T€
Hafenlogistik
Segment Container
HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg 123 100 111.449 2012 0
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg "% ° 100,0 1.942 2012 0
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg "% ° 100,0 34.741 2012 0
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg 100,0 19.466 2012 2.037
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg n23 74,9 74.072 2012 0
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg "% ° 74,9 601 2012 0
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg * 37,5 113 2012 3
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg " %> 749  6.360 2012 0
CuxPort GmbH, Cuxhaven ® 25,1 6.842 2011 1.335
FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg * 66,0 25 2012 0
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg "%* 100,0 76.961 2012 0
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg 23 100,0 26 2012 0
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven ° 50,0 3 2012 5
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven ° 50,0 16 2012 0
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger Umschlagsbetriebe mbH, Hamburg ° 23,0 17,4 1.737 2012 908
SC HPC UKRAINA, Odessa/Ukraine ' 100,0 66.580 2012 7.350
Segment Intermodal
HHLA Intermodal GmbH, Hamburg "> * 100 29.043 2012 0
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg " %> 100,0 1.256 2012 0
CIT Container Inland Trucking GmbH, Hamburg ® 50,0 36 2011 13
HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen ' 100,0 4.984 2012 -892
HHLA Intermodal Polska Terminals Sp. z 0.0., Warschau/Polen "* 100,0 4 2012 -3
METRANS a.s., Prag/Tschechien1 86,5 128.936 2012 21.757
METRANS (Deutschland) GmbH, Hamburg "° 86,5 156 2012 9
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei ' 86,5 22.277 2012 3.088
METRANS Danubia Kft., Gyér/Ungarn *° 86,5 140 2012 130
METRANS Adria D.0.0., Koper/Slowenien "° 86,5 416 2012 9
METRANS D.O.0O., Rijeka/Kroatien ns 86,5 -10 2012 -5
METRANS Danubia Krems GmbH, Krems an der Donau/Osterreich "° 86,5 775 2012 223
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.0., Prag/Tschechien ' 86,5 3.131 2012 45
METRANS Rail s.r.0., Prag/Tschechien ' 69,2 1.414 2012 563
METRANS Rail (Deutschland) GmbH, Kirnitzschtal ns 69,2 245 2012 137
IBZ Pankrac a.s., Nyfany/Tschechien "° 80,8 221 2012 6
JPFE-07 INVESTMENTS s.r.0., Ostrava/Tschechien "'° 86,5 821 2012 -9
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg ' 100,0 -271 2012 -9.008
POLZUG Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau/Polen ' 100,0 1.666 2012 -1.238
POLZUG INTERMODAL LLC, F’oti/Georgien1 75,0 534 2012 381
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg °® 50,0 29 2012 3
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg ° 50,0 47 2012 -93
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschaftsfeldern
per 31. Dezember 2012

Hohe des Anteils  Eigen-

Ergebnis des

am Kapital kapital Geschéftsjahres

Name und Sitz des Unternehmens direkt indirekt in in

in % in % TE Jahr TE
Segment Logistik
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg 3 100,0 1.367 2012 0
HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH, Hamburg % * 100,0 102 2012 0
Uniconsult Universal Transport Consulting Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg "% 100,0 100 2012 0
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg ' 51,0 4.782 2012 1.464
ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg 4 25,5 326 2012 20
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg 6 51,0 7.962 2012 -2.333
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg ° 51,0 311 2012 147
HHLA Logistics GmbH, Hamburg "% 100,0 -1.237 2012 0
HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg ' 100,0 587 2012 9
HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg *° 100,0 47 2012 -1
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg 49,0 k.A. 2012 k.A.
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg ' 51,0 725 2012 54
Holding/Ubrige
GHL Zweite Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg 22 100,0 3.609 2012 0
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg " %> 100,0 45 2012 0
HCCR Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg ' 100,0 33 2012 0
Immobilien
Segment Immobilien
Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg % ° 100,0 4518 2012 0
GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung Block D mbH, Hamburg "3 100,0 8.184 2012 0
GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg ' 100,0 12.232 2012 1.476

" Beherrschtes Unternehmen

2 Mit diesen Unternehmen bestanden in 2012 Ergebnisabfiihrungsvertrage.

3 Bei diesen Unternehmen wird die Offenlegungserleichterung des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.
* Quotal konsolidierte Unternehmen.

° Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernabschluss nicht konsolidiert bzw. nicht

als assozierte Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet, sondern als Beteiligung ausgewiesen.
® At Equity bilanziertes Unternehmen
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,

Hamburg

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2012

Restlaufzeit bis

Restlaufzeit

Restlaufzeit mehr

Art der Verbindlichkeit zu 1 Jahr 1 -5 Jahre als 5 Jahre Gesamtsumme
EUR EUR EUR EUR
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.024.149,95 0,00 0,00 2.024.149,95
im Vorjahr 1.974.495,89 0,00 0,00 1.974.495,89
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.971.023,50 2.217,39 0,00 1.973.240,89
im Vorjahr 1.729.196,19 16.868,54 0,00 1.746.064,73
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Freie
und Hansestadt Hamburg 3.688,61 0,00 0,00 3.688,61
im Vorjahr 10.743,00 0,00 0,00 10.743,00
4. Verbindlichkeiten gegenuber der HGV Hamburger
Gesellschaft fiur Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg 56.473.774,84 0,00 0,00 56.473.774,84
im Vorjahr 65.758.851,79 0,00 0,00 65.758.851,79
5. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unter-
nehmen 163.533.103,58 0,00 0,00 163.533.103,58
im Vorjahr 173.301.646,69 0,00 0,00 173.301.646,69
6. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.813.255,72 0,00 0,00 3.813.255,72
im Vorjahr 1.147.273,96 0,00 0,00 1.147.273,96
7. Sonstige Verbindlichkeiten 6.024.652,80 463.140,44 559.163,83 7.046.957,07
im Vorjahr 7.517.335,01 815.505,84 679.569,78 9.012.410,63
--davon aus Steuern 1.979.985,08 13.517,55 53.109,31 2.046.611,94
im Vorjahr 2.695.629,59 25.994,93 56.077,67 2.777.702,19
--davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 457.325,61 449.622,89 506.054,52 1.413.003,02
im Vorjahr 454.286,51 789.510,91 623.492,11 1.867.289,53
Gesamtsumme 233.843.649,00 465.357,83 559.163,83 234.868.170,66
im Vorjahr 251.439.542,53 832.374,38 679.569,78 252.951.486,69
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Bilanz der A-Sparte zum 31. Dezember 2012

Aktiva Passiva
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 70.048.834,00 69.975.326,00
1. Entgeltlich erworbene Software 1.466.883,02 1.589.944,00
2. Geleistete Anzahlungen 53.250,00 1.520.133,02 0,00 1.589.944,00 Il. Kapitalriicklage 136.771.470,63 134.915.393,63
Il. Sachanlagen . Gewinnriicklagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und 1. Gesetzliche Riicklage 5.125.000,00 5.125.000,00

Bauten einschlielich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

20.262.110,84
2.381.496,30

3.265.401,65
1.276.102,40

206.667.763,57

27.185.111,19

23.028.909,61
2.531.836,05

2.879.820,83
442.485,55

204.380.065,21

28.883.052,04

2. Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

56.105.325,36

61.230.325,36

217.448.194,18

56.105.325,36

61.230.325,36

202.971.678,40

485.498.824,17

469.092.723,39

B.

Riickstellungen

1. Ruckstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

292.116.413,74

289.079.536,47

2. Beteiligungen 3.279.163,18 2.618.861,54 2. Steuerriickstellungen 0,00 1.113.041,32
3. Wertpapiere des Anlagevermoégens 920.839,80 210.867.766,55 706.402,85 207.705.329,60 3. Sonstige Ruckstellungen 28.135.245,62 28.249.772,60
239.573.010,76 238.178.325,64 320.251.659,36 318.442.350,39
B. Umlaufvermégen C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 131.729,68 99.112,90
. Vorrate 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 173.306,12 181.769,68 Leistungen 1.566.126,50 1.322.696,96
2. Unfertige Leistungen 71.831,68 245.137,80 126.051,70 307.821,38 3. Verbindlichkeiten gegentber der Freie und
Hansestadt Hamburg 1.038,40 4.220,00
Il. Forderungen und sonstige 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Vermoégensgegenstiande Unternehmen 158.818.592,50 173.335.989,25
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 598.252,63 593.112,25 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.813.255,72 1.147.273,96
Hamburg 2.415,27 2.179,25 6. Sonstige Verbindlichkeiten 6.371.683,48 8.435.945,85
3. Forderungen gegen die HGV Hamburger --davon aus Steuern EUR 1.964.539,31
Gesellschaft fiir Vermégens- und Beteiligungs- (i. Vj. EUR 2.682.089,81)--
management mbH bzw. gegen die HHLA Beteiligungs- --davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
gesellschaft mbH, Hamburg 9.302.466,89 8.422.884,54 EUR 1.413.003,02 (i. Vj. EUR 1.867.289,53)--
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 477.928.615,63 408.024.590,59 170.702.426,28 184.345.238,92
5. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 10.417.223,80 10.063,97 D. Rechnungsabgrenzungsposten 445.318,32 488.102,49
6. Sonstige Vermdgensgegenstande 13.601.036,91 511.850.011,13 8.532.182,43 425.585.013,03
--davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem E. Passive latente Steuern 731.931,25 124.603,53

Jahr EUR 1.120.017,48 (i. Vj. EUR 1.115.177,48)--

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

199.328.968,52

283.158.848,46

711.424.117,45

709.051.682,87

C. Rechnungsabgrenzungsposten

780.934,70

323.482,37

D. Aktive latente Steuern

25.852.096,47

24.939.527,84

977.630.159,38

972.493.018,72

977.630.159,38

972.493.018,72




Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,
Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung der A-Sparte fur die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012 2011
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 127.454.260,32 124.557.208,36
2. Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen -54.220,02 -1.410.410,39
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 466.566,30 358.912,12
4. Sonstige betriebliche Ertrage 6.182.029,79 2.949.032,68
--davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 3.469,53 (i. Vj. EUR 3.450,67)--
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.653.567,48 4.640.448,08
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 270.427,01 3.923.994,49 275.313,84 4.915.761,92
6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 95.782.085,78 93.906.495,23
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 20.757.715,92 116.539.801,70 20.118.406,21 114.024.901,44
--davon fir Altersversorgung
EUR 5.157.063,70 (i. Vj. EUR 4.533.008,15)--
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 4.816.226,05 4.335.630,38
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 27.929.819,37 29.400.339,00
--davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR 1.739,31 (i. Vj. EUR 4.496,06)--
9. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 119.831.325,13 159.233.643,96
10. Ertrage aus Beteiligungen 3.506.075,66 4.056.234,44
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 286.486,47 (i. Vj. EUR 754.801,44)--
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.807.617,06 8.365.161,81
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 4.240.545,50 (i. Vj. EUR 5.291.261,20)--
--davon Ertrage aus Abzinsung
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 19.815,00)--
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 6.341.833,13 1.251.156,37
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.322.230,83 17.985.158,25
--davon an verbundene Unternehmen
EUR 644.362,16 (i. Vj. EUR 1.585.162,64)--
--davon Aufwendungen aus Abzinsung
EUR 18.518.194,12 (i. Vj. EUR 16.206.571,62)--
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 85.319.748,67 126.196.835,62
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.125.673,19 37.964.130,07
--davon Ertrag (i. Vj. Aufwand) aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 305.240,91 (i. Vj. EUR 4.469.090,69)--
16. Sonstige Steuern 185.817,60 236.845,59
17. Jahresliberschuss 60.008.257,88 87.995.859,96
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 202.971.678,40 153.462.247,74
19. Ausschiittung 45.531.742,10 38.486.429,30
20. Bilanzgewinn 217.448.194,18 202.971.678,40

29/31



Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Bilanz der S-Sparte zum 31. Dezember 2012

Aktiva Passiva
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
. Sachanlagen . Gezeichnetes Kapital 2.704.500,00 2.704.500,00
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschliellich der Bauten auf fremden Il. Kapitalriicklage 506.206,26 506.206,26
Grundstticken 50.599.778,31 52.106.745,34
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- lll. Gewinnriicklagen
ausstattung 9.814,13 24.677,63 1. Gesetzliche Rucklage 205.000,00 205.000,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.842.635,56 57.452.228,00 2.339.224,66 54.470.647,63 2. Andere Gewinnriicklagen 1.322.353,86 1.527.353,86 1.322.353,86 1.527.353,86
Il. Finanzanlagen IV. Bilanzgewinn 14.712.054,19 13.138.938,71
Anteile an verbundenen Unternehmen 21.657.480,36 21.657.480,36
79.109.708,36 76.128.127,99 19.450.114,31 17.876.998,83
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 159.936,00 0,00
. Vorrate 2. Sonstige Riickstellungen 6.059.887,90 4.087.822,82
Unfertige Leistungen 1.705.418,13 1.629.397,85 6.219.823,90 4.087.822,82
Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 261.432,57 292.525,25 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.892.420,27 1.875.382,99
2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Hamburg 2.697.379,17 1.041.040,18 Leistungen 407.114,39 423.367,77
--davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem 3. Verbindlichkeiten gegentiber der Freie und
Jahr EUR 394.053,05 (i. Vj. EUR 404.883,82)-- Hansestadt Hamburg 2.650,21 6.523,00

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4. Sonstige Vermogensgegenstande
--davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr EUR 23.241,54 (i. Vj. EUR 115.661,98)--

16.686.157,87
149.503,51

19.794.473,12

19.709.790,01
508.281,04

21.551.636,48

4. Verbindlichkeiten gegenlber der HGV Hamburger
Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg

5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

65.776.241,73

74.181.736,33

Unternehmen 5.535.173,31 4.423,23
lll. Kassenbestand, Guthaben bei 6. Sonstige Verbindlichkeiten 675.273,59 576.464,78
Kreditinstituten und Schecks 296.686,82 77.911,20 --davon aus Steuern EUR 82.072,63
21.796.578,07 23.258.945,53 (i. Vj. EUR 95.612,38)--
74.288.873,50 77.067.898,10
C. Aktive latente Steuern 631.390,78 628.723,70
D. Rechnungsabgrenzungsposten 26.843,01 38.479,20
E. Passive latente Steuern 1.552.022,49 944.598,27

101.537.677,21

100.015.797,22

101.537.677,21

100.015.797,22
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,
Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung der S-Sparte fur die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012 2011
EUR EUR
1. Umsatzerlése 16.862.284,74 17.224.068,20
2. Erh6hung/Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen 76.020,28 -848.362,35
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.886.545,72 730.033,35
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 619.279,08 694.587,93
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.043.778,51 1.663.057,59 1.157.450,85 1.852.038,78
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 1.583.484,68 1.582.314,53
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.016.244,43 8.073.822,63
7. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.302.835,37 2.814.826,50
8. Ertrage aus Beteiligungen 439.739,62 107.836,00
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 439.739,62 (i. Vj. EUR 107.836,00)--
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 253.686,86 652.463,93
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 181.986,41 (i. Vj. EUR 323.523,81)--
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.244.662,36 3.026.641,44
--davon an verbundene Unternehmen
EUR 2.993.165,32 (i. Vj. EUR 3.026.113,51)--
--davon Aufwendungen aus Abzinsung
EUR 535,58 (i. Vj. EUR 410,60)--
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 6.313.663,53 6.146.048,25
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.780.423,54 1.777.449,79
--davon Aufwand aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 604.757,14 (i. Vj. EUR 792.439,57)--
13. Sonstige Steuern 255.624,50 225.557,73
14. Jahresiiberschuss 4.277.615,49 4.143.040,73
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 13.138.938,71 12.241.297,98
16. Ausschiittung 2.704.500,01 3.245.400,00
17. Bilanzgewinn 14.712.054,19 13.138.938,71
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,
Hamburg (HHLA)

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2012

1. Darstellung der Gesellschaft und des Geschaftsverlaufs

1.1 Uberblick iiber die Gesellschaft, Geschiftstitigkeit und Rahmen-
bedingungen

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ist ein fihrendes Unternehmen der
Seehafenverkehrswirtschaft in Europa. Als integrierter Umschlag-, Transport- und Lo-
gistikanbieter erbringt der HHLA-Konzern Dienstleistungen entlang der logistischen
Kette zwischen Uberseehafen und europaischem Hinterland. Seit Griindung der HHLA
entwickelt und vermietet das Unternehmen zudem Immobilien am Standort Hamburg.
Die HHLA steuert den Konzern als strategische Management-Holding. Das operative
Geschaft wird von insgesamt 32 inlandischen und acht auslandischen Gesellschaften
betrieben, die zum Konsolidierungskreis des Konzerns zahlen.

Im Geschaftsjahr 2012 haben sich an der Unternehmensstruktur folgende Anderungen
ergeben. Im Zuge der Entflechtung der Beteiligungsverhaltnisse im Segment Intermo-
dal wurden eine bislang quotal konsolidierte Gesellschaft und deren Tochtergesell-
schaften voll in den Konsolidierungskreis einbezogen, wahrend eine weitere Gesell-
schaft durch ihren Verkauf ausgeschieden ist. Seit dem Jahresbeginn wurde zudem die
Konsolidierungsmethode zweier bis 2011 vollkonsolidierter Gesellschaften aus dem
Fruchtgeschaft des Segments Logistik auf eine Konsolidierung nach der Equity-Me-
thode umgestellt.

Die rechtlich selbstandige Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA)
wurde im Rahmen des Bdrsengangs am 2. November 2007 in die beiden Teile A-
Sparte und S-Sparte aufgeteilt. Der Teilkonzern Hafenlogistik umfasst die Segmente
Container, Intermodal und Logistik. Der Bereich Holding/Ubrige ist ebenfalls dem Teil-
konzern Hafenlogistik zugeordnet, stellt gemafd internationalen Rechnungslegungs-
grundsatzen (IFRS) jedoch kein eigenstandiges Segment dar. Die Aufgaben der Hol-
ding liegen in der strategischen Entwicklung des Konzerns, der Steuerung von Res-
sourcen und Prozessen und der Erbringung zentralisierbarer Dienstleistungen fur die
operativen Gesellschaften. Dem Bereich sind zudem die hafenumschlagspezifischen
Immobilien der HHLA sowie der Betrieb von Schwimmkranen zugeordnet. Die dem
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Teilkonzern Hafenlogistik zugeordneten und an der Borse notierten A-Aktien vermitteln
eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermdgen dieser Geschaftsaktivitaten.

Die HHLA ist mit ihrem Teilkonzern Hafenlogistik einer der fihrenden Hafenlogistik-
konzerne in der europaischen Nordrange, den Hafen zwischen Hamburg und Le Havre
in Frankreich. Der geografische Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit der HHLA liegt im
Hamburger Hafen und in dessen Hinterland. Der Hamburger Hafen ist eine mafRgebli-
che internationale Drehscheibe fir den see- und landgebundenen Containertransport
mit optimaler Hinterlandanbindung an die Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa,
Skandinavien und den baltischen Raum.

Der Teilkonzern Immobilien umfasst die nicht hafenumschlagspezifischen Immobilien
der HHLA, d. h. die Immobilien der Hamburger Speicherstadt und am Fischmarkt
Hamburg-Altona. Die Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis des Teilkonzerns
Immobilien, der u. a. auch Zielen der Stadtentwicklung Rechnung tragt, werden von
den S-Aktien abgebildet. Diese Aktien werden nicht an der Borse gehandelt und befin-
den sich vollstandig im Besitz der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Im unwahr-
scheinlichen und bisher nicht vorgekommenen Fall eines Verlusts des Teilkonzerns
Immobilien wirde dieser gemal einem separat abgeschlossenen Verlustausgleichs-
vertrag mittelbar durch die FHH Gbernommen.

Zu den malgeblichen Zielen der HHLA zahlt eine langfristige und nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts. Diesem Anspruch lasst sich aus Sicht des Unterneh-
mens auf Dauer nur gerecht werden, wenn wirtschaftlicher Erfolg mit 6kologischer und
sozialer Verantwortung in Einklang steht. Daher folgen alle unternehmerischen Ent-
scheidungen dem Leitbild einer ausgewogenen Berlicksichtigung von Okonomie, Um-
welt und Gesellschaft.

Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Geschaftsaktivitaten arbeitet die HHLA mit
einem konzernweiten Wertmanagementsystem. Im Geschéftsjahr 2012 wurden an
diesem System keine Anderungen vorgenommen. Die zentrale finanzwirtschaftliche
SteuerungsgrofRe bildet die Renditekennziffer ROCE, die Rendite auf das eingesetzte
Kapital. Dieser Orientierungsmafstab berticksichtigt alle wesentlichen erfolgs- und
vermdgensorientierten KerngroRen des Konzerns und férdert so wertschaffende Un-
ternehmensentscheidungen im Sinne einer eng aufeinander abgestimmten Steuerung
von Profitabilitdt und Kapitaleinsatz.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital ist dabei nicht nur ein zentrales Kriterium far
die Beurteilung von Investitionen, sondern zugleich auch wesentliche Bestimmungs-
grole fur die variablen Vergltungsbestandteile der Flhrungskrafte mit operativer Ver-
antwortung. Mit der Einflhrung eines mehrjahrigen Betrachtungshorizonts zur Ermitt-
lung erfolgsabhangiger Vergutungskomponenten auf Leitungsebenen wird die Orientie-
rung auf diese ZielgréRe seit nunmehr drei Jahren zusatzlich unterstutzt.
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Damit dient die wertorientierte Steuerung mittels der Renditekennziffer ROCE der Aus-
richtung aller operativen Aktivitdten auf ein nachhaltiges wirtschaftliches Wachstum
bzw. die Steigerung des Unternehmenswerts. Geschéaftsaktivitaten gelten grundsatzlich
als wertschaffend, wenn die Rendite des eingesetzten Kapitals die Kapitalkosten Uber-
trifft und somit ein positiver Wertbeitrag erzielt wird. Dabei entsprechen die Kapitalkos-
ten dem gewichteten Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapitalkosten.

Ziel der HHLA ist es, dauerhaft eine Pramie auf die Kapitalkosten zu verdienen. Daher
wird grol3er Wert darauf gelegt, die Kapazitaten — soweit es die branchenspezifisch
hohe Kapitalintensitat und die oft mehrjahrigen Realisierungszeitraume von Investiti-
onsprojekten zulassen — im Dialog mit den Kunden nachfrageorientiert zu steuern.
Auch potenzielle Akquisitions- und Beteiligungsmoglichkeiten, die strategisch sinnvolle
Ergénzungen darstellen kdnnen, werden vor allem nach ihrem zu erwartenden Wert-
beitrag beurteilt. Aus Geschaftsaktivitaten mit negativen Wertbeitragen zieht sich der
Konzern zuriick, sofern keine Perspektiven bestehen, kinftig die internen Renditevor-
gaben zu erreichen.

In den operativen Geschéftseinheiten werden Uber den Maf3stab ROCE hinaus unter-
schiedliche nicht finanzielle Steuerungsgréf3en verwendet. So sind beispielsweise die
Umschlagbewegungen pro Stunde, die Energieeffizienz oder die Anzahl umgeschlage-
ner Container je Quadratmeter, die sogenannte Flachenproduktivitat, wichtige Kennzif-
fern flr die Qualitat der erbrachten Dienstleistungen und das Leistungsvermogen der
Containerterminals. Daher werden diese und weitere Steuerungsgrof3en intensiv fir die
fortlaufende Optimierung spezifischer Betriebsabldufe genutzt; sie dienen aber
zugleich dem Ubergeordneten Ziel einer wertschaffenden Geschaftsfliihrung.

Als Fruhindikatoren fir das operative Geschaft nutzt die HHLA — neben dem kontinu-
ierlichen Dialog mit ihren Kunden — vor allem makrodékonomische Prognosen, wie die
erwartete Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger Handelspartner, und daraus
abgeleitete Schatzungen fir AuRenhandel, Im- und Exportstrdome sowie Containerver-
kehre auf relevanten Fahrtrelationen.

1.2 Entwicklung von Branchen und Gesamtwirtschaft

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die Dynamik der weltwirtschaftlichen Entwicklung hat sich 2012 im Vorjahresvergleich
deutlich abgeschwacht. Das Weltinlandsprodukt stieg 2012 nach Angaben des Interna-
tionalen Wahrungsfonds (IWF) um 3,2 %, 2011 hatte dieser Wert noch bei 3,9 % gele-
gen. Die Belastungen durch die Eurokrise sowie der Rickgang des Wachstums in den
Schwellenlandern fuhrten insgesamt zu hdéheren konjunkturellen Unsicherheiten. Dies
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belastete erneut die Entwicklung des globalen Warenaustauschs, dessen Zuwachsrate
sich bereits 2011 auf nur noch 5,9 % halbiert hatte. 2012 konnte das Welthandelsvo-
lumen sogar nur noch um 2,8 % zulegen und erreichte damit einen Wert, der erstmals
seit Jahren unter der Zunahme des Weltinlandsprodukts lag.

Die konjunkturelle Abkuhlung erfasste alle Wirtschaftsregionen. Die Schwellenlander
bekraftigten zwar ihre Rolle als Motor der Weltwirtschaft, ihr Wachstum verlangsamte
sich jedoch aufgrund fehlender Impulse in der Auslandsnachfrage und einer Reihe
struktureller Probleme von 6,3 % (2011) auf 5,1 %. Damit blieben sie weiter eine Stltze
der weltwirtschaftlichen Entwicklung, was insbesondere fur die Volksrepublik China gilt.
Chinas BIP war im Jahresverlauf 2012 zunachst nur moderat gewachsen, beschleunig-
te sich im vierten Quartal aber und konnte im Gesamtjahr 2012 um 7,8 % zulegen.

Deutlich schwacher verlief die Entwicklung in den Industrielandern, deren BIP im ver-
gangenen Jahr nur noch um 1,3 % stieg. Die Volkswirtschaft der USA konnte sich mit
einem Plus von 2,3 % diesem Trend entziehen. Die europaische Wirtschaft verzeichne-
te dagegen eine leichte Rezession: Mit - 0,2 % wiesen die Staaten der Europaischen
Union (EU 27) ebenso einen Rickgang ihrer Wirtschaftsleistung aus wie die Staaten
des Euroraums mit - 0,4 %.

Dabei gestalteten sich die Konjunkturverlaufe innerhalb der Wahrungsunion sehr un-
terschiedlich. Wahrend in den sUdeuropaischen Krisenlandern die gesamtwirtschaftli-
che Produktion zum Teil kraftig schrumpfte, expandierte die Wirtschaft in den brigen
Landern des Euroraums zumeist noch leicht. So verzeichnete die deutsche Wirtschaft
nicht zuletzt dank ihrer Exportdynamik (+ 4,0 %) eine Steigerung ihrer Wirtschaftsleis-
tung um 0,9 %. In den hoch verschuldeten Landern wurde die Konjunktur dagegen von
drastischen KonsolidierungsmalRnahmen stark belastet. Parallel dazu gerieten die
Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa zusehends in den Einfluss der Krise im Eu-
roraum. Zwar nahm die Produktion noch zu, nach einem Wirtschaftswachstum von
5,3 % im Jahr 2011 schwachte sich das Tempo der Expansion im Berichtsjahr aber
deutlich auf 1,8 % ab.

Branchenumfeld

Nach dem kraftigen Einbruch in der Wirtschaftskrise 2008/2009 konnte sich der Con-
tainerverkehr ab 2010 schnell wieder erholen. In den vergangenen zwei Jahren hat
sich seine Wachstumsdynamik allerdings kontinuierlich verringert. Nach den bisher
vorliegenden Daten hat sich die Zunahme des weltweiten Containerumschlags von
5,0 % im ersten Quartal auf 3,2 % im dritten Quartal 2012 abermals verlangsamt. Da-
mit blieb die saisonlbliche Steigerung diesmal aus. Das Marktforschungsinstitut Drew-
ry geht auf dieser Basis flr das Gesamtjahr 2012 davon aus, dass das globale Contai-
neraufkommen um insgesamt 3,9 % gewachsen ist.
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Durch den Zulauf neuer, insbesondere auch groRRerer Containerschiffe hat sich die
Stellplatzkapazitat der internationalen Containerflotte im vergangenen Jahr um 6 % auf
insgesamt 16,3 Mio. Standardcontainer (TEU) erhoéht und Ubertraf damit deutlich das
Volumenwachstum der Seefracht. Um das Kapazitatsiiberangebot zu begrenzen, wur-
den vermehrt Schiffe aufgelegt und Dienste ausgesetzt. Zum Jahresende 2012 stieg
der Anteil der weltweit aufgelegten Containerflottenkapazitat auf 5 %. Die Bemihungen
der Reeder, mit Frachtratenerhéhungen der anhaltend unbefriedigenden wirtschaftli-
chen Situation in der Containerlinienschifffahrt zu begegnen, waren nur begrenzt er-
folgreich. Im Jahresverlauf zeigte sich die Frachtratenentwicklung ausgesprochen vola-
til.

Die konjunkturelle Abschwachung machte sich 2012 auch in der Entwicklung des Con-
tainerumschlags der groRen nordeuropaischen Hafen Rotterdam, Hamburg, Antwer-
pen, Bremen/ Bremerhaven und Zeebriigge bemerkbar. Das Containeraufkommen lag
mit insgesamt 37,6 Mio. TEU um 0,5 % unter dem Vorjahresniveau. Der im September
2012 in Betrieb gegangene neue Containerhafen JadeWeserPort in Wilhelmshaven
hatte 2012 keinen statistisch relevanten Anteil.

Im Hamburger Hafen zeigte sich die Eintribung der Weltkonjunktur vor allem im Ruick-
gang der Chinaverkehre um mehr als 12 %. Stark zugenommen hat dagegen der Wa-
renaustausch mit den USA (+ 28 %), Russland (+ 13 %), Polen (+ 11 %) und Indien
(+ 7 %). Die deutliche Zunahme der Exporte um 4,4 % fihrte bei einem gleichzeitigen
Importriickgang um 3,6 % zu einer noch ausgeglichenen Import-Export-Balance im
Containerumschlag des Hamburger Hafens. Der Trend zu immer grofReren Schiffen hat
sich trotz des weiter verzégerten Fahrrinnenausbaus der Elbe auch 2012 fortgesetzt.
So stieg die Zahl der Anlaufe von Schiffen der grof3ten Containerschiffsklasse mit einer
Stellplatzkapazitat von mehr als 10.000 TEU im Vergleich zum Vorjahr um 18 % auf
349.

In Deutschland hat sich der Guterverkehrsmarkt infolge der Eurokrise 2012 spurbar
abgekuhlt und verzeichnete nach zwei expansiven Jahren erstmals wieder einen
Rickgang. Das Transportaufkommen sank nach vorlaufigen Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes um 2,2 % auf 4,3 Mrd. t. Parallel dazu verringerte sich die Trans-
portleistung um 1,8 % auf 638 Mrd. Tonnenkilometer. Mit einem Tonnageruckgang um
2,7 % auf 3,3 Mrd. t registrierte der Stral3englterverkehr die grofdten Einbuflen. Nach
einem Rekordergebnis im Jahr 2011 machte sich die rlcklaufige Verkehrsnachfrage
auch auf der Schiene deutlich bemerkbar. Insgesamt wurden 2012 auf dem deutschen
Schienennetz Giter mit einem Gewicht von 365 Mio. t transportiert. Im Vergleich zum
Vorjahr bedeutete dies einen Aufkommensrickgang um 2,7 %. Die Transportleistung
verringerte sich dabei um 3,1 % auf 110 Mrd. Tonnenkilometer.
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Gesamtaussage

Aus Sicht der Geschéftsleitung hat sich die HHLA in einem schwierigen Marktumfeld
2012 behauptet. So konnte der Konzern mit der erzielten Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROCE) erneut eine Pramie auf die Kapitalkosten verdienen und damit zusatzli-
chen Wert schaffen. Wahrend der Markt entlang der nordeuropaischen Kuste weitge-
hend stagnierte, gelang es trotz der deutlichen Konjunkturabkihlung und weiter verzo-
gerter offentlicher Infrastrukturvorhaben, den Containerumschlag nochmals leicht ge-
genuber dem Vorjahr zu steigern. Auf der Basis dieser gefestigten Marktposition wur-
den die Ergebnisse vor allem von der konsequenten Neuausrichtung des Segments
Intermodal einschlieBlich der Entkonsolidierung einer nicht profitablen Bahngesell-
schaft und umfassenden Malinahmen zur Steigerung der Leistungsfahigkeit im Seg-
ment Container gepragt.

Vor allem mit dem Umbau des groRten Containerterminals der HHLA zur effizienteren
Abfertigung von GroRRcontainerschiffen sowie mit der Entflechtung der Beteiligungsver-
haltnisse im Segment Intermodal zur passgenauen Ausrichtung der schienengebunde-
nen Hinterlandtransporte gingen weitreichende Strukturveranderungen einher. Die
Auswirkungen dieser wichtigen strategischen Weichenstellungen und ihr Initialaufwand
fuhrten im Laufe des zweiten Quartals zu einer Anpassung der Prognose auf Konzern-
ebene. In der zweiten Jahreshélfte spiegelte sich die allgemeine konjunkturelle Schwa-
che zunehmend in den Leistungsdaten wider, so dass der Ausblick zur weiteren Ge-
schaftsentwicklung auf Konzernebene nochmals anzupassen war. Der zurlickgenom-
mene Ergebniskorridor wurde zum Jahresende auf Konzernebene im oberen Bereich
erreicht.

Infolge der schwachen Konjunkturentwicklung nutzte der HHLA-Konzern die Flexibilitat
ihres Investitionsprogramms und flhrte die Investitionsausgaben gegeniber der Ur-
sprungsplanung schrittweise deutlich zurlick, so dass komfortable Liquiditatsreserven
bewahrt wurden.

Die beschriebene Entwicklung auf Konzernebene fuhrten bei der HHLA AG zu einem
ricklaufigen Beteiligungsergebnis und in Folge dessen zu einem Jahresliberschuss
unter Vorjahresniveau. Das Ergebnis ist vor dem Hintergrund des schwierigen Markt-
umfelds zufriedenstellend.

1.3 Geschaftsentwicklung/Marktposition

Die HHLA agiert mit ihrem bdrsennotierten Kerngeschéaft, der Hafenlogistik, auf dem
europaischen Markt fUr internationalen Seeguterverkehr. Die Umschlag-, Transport-
und Logistikleistungen sind vor allem auf die Schnittstellenfunktion zwischen Ubersee-
verkehren und seeseitigen Zubringerdiensten sowie auf landgestitzte Vor- und Nach-
laufsysteme konzentriert.
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Der Seeguterverkehr gilt insgesamt als Wachstumsmarkt, nachdem vor allem niedrige
Transportkosten in Relation zum Warenwert und der Abbau von Handelshemmnissen
glnstige Voraussetzungen fur die Internationalisierung der Arbeitsteilung bei Beschaf-
fung, Produktion und Absatz geschaffen haben. Dabei ist die Seeschifffahrt der mit
Abstand bedeutendste, weil per transportierter Einheit kostengunstigste und umwelt-
freundlichste Verkehrstrager im interkontinentalen Warenaustausch. Neben den Effi-
zienzvorteilen des Containers als genormter Transportbehalter hat insbesondere die
zunehmende Einbindung der aufstrebenden Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa
sowie in Asien zu einem steigenden Frachtaufkommen gefiihrt. So sind die Entwick-
lungsprozesse vieler aufstrebender Volkswirtschaften in hohem Malfde an ihre Export-
wirtschaft gekoppelt. Im Gegenzug besitzen die Absatzmarkte und Produktionsmog-
lichkeiten dieser Lander fir die Industrienationen eine immer groRere Bedeutung.

Der fur die HHLA relevante Markt fur Hafendienstleistungen entlang der nordeuropai-
schen Kuste (der sogenannten Nordrange) zeichnet sich durch eine hohe Hafendichte
aus. Im Wettbewerb stehen derzeit insbesondere die groen Nordrange-Hafen Ham-
burg, der Hauptstandort der HHLA, Bremen/Bremerhaven, Rotterdam und Antwerpen.

Weitere Umschlagplatze wie Le Havre oder Zeebrigge sind gemessen an ihrem loka-
len Ladungsaufkommen und der Reichweite ihres Einzugsgebiets deutlich kleiner. Die
Hafen in der Ostsee werden zurzeit vor allem von Zubringerverkehren bedient, die Gber
die zentralen Blndelungspunkte in der Nordrange agieren (Hub and Spoke). Konkur-
renz zu diesem Verbundsystem bilden Direktanlaufe durch Uberseedienste, wie z. B.
nach dem polnischen Gdansk.

Die folgenden Ausfihrungen beziehen sich auf die Jahresabschlisse der Einzelgesell-
schaften des Konzerns, beziehungsweise auf die jeweiligen Segmente des Konzerns.

Container

Fir das Segment Container verfligt der Hamburger Hafen als am &stlichsten gelegener
Nordseehafen zum einen Uber besonders glnstige Voraussetzungen als Verkehrskno-
tenpunkt fir den gesamten Ostseeraum und den Hinterlandtransport nach Mittel- und
Osteuropa. Zum anderen férdern die langjahrigen Handelsbeziehungen zwischen dem
Hamburger Hafen und den asiatischen Markten die Rolle Hamburgs als bedeutende
europaische Containerdrehscheibe.

Mit einem Umschlagvolumen von 8,9 Mio. Standardcontainern (TEU) war Hamburg
2012 erneut der zweitgroRte europaische Containerhafen, nach Rotterdam. Unter den
weltweit fihrenden Uberseehafen rangiert Hamburg an Position 15, nachdem in den
letzten Jahren vor allem chinesische Hafen — vielfach Start- oder Zielpunkt Hamburger
Ladung — angesichts ihres enormen Wachstums auf die vorderen Platze gertckt sind.
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Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen Terminalbetreibern in Hamburg
sowie in Nordeuropa in direkter Konkurrenz. Wettbewerbsrelevante Faktoren sind ne-
ben der Preisgestaltung vor allem die Zuverlassigkeit und die Geschwindigkeit in der
Schiffsabfertigung sowie der Umfang und die Qualitdt der Dienstleistungen rund um
den Containerumschlag. Zudem wirken sich die geografische Lage und die Hinterland-
anbindung der Hafen sowie deren seeseitige Erreichbarkeit auf die Wettbewerbspositi-
on der Terminalbetreiber aus.

In Hamburg behauptete die HHLA mit einem segmentibergreifenden Umschlagvolu-
men von 7,0 Mio. TEU im Jahr 2012 ihre Position als grof3tes Containerumschlagun-
ternehmen. So wurden gut 78 % der Containerverkehre (im Vorjahr: 75 %) im Hambur-
ger Hafen durch die HHLA abgewickelt. Unter den grofsen Nordrange-Hafen stieg ihr
Marktanteil auf 19,6 % (im Vorjahr: 19,3 %), was aul3er auf die robuste Entwicklung der
Ostseeverkehre v. a. auf ein kraftiges Wachstum des Fahrtgebietes Nordamerika zu-
rickging. Dabei profitierte die HHLA von einer weiteren Verbesserung ihres Servicean-
gebots in der Abfertigung von GroRschiffen und der Koordination von Zubringerschif-
fen, aber auch von anhaltend hohen Schiffsbetriebskosten, was den verkehrsgeografi-
schen Vorteilen des Hafens besonderes Gewicht verlieh.

Im Geschaftsjahr 2012 haben die Containerterminals der HHLA in Hamburg und Odes-
sa ihr Umschlagvolumen um 1,4 % auf 7.183 Tsd. Standardcontainer (TEU) gesteigert.
Davon wurden 6.854 Tsd. TEU in Hamburg (im Vorjahr: 6.769 Tsd. TEU) und 329 Tsd.
TEU in Odessa (im Vorjahr: 318 Tsd. TEU) umgeschlagen. Angesichts der stagnieren-
den Aufkommensentwicklung in den europaischen Wettbewerbshafen haben die Ham-
burger HHLA-Terminals damit ihre Marktposition festigen kénnen. Dies ist umso be-
achtlicher, als der Standort Hamburg zusatzlich durch die weitere Verzdgerung der
Fahrrinnenanpassung der Elbe belastet wurde. Im Oktober 2012 hatte das Bundes-
verwaltungsgericht in Leipzig Klagen gegen einen sofortigen Vollzug der Mallhahmen
stattgegeben. Fir den weiteren Verlauf des Infrastrukturprojekts bleibt das Urteil des
Gerichts im Hauptverfahren abzuwarten.

Intermodal

Das Segment Intermodal starkt die Marktposition der HHLA durch ein komplementares
Serviceangebot im Seehafenhinterlandverkehr. Dabei nutzt die HHLA vor allem die
Vorteile der Eisenbahninfrastruktur des Hamburger Hafens als bedeutendster Schie-
nenknotenpunkt Europas. Im Containertransport per Bahn konkurrieren die Konzern-
gesellschaften mit anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen und Operateuren im
Kombinierten Verkehr (KV), aber auch mit anderen Verkehrstragern, wie dem Lkw und
mitunter auch dem Feederschiff. Im Hinblick auf die weitgehend in offentlichem Besitz
befindliche Schieneninfrastruktur iberwachen die Bundesnetzagentur bzw. das Eisen-
bahn-Bundesamt in Deutschland sowie entsprechende Behdrden im Ausland und auf
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EU-Ebene sowohl einen diskriminierungsfreien Zugang als auch diskriminierungsfreie
Nutzungsentgelte. Vor diesem Hintergrund zahlt die Dichte des angebotenen Netz-
werks neben den Abfahrtsfrequenzen, den Blndelungs- und Lagermdglichkeiten im
Hinterland, der geografischen Distanz zu den Zielpunkten, der Fahrplantreue und den
infrastrukturellen Kapazitaten zu den maf3geblichen Wettbewerbsfaktoren.

So hat die im Konzernverbund tatige Metrans-Gruppe ihre Marktstellung als fihrender
Bahnoperateur fur intermodale Transporte aus Hamburg und Bremen/Bremerhaven
sowie aus Koper und Rotterdam in die Tschechische und Slowakische Republik sowie
nach Ungarn stetig ausgebaut. Polzug agiert als etablierter Anbieter im schienenge-
bundenen Hinterlandverkehr von Hamburg, Bremerhaven, Rotterdam sowie den polni-
schen Hafen Gdynia und Gdansk und fahrt Containerziige Uber das mittel- und osteu-
ropdische Hinterland, vor allem Polen und die GUS, bis nach Zentralasien. MalRgebli-
cher Baustein und zugleich wesentlicher Wettbewerbsvorteil des HHLA-Angebots in
Mittel- und Osteuropa sind eigene Inlandterminals, die den Einsatz produktiverer Di-
rektziige (Shuttle) mit kirzeren Transitzeiten sowie eine effektive Blindelung hafenbe-
zogener Schienengutertransporte mit sternformiger Verteilung bzw. Sammlung rund
um zentrale Umschlagplatze (Hub) wie Prag oder Poznan (Posen) ermdglichen. Im
deutschsprachigen Raum betreibt und entwickelt Metrans sowohl Zugverbindungen
innerhalb von Deutschland, Tschechien und Polen als auch von und nach Osterreich,
wo am Donauhafen Krems ebenfalls ein eigener Inlandterminal genutzt wird. In der
Zustellung bzw. Abholung von Containern per Lkw verfugt die Konzerngesellschaft
Container-Transport-Dienst (CTD) uber eine solide Marktstellung in der Metropolregion
Hamburg, organisiert in Zusammenarbeit mit dem Uberregionalen Fuhrunternehmen
EKB Container Logistik aber auch Transporte flr den gesamtdeutschen Raum.

Im Geschaftsjahr 2012 hat die HHLA ihr Segment Intermodal neu ausgerichtet. Im Mit-
telpunkt standen dabei die Entflechtung der Gesellschafteranteile von HHLA und Deut-
scher Bahn bei den Intermodalgesellschaften Metrans, Polzug und TFG Transfracht
sowie die Ubernahme der Anteile der Polzug-Gruppe von PKP Cargo durch die HHLA.
Nach diesen Transaktionen verfugt die HHLA jetzt Gber 100 % der Anteile an Polzug
sowie Uber 86,5 % der Anteile an Metrans. Die bisherige 50 %-Beteiligung der HHLA
an der TFG Transfracht wurde von der Deutschen Bahn Gbernommen.

In einem schwierigen Marktumfeld haben die jetzt allein von der HHLA geflihrten Ge-
sellschaften das Containeraufkommen auf Vorjahresniveau halten kdnnen. |hr Trans-
portvolumen lag 2012 bei 993 Tsd. TEU (im Vorjahr: 992, auf vergleichbarer Basis).
Dabei ist es gelungen, konjunkturell bedingte Aufkommensrickgange auf etablierten
Hinterlandrouten durch Neugeschéaft infolge des erfolgreichen Angebots neuer Verbin-
dungen zu kompensieren. Hierzu gehéren vor allem die Osterreich- und Deutschland-
verkehre von Metrans sowie die Shuttle-Verbindungen zwischen der Polzug-
Drehscheibe in Poznan (Posen) und den polnischen Seehafen Gdansk (Danzig) und
Gdynia.
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Logistik

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche Marktsegmente, die zum Teil stark
spezialisiert sind. Uber Hansaport ist die HHLA beispielsweise an Deutschlands groR-
tem Seehafenterminal fir den Umschlag von Eisenerz und Kohle beteiligt. Uber das
erganzende Angebot der Lagerund Kontraktlogistik werden Marktpositionen im Um-
schlag- und Transportbereich flankiert. In der Hafenberatung arbeiten die Konzernge-
sellschaften Hamburg Port Consulting (HPC) und Uniconsult weltweit an wegweisen-
den Entwicklungsprojekten.

Immobilien

Fir das Segment Immobilien stellt Hamburg mit rund 1,8 Mio. Einwohnern und seiner
Bedeutung als Wirtschaftsstandort einen der groften und interessantesten Immobi-
lienmarkte Deutschlands dar. Die besondere Attraktivitdt der bewirtschafteten Objekte
in der Hamburger Speicherstadt und am nérdlichen Elbufer sowie deren kundenspezi-
fische und nachhaltige Weiterentwicklung verschaffen dem HHLA-Segment Immobilien
eine herausgehobene Marktstellung. Das Immobiliengeschaft der HHLA steht dabei im
Wettbewerb mit nationalen und internationalen Investoren, die hochwertige Objekte in
vergleichbarer Lage vermarkten.

Der Hamburger Birovermietungsmarkt hat im Geschéaftsjahr 2012 nach dem aktuellen
Buromarktiberblick von Jones Lang LaSalle einen im deutschlandweiten Vergleich
Uberdurchschnittlichen Umsatzriickgang zu verzeichnen. So sank der Buroflachenum-
satz um 19,4 % auf insgesamt 435.500 m?. Trotz eines hohen Neubauvolumens von
208.800 m? (im Vorjahr: 187.400 m?) ging die Leerstandsquote von 8,5 % im Jahr 2011
auf 8,2 % Ende 2012 leicht zurlck. Dabei blieb die Nachfrage nach Flachen im geho-
benen Preissegment hoch. Gleichwohl entwickelte sich der durchschnittliche Mietzins
leicht rucklaufig.

1.4 Personal- und Sozialbereich

Der Mitarbeiterbestand der HHLA-Holding betrug am 31. Dezember 2012 insgesamt
1.318 Mitarbeiter (i. Vj. 1.327). Davon waren 488 Lohnempfanger (i. Vj. 545), 710 Ge-
haltsempfanger (i. Vj. 686) sowie 120 Auszubildende (i. Vj. 96). Von den 1.318 Mitar-
beitern wurden im Berichtsjahr 769 Mitarbeiter an Gesellschaften innerhalb des HHLA
Konzerns entsandt.

Die HHLA verstarkte im Berichtsjahr ihr Ausbildungsengagement und bildete insge-
samt 159 Berufsanfanger aus (im Vorjahr: 130). Dabei konnte der Frauenanteil unter
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den Auszubildenden erhdht werden: 26 % der angebotenen Berufsausbildungen wur-
den von Frauen absolviert (im Vorjahr: 22 %).

Die Anzahl der dual Studierenden wurde im Berichtszeitraum verdoppelt, um den per-
spektivischen Bedarf an hoch qualifizierten Beschaftigten zu decken. Der Anteil an
Frauen im dualen Studium betrug 31 % Uber alle Studienjahre. Im Jahrgang 2012 wur-
de sogar eine Frauenquote von 40 % erreicht.

Die Personalentwicklungsmaflinahmen fur alle Beschaftigtengruppen und Hierarchie-
stufen am Standort Hamburg werden durch den Zentralbereich Personalmanagement
gesteuert und teilweise fir die Konzerngesellschaften passgenau selbst entwickelt.
Durch die zentrale Steuerung der MalRnahmen im Bereich Personalmanagement kon-
nen kontinuierliche Lernprozesse und langfristig angelegte Entwicklungspfade kon-
zernweit einheitlich angelegt und verbindlich begleitet werden. Der Zugang zu den
Programmen, die Hohe der finanziellen Férderung durch die HHLA sowie die Quali-
tatssicherung und Evaluation der Mallhahmen wurden mit dem Konzernbetriebsrat
verbindlich festgelegt.

Far Fach- und Fuhrungskraftenachwuchs werden Qualifikationsmdglichkeiten angebo-
ten, die auf die kinftigen Aufgaben vorbereiten. Erfahrene Fach- und Fuhrungskrafte
werden auf der Grundlage individueller Beratung durch den Personalbereich mit geziel-
ten MalRnahmen wie Seminaren oder bedarfsweise Coachings unterstiitzt. Der Fokus
lag 2012 dabei vor allem auf der Qualifizierung von gewerblichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zur Vorbereitung auf Flihrungsfunktionen und Begleitung von Fuhrungs-
kraften im Containerumschlag. Ziel war es, die gegenwartigen und kunftigen Fuh-
rungskrafte auf die Weiterentwicklung der Arbeits- und Organisationsprozesse vorzu-
bereiten oder sie in Veranderungsprozessen beratend zu begleiten. Das umfassende
Qualifizierungsprogramm wurde im Rahmen eines strategisch eingebundenen Wis-
sensmanagements durch die Personalabteilung entwickelt, als modulares Programm
konzipiert und durchgefuhrt. Die QualifizierungsmalRnahme soll auch 2013 fortgefuhrt
werden.
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2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Ubersicht ausgewahlter Ergebniszahlen

HHLA-AG 2012 2011 A%
Umsatzerlose Mio. EUR 142,7 140,3 1,7
hiervon Erlése Immobilien Mio. EUR 33,2 32,5 2,2
hiervon Erl6se Personalentsendung Mio. EUR 68,8 68,1 1,0
EBIT Mio. EUR 106,8 143,9 -25,8
EBT Mio. EUR 91,2 131,9 -30,9
Jahreslberschuss Mio. EUR 64,3 92,1 -30,2

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése der HHLA-Holding resultieren im Wesentlichen aus der Weiterbelas-
tung von Personalkosten flr entsandtes Personal der Holding an die ausgegliederten
Unternehmensbereiche Container, Frucht und Logistik, den Erlésen des Unterneh-
mensbereiches Immobilien, der in der Holding angesiedelt ist, sowie aus der Verrech-
nung administrativer Dienstleistungen und Leistungen fur IT-Systeme, die in der HHLA
Holding geblndelt sind. Im Berichtsjahr betrugen die Umsatzerlose EUR 142,7 Mio.
(i. Vj. EUR 140,3 Mio.).

Beteiligungsergebnis

Die ergebniswirksam vereinnahmten Jahresuberschisse aus den Tochtergesellschaf-
ten und Beteiligungen der HHLA-Holding konnten sich gegenuber dem Vorjahr nicht
behaupten. Per Saldo verminderte sich der Betrag aus Ergebnisabfuhrungen, Gewinn-
ausschattungen und Aufwendungen aus Verlustibernahmen um EUR 44,3 Mio. auf
EUR 120,7 Mio. (i. Vj. EUR 165,0 Mio.).

Diese Entwicklung des Beteiligungsergebnisses ist im Wesentlichen auf die Ge-
schaftsentwicklung der Segmente Container und Logistik zurlickzuflihren.

Das Beteiligungsergebnis enthalt phasengleich vereinnahmte Ertrage und Aufwendun-
gen auf Grund von Ergebnisabfihrungsvertragen sowie phasenverschobene Ausschit-
tungen von Tochtergesellschaften.
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Jahresergebnis

Der Jahresuberschuss der Gesellschaft betragt im Berichtsjahr EUR 64,3 Mio. (i. Vj.
EUR 92,1 Mio.). Der Ergebnisrickgang um EUR 27,8 Mio. resultiert im Wesentlichen
aus dem ricklaufigen Beteiligungsergebnis in Hohe von EUR 44,3 Mio.. Gegenlaufig
im Vorjahresvergleich wirkt sich ein unter anderem daraus ergebender reduzierter
Steueraufwand (EUR 12,8 Mio.) auf den Jahrestberschuss aus.

Im Berichtsjahr sind Lohn- und Gehaltsaufwendungen in Héhe von EUR 95,8 Mio.
(i. Vj. EUR 93,9 Mio.) angefallen.

Fur Betriebsrentenverpflichtungen wurden der Pensionsriickstellung EUR 22,1 Mio.
(i. Vj. EUR 19,4 Mio.) zugeflhrt. Im Berichtsjahr wurden fur Betriebsrenten EUR 19,1
Mio. (i. Vj. EUR 19,0 Mio.) ausgezahlt. Die Pensionsruckstellung betrug zum Bilanz-
stichtag EUR 292,1 Mio. (i. Vj. EUR 289,1 Mio.) und wurde im Berichtsjahr mit Vermo-
gensgegenstanden, die der Erfillung von Schulden aus Pensionszusagen dienen, sal-
diert.

Der Jahrestiberschuss fir die A-Sparte betragt EUR 60,0 Mio. (i. Vj. EUR 88,0 Mio.),
somit ergibt sich fur die S-Sparte ein Jahresuberschuss von EUR 4,3 Mio. (i. V.
EUR 4,1 Mio.).

2.2 Vermogenslage

Ubersicht ausgewahlter Bilanzkennzahlen

HHLA-AG 2012 2011 A%
Bilanzsumme Mio. EUR 1.068,9 1.063,9 0,5
Eigenkapitalquote % 47,2 45,8 3,1
Anlagenintensitat:

Sachanlagevermdogen/Bilanzsumme % 7.9 7,8 1,3

Sach- und Finanzanlagevermogen

Die Restbuchwerte der immateriellen Vermdgensgegenstande und des Sachanlage-
vermdgens betragen zum Bilanzstichtag rd. EUR 86,2 Mio. (i. Vj. EUR 84,9 Mio.). Die
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagevermoégen betru-
gen im Berichtsjahr EUR 8,4 Mio. (i. Vj. EUR 5,1 Mio.). Investitionsschwerpunkt waren
mit EUR 5,2 Mio. UmbaumalRnahmen in der Speicherstadt.

13/58



Das Finanzanlagevermdgen erhdhte sich um EUR 3,2 Mio. auf EUR 232,5 Mio., was
im Wesentlichen aus der Zuschreibung des Beteiligungsansatzes der HHLA Logistics
Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg, resultiert (EUR 3,0 Mio.).

Pensionsriickstellungen

Die HHLA bewertete die Anspriche aus bestehenden Pensionsverpflichtungen nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ,Projected Unit Credit Method”. Dabei erfolgte die
Zuordnung kunftiger Leistungen im Verhaltnis der bereits zurlickgelegten zu der bis
zum Eintritt des jeweiligen Versorgungsfalles mdglichen Dienstzeit. Zusatzlich werden
die kinftig zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen bertcksichtigt. Im Be-
richtsjahr wird ein von der Deutsche Bundesbank vorgegebener durchschnittlicher
Marktzins von 5,05 % bei der Bewertung zugrunde gelegt. Dabei wurde gemaR § 253
Abs. 2 Satz 2 HGB bei der Pensionsriuckstellung pauschal eine Restlaufzeit von 15
Jahren angenommen. Die Pensionsrickstellung betragt zum Bilanzstichtag EUR
292,1 Mio. (i. Vj. EUR 289,1 Mio.).

Entwicklung der Pensionsruckstellung 2012 2011
TEUR TEUR

Bilanzwert am 1.1. 289.080 288.745

in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasster Aufwand 22.086 19.384

Rentenzahlungen -19.050 -19.049

Bilanzwert am 31.12 292.116 289.080

2.3 Finanzlage

Cash Clearing

Die HHLA ist mit der S-Sparte in das Cash Clearing-System der HGV Hamburger Ge-
sellschaft fur Vermodgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, einbezogen.
Die A-Sparte nutzt darGber hinaus die Mdglichkeit, Liquidationsiiberschiisse bei der
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg, anzulegen, soweit dies fiur die HHLA vorteilhaft ist. Zum 31. Dezember 2012
standen der HHLA Forderungen aus dem Cash Clearing in Héhe von EUR 8,8 Mio. zu.
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Cash Flow und Liquiditat

Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt im Berichtsjahr EUR 103,2
Mio. (i. Vj. EUR 74,9 Mio.). Er ist wesentlich durch das Beteiligungsergebnis gepragt.
Der Cash Flow reichte im Berichtsjahr vollstandig aus, um die Investitionen zu finanzie-
ren.

Die Finanzlage hat sich im Berichtsjahr erwartungsgemal} stabil verhalten.

Ubersicht ausgewahlter Finanzzahlen:

HHLA AG 2012 2011 %
EBITDA Mio. EUR 113,1 149,8 -15,1
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit Mio. EUR 103,2 74,9 37,8
Investitionen Mio. EUR 8,6 6,3 36,5
Stichtagsliquiditat per 31. Dezember Mio. EUR 434,3 378,3 12,7

3. Informationen fiir Aktionare

3.1 Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Vergutung des Vorstands

Fur die Festlegung der individuellen Vorstandsvergitung ist nach § 87 Abs. 1 AktG
sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat
das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig.
Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht dariber hinaus vor, dass das Ple-
num nicht nur die Struktur des Vergltungssystems berat und Gberprift, sondern das
Vergutungssystem fir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
beschlielt. Dabei orientieren sich Personalausschuss und Aufsichtsrat an der Grolle
und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe
und Struktur der Vorstandsvergltung bei vergleichbaren Unternehmen. Weiterhin wer-
den die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds bericksichtigt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum setzt sich aus einem er-
folgsunabhangigen Jahresgehalt, einer erfolgsabhangigen Tantieme und Nebenleis-
tungen zusammen.

Das feste Jahresgehalt wird in zwolf monatlichen Teilbetragen ausgezahlt. Zum Fest-
gehalt gehéren Nebenleistungen in Form von Sachbezigen. Diese bestehen in einem
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Anspruch auf (auch privater) Nutzung eines angemessenen Dienstwagens und der
Ubernahme von Versicherungspramien. Diese Nebenleistungen sind als Vergltungs-
bestandteile von den Mitgliedern des Vorstands zu versteuern.

Die erfolgsabhangige Tantieme wird grundsatzlich auf der Basis einer dreijahrigen Be-
messungsgrundlage festgelegt. Grundlage der Berechnung sind neben dem durch-
schnittlichen Ergebnis der letzten drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Zuflh-
rung zu den Pensionsrickstellungen, vermindert um auferordentliche Ertrage aus
Grundstiicks- und Firmenverauferungen, die durchschnittliche Kapitalrentabilitat
(ROCE) sowie die Erreichung von Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des
CO2-Wertes pro umgeschlagenem und transportiertem Container) und Soziales (mit
den Komponenten Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung) in dem glei-
chen Betrachtungszeitraum. Dabei wurden fur die Jahre 2011 bis 2013 fur jede der
Berechnungskomponenten Zielkorridore festgelegt, deren Erreichen eine entsprechen-
de Tantieme auslést. Die Berechnungskomponente EBIT einerseits und die vorstehend
beschriebenen Nachhaltigkeitskomponenten andererseits werden dabei etwa halftig
gewichtet. Die variable Vergutung ist auf maximal 150 % der Grundvergltung be-
grenzt. Sie wird nach Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahilt.

Aulerdem besteht fir jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusage. Ruhegehalter
werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder nach mindestens finf
oder acht Jahren Vorstandstatigkeit aus einem nicht personenbezogenen Grund, infol-
ge von Dienstunfahigkeit oder infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt bestimmt
sich nach einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt, das sich am Jah-
resgrundgehalt orientiert. Der prozentuale Anteil betragt zwischen 35 und 50 %. Ange-
rechnet werden hierbei verschiedene Einklnfte wie zum Beispiel aus selbststandiger
oder nichtselbststandiger Arbeit und teilweise auch solche aus der gesetzlichen Ren-
tenversicherung und Versorgungsbezige aus 6ffentlichen Mitteln.

Gesamtverglitung des Vorstands im Geschaftsjahr

(Vorjahreszahlen in Klammern)

erfolgsunabhangige Leistung erfolgsabhangige

Grundgehalt Nebenleistungen Komponenten Gesamtbeziige

Klaus-Dieter Peters 465.000 13.066 529.547 1.007.613

(465.000) (13.451) (543.586) (1.022.036)
Dr. Stefan Behn 325.000 12.484 370.315 707.799

(325.000) (12.188) (380.132) (717.321)
Heinz Brandt 325.000 11.710 370.315 707.025

(325.000) (13.594) (380.132) (718.726)
Dr. Sebastian Jirgens

(325.000) (231.902) (325.000) (881.902)
Dr. Roland Lappin 325.000 9.142 370.315 704.457

(325.000) (7.665) (380.132) (712.798)

1.440.000 46.402 1.640.492 3.126.894
Gesamt (1.765.000) (278.800) (2.008.983) (4.052.783)
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Ubersicht (iber die Veranderung der Ruhegehaltsanspriiche zum 31. Dezember 2012:

EUR
Klaus-Dieter Peters 769.162
Dr. Stefan Behn 417.589
Heinz Brandt 255.218
Dr. Roland Lappin 239.487

1.681.456

Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein Witwengeld von
55 bis 60 % des Ruhegehalts und Kinder ein Waisengeld von 12 bis 20 % des Ruhe-
gehalts. Sollte der Anspruch auf das Ruhegehalt ruhen oder nicht bestehen, so wird
zeitlich begrenzt ein Ubergangs- bzw. Uberbriickungsgeld in Abhangigkeit vom Jah-
resgrundgehalt gezanhlt.

Nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2011 erhalt Herr Dr.
Jurgens langstens bis zum 31. Dezember 2013 das vertraglich vereinbarte Grundge-
halt. Fir die erfolgsabhangige Vergitung wurde ein Betrag in Héhe von 325.000 € als
BerechnungsgroRRe festgeschrieben. Endet das Anstellungsverhaltnis vor dem 31. De-
zember 2013, erhalt Herr Dr. Jurgens eine Abfindung in Hohe von 42 % der bis zum
31. Dezember 2013 noch zu zahlenden Restvergltung. Mit dem Ausscheiden von
Herrn Dr. Jurgens hat sich der Vorstand auf vier Mitglieder verkleinert. Eine Neubeset-
zung dieser Vorstandsposition ist bis auf Weiteres nicht vorgesehen.

In den im Berichtszeitraum geltenden Dienstvertragen ist eine Abfindungsregelung fur
Change-of-Control-Falle und vergleichbare Sachverhalte enthalten, der zufolge Vor-
standsmitglieder bei einer hierdurch veranlassten vorzeitigen Beendigung der Dienst-
vertrage einen Anspruch auf Abgeltung ihrer vertraglichen Anspriiche als Einmalzah-
lung fur die Restlaufzeit ihres Vertrags unter Berlcksichtigung einer Abzinsung von 2
% p. a. haben. Die Pensionszusagen bleiben hiervon unberihrt. Fur den Fall sonstiger
vorzeitiger Beendigung der Dienstvertrdge ohne wichtigen Grund ist die Zahlung einer
Abfindung durch die Gesellschaft auf die Restlaufzeit des Dienstvertrags begrenzt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt.
Insgesamt betrugen die Gesamtbezuge der Mitglieder des Vorstands fir die Tatigkeit
im Geschéftsjahr 2012 rund 3,1 Mio. € (im Vorjahr: 4,1 Mio. €) und lagen damit unter
dem Niveau des Geschaftsjahres 2011. Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinter-
bliebenen erhielten (unter Einschluss von in 2012 gezahlten Abfindungen an Dr. Jur-
gens) Gesamtbezlige in Hohe von 1.384.630 € (im Vorjahr: 781.666 €).Fur die Pensi-
onsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen wurden insgesamt EUR 9.431.025 zurtckgestellt.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Gemal § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Ver-
gltung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert
sich am Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen
Lage und dem Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige Verglutungsregelung wurde in
den Hauptversammlungen am 24. September und 18. Oktober 2007 beschlossen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergltung von 10.000 € pro Geschéfts-
jahr. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache die-
ses Betrags. Diese Vergutung erhoht sich um 35 %, wenn fur das Geschéftsjahr eine
Dividende an die Inhaber der A-Aktien der Gesellschaft ausgeschiittet wird. Aufsichts-
ratsmitglieder, die einem Ausschuss angehdren, erhalten zusatzlich 2.500 € pro Ge-
schaftsjahr je Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 €, insgesamt jedoch
héchstens 10.000 €. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Aus-
schuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehdrt haben, erhalten eine ent-
sprechende zeitanteilige Vergutung. Des Weiteren erhalten Aufsichtsratsmitglieder fir
jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschisse ein
Sitzungsgeld in Hohe von 250 €.

Das Vergltungssystem fiur den Aufsichtsrat wird derzeit im Hinblick auf eine mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 15. Mai 2012 konfor-
me Anpassung untersucht. Ein angepasstes System wird dann ggf. der Hauptver-
sammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht ge-
wahrt. Abgesehen von den im Rahmen von Anstellungsvertragen der Arbeithehmerver-
treter geschuldeten Vergutungen wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur weitere
personliche Leistungen keine Vergitungen gewahrt. Insgesamt betrugen die Gesamt-
bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 282.143 € (im Vorjahr: 291.148 €).
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Individuelle Vergiitung des Aufsichtsrats (in

Euro)
Feste Vergii-
tung fiir
fix variabel Ausschussta- Sitzungsgelder Gesamt
tigkeiten

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Prof. Dr. Peer Witten 30.000 30.000 10.500 10.500  5.000 5.000 1.750 2.750 47.250 48.250
Wolfgang Rose 15.000 15.000 5.250 5.250 0 2.500 1.500 2.500 21.750 25.250
Torsten Ballhause 10.000 3.890 3.500 1.362 5.000 1.616 3.250 1.000 21.750 7.868
Petra Bddeker-Schoemann 5.492 0 1.922 0 2842 0 1.250 0 11.505 0
Dr. Bernd Egert 10.000 10.000 3.500 3.500  2.500 7.753 1.000 2.500 17.000 23.753
Holger Heinzel 10.000 10.000 3.500 3.500 1.298 0 1.500 1.500 16.298 15.000
Jorg Klauke 4.536 10.000 1.587 3.500  2.268 5.000 1.000 3.500 9.391 22.000
Dr. Rainer Klemmt-Nissen 4.536 10.000 1.587 3.500 5.669 10.000 1.250 4.000 13.042 27.500
Dr. Norbert Kloppenburg 5.492 0 1.922 0/ 3.511 0 1.750 0 12.675 0
Frank Ladwig 5.492 0 1.922 0 1.298 0 1.000 0 9.712 0
Thomas Mendrzik 4.536 10.000 1.587 3.500 1.134 3.308 1.000 2.500 8.257 19.308
Arno Minster 10.000 10.000 3.500 3.500 7.500 10.000 4.000 5.250 25.000 28.750
Norbert Paulsen 5.492 0 1.922 0 2.59 0 1.500 0 11.510 0
Michael Pirschel 10.000 5.452 3.500 1.908 = 7.500 1.616 3.250 1.000 24.250 9.977
Dr. Sibylle Roggencamp 5.492 0 1.922 0 4.809 0 1.500 0 13.723 0
Uwe Schréder 0 4959 0 1.736 0 3.719 0 2750 0 13.164
Walter Stork 4.536 10.000 1.587 3.500  2.268 5.000 1.250 3.250 9.641 21.750
Peter Wenzel 0 4575 0 1.601 0 651 0 1.000 0 7.827
Jorg Wohlers 4.536 10.000 1.587 3.500  2.268 5.000 1.000 2.250 9.391 20.750

143.87

Gesamt 145.137 7  50.798 50.357 57.459 61.164 28.750 35.750 282.143 291.148

3.2 Berichterstattung nach § 289 Abs. 4 HGB bzw. § 315 Abs. 4 HGB

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 72.753.334,00 €. Es ist eingeteilt in
72.753.334 Stuckaktien, davon 70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktien-
gattungen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermdgen
der S-Sparte, wahrend die A-Aktien allein eine Beteiligung am Ergebnis und Vermdgen
der Ubrigen Teile des Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Der Teil des Unterneh-
mens, der sich mit dem Erwerb, dem Halten, der VerauRerung, der Vermietung, der
Verwaltung und der Entwicklung von nicht hafenumschlagspezifischen Immobilien be-
fasst (Teilkonzern Immobilien), wird als S-Sparte bezeichnet. Samtliche Ubrigen Teile
des Unternehmens (Teilkonzern Hafenlogistik) werden als A-Sparte bezeichnet. Die
Dividendenberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Hohe des der
S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividendenberechtigung der
Inhaber von A-Aktien richtet sich nach der Hohe des verbleibenden Teils des Bilanz-
gewinns (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme (§ 20 Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die Ublichen durch das AktG verbrief-
ten Rechte und Pflichten. Sofern das Gesetz die Fassung eines Sonderbeschlusses
durch Aktionare einer Gattung vorschreibt, sind nur die Inhaber von Aktien dieser Gat-
tung stimmberechtigt.
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2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
solche aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern, bestehen nach Kenntnis des
Vorstands nicht.

3. Angaben zu direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hun-
dert der Stimmrechte Uberschreiten.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, tben ihre Aktionars-
rechte nach freiem Ermessen aus; eine Stimmrechtskontrolle am Kapital beteiligter
Arbeitnehmer besteht nicht.

6. Die Ernennung und die Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemaf §§ 84, 85
AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der Satzung. Danach ist fur die Bestel-
lung und Abberufung eines Vorstandsmitglieds der Aufsichtsrat zustandig. Er entschei-
det gemaR § 31 MitbestG mit einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder. Kommt
diese Mehrheit nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss innerhalb eines Mo-
nats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Bestellung zu
unterbreiten. Neben dem Vorschlag des Vermittlungsausschusses konnen dem Auf-
sichtsrat auch andere Vorschlage unterbreitet werden. Bei Abstimmungen Uber die
dem Aufsichtsrat unterbreiteten Vorschlage ist die einfache Stimmenmehrheit ausrei-
chend. Fur den Fall, dass die Abstimmung Stimmengleichheit ergibt, hat der Aufsichts-
ratsvorsitzende gemal § 31 Abs. 4 MitbestG bei einer erneuten Abstimmung zwei
Stimmen. Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung geandert wer-
den. Die Anderung wird mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam. Die Haupt-
versammlung beschlie3t gemal §§ 179, 133 AktG und § 22 der Satzung Uber Sat-
zungsanderungen mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit
auller der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Hiervon ausgenommen
sind Satzungsanderungen, fur die das Gesetz zwingend eine grofere Mehrheit vor-
schreibt. Nach § 11 Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der
Satzung zu beschlieRen, die nur ihre Fassung betreffen. Sofern durch eine Satzungs-
anderung das Verhaltnis zwischen A- und S-Aktien geandert werden soll, bei einer
Kapitalerhéhung oder bei MalRnahmen nach dem Umwandlungsgesetz ist jeweils ein
Sonderbeschluss gemal § 138 AktG der betroffenen A- bzw. S-Aktionare erforderlich.

7.1 Der Vorstand ist gemaR § 3 Abs. 4 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe
von bis zu 35.024.417 neuen auf den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals bis zu 35.024.417,00 € zu erhéhen (Genehmig-
tes Kapital I). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ausge-
schlossen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren durch den Vor-
stand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den
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A-Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ferner er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der
Inhaber von A-Aktien auszuschlief3en,

7.1.1 soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist;

7.1.2 wenn die A-Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und/oder zum Zwecke des Er-
werbs von sonstigen Vermogensgegenstanden einschlieRlich Rechten und Forderun-
gen, ausgegeben werden; das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachtigung darf nur auf
A-Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von bis zu 20 % des auf
die A-Aktien entfallenden Grundkapitals (also in Hohe von bis zu insgesamt
14.009.766,00 €) ausgeschlossen werden;

7.1.3 wenn die A-Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und
der Ausgabepreis je Aktie den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten,
bereits borsennotierten A-Aktien zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesent-
lich unterschreitet. Der Bezugsrechtsausschluss kann in diesem Fall jedoch nur vorge-
nommen werden, wenn die Anzahl der in dieser Weise ausgegebenen Aktien zusam-
men mit der Anzahl eigener Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung un-
ter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert werden, und der
Anzahl der A-Aktien, die durch Auslibung von Options- und/oder Wandlungsrechten
oder Erfullung von Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen und/oder Genussrechten entstehen kdnnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, insgesamt 10 % des Grundkapitals zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist —
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung nicht Gbersteigt;

7.1.4 wenn die A-Aktien Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15 AktG stehen, zum Erwerb
angeboten oder auf sie Ubertragen werden;

7.1.5 soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue A-Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es
ihnen nach Austbung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder nach der Erfullung der
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wirde.

7.2 Der Vorstand ist dariber hinaus gemaR § 3 Abs. 5 der Satzung ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017
durch Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu er-
hoéhen (Genehmigtes Kapital 11). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von
A-Aktien ausgeschlossen. Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des

21/58



Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien auszuschlie-
Ren, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist.

7.3 Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemal® § 3 Abs. 6 der Satzung um bis zu
6.900.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 6.900.000 neuen auf den Namen lautenden
A-Aktien bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefuhrt,
wie

a) die Inhaber und/oder Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen von Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen, die durch Ausgabe von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen durch die Gesellschaft oder durch
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung halt, bis zum 15.
Juni 2013 eingerdumt wurden, oder

b) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger der von der Gesellschaft
oder deren verbundenen Unternehmen bis zum 15. Juni 2013 auszugebenden Wan-
delschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung erflllen. Die neuen A-Aktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausibung von Wandlungs-
bzw. Optionsrechten oder durch Erflllung von Wandlungspflichten entstehen, am Ge-
winn teil. Abweichend hiervon kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festlegen, dass die neuen A-Aktien vom Beginn des Geschaftsjahres an, fur das im
Zeitpunkt der Auslbung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder der Erfillung von
Wandlungspflichten noch kein Beschluss der Hauptversammlung Gber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

7.4.1 Die Gesellschaft wurde in der Hauptversammlung am 16. Juni 2011 ermé&chtigt,
bis zum 15. Juni 2016 eigene A-Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des der-
zeitigen auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwer-
ben. Auf die erworbenen A-Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen A-Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurech-
nen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des auf A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, ein- oder mehrmalig, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
die Gesellschaft oder durch ihre Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rech-
nung von Dritten ausgetbt werden. Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands uber
die Bdrse oder mittels eines an samtliche A-Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufan-
gebots bzw. mittels einer o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots
erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der A-Aktien Uber die Borse, so darf der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Bdrsenkurs der A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse an den dem
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Erwerb vorangehenden letzten funf Boérsentagen um nicht mehr als 5 % Uber- oder
unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle A-Aktionare gerichteten offentlichen
Kaufangebots bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots, so
ist dieser zulassig, wenn der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreis-
spanne je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Bérsenkurs der
A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den der Verdffentlichung der
Entscheidung zur Abgabe des Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots vorangehenden letzten finf Bérsentagen um nicht mehr
als 10 % uber- oder unterschreitet. Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines
Kaufangebots bzw. der éffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots er-
hebliche Abweichungen des mal3geblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Auf-
forderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird
auf den durchschnittlichen Boérsenkurs der A-Aktien in der Xetra-Schlussauktion (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der letzten flinf Bérsentage vor der Veroffent-
lichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Volumen des Angebots kann be-
grenzt werden. Sofern die gesamte Annahme des Angebots dieses Volumen Uber-
schreitet, muss der Erwerb nach Quoten erfolgen. Ein bevorrechtigter Erwerb geringe-
rer Stlckzahlen von bis zu 100 Stick A-Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann unter
insoweit partiellem Ausschluss eines gegebenenfalls bestehenden Rechts der Gbrigen
Aktionare zur Andienung ihrer A-Aktien vorgesehen werden. Das Kaufangebot bzw. die
offentliche Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots kann weitere Bedingungen
vorsehen.

7.4.2 Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt, A-Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
vorstehender Ermachtigung erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu
allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, einschlieBlich der nachfolgend genannten, zu
verwenden:

(1) Die A-Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebot
an alle A-Aktionare wieder verdufert werden, soweit diese A-Aktien zu einem Preis
veraulRert werden, der den Bdrsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der VeraulRerung nicht wesentlich unterschreitet. Als mafRgeblicher
Bdrsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der Durchschnittskurs der Aktien-
kurse der A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der der
Veraulerung der eigenen Aktien vorangehenden letzten flinf Borsentage. In diesem
Fall darf die Anzahl der zu verauf3ernden Aktien zusammen mit neuen Aktien, die seit
Wirksamwerden dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss gemal § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind, insgesamt hochstens 10 % des im Zeitpunkt
der Ausubung dieser Ermachtigung vorhandenen, auf A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals nicht tGberschreiten.
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(2) Die A-Aktien kdnnen gegen Sachleistung an Dritte verauf3ert werden, insbesondere
im Rahmen von Zusammenschlissen mit Unternehmen, oder zum Erwerb von Unter-
nehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen verwendet werden.

(3) Die A-Aktien kdnnen zur Erfullung von Umtauschrechten oder -pflichten von Inha-
bern bzw. Glaubigern aus von der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung halt, ausgegebenen Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen verwendet werden.

(4) Die A-Aktien kénnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum Erwerb angeboten bzw.
Ubertragen werden.

(5) Die A-Aktien kbnnen ganz oder teilweise eingezogen werden, ohne dass es eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im vereinfachten
Verfahren gemaR § 237 Abs. 3 — 5 AktG eingezogen werden. Von der Ermachtigung
zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im
vereinfachten Verfahren gemaR § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG, ist der Vorstand zur Anpas-
sung der Zahl der Stlickaktien in der Satzung erméachtigt.

7.4.3 Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird in-
soweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemal den vorstehenden Ermachtigungen in
7.4.2 Ziff. (1) bis (4) verwendet werden.

7.4.4 Die Ermachtigungen unter 7.4.2 Ziff. (1) bis (5) erfassen auch die Verwendung
von Aktien der Gesellschaft, die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

7.4.5 Die Ermachtigungen unter 7.4.2 kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder in
Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Ermachtigungen gemaf 7.4.2 Ziff. (1) bis (4) kon-
nen auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unter-
nehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgenutzt werden.

7.5 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 16. Juni 2010 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2013 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen (im Folgenden zusammenfassend auch ,Schuldverschreibungen®) zu begeben und
den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungs-
rechte auf neue A-Aktien der Gesellschaft nach naherer MaRgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen
dieser Erméachtigung auszugebenden Schuldverschreibungen darf insgesamt
400.000.000,00 € nicht Ubersteigen. Options- und Wandlungsrechte durfen nur auf A-
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag des
Grundkapitals von bis zu insgesamt nominal 6.900.000,00 € ausgegeben werden. Das
Bezugsrecht der S-Aktionare ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zu-
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stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der A-Aktionare auf die Schuldverschrei-
bungen ganz oder teilweise auszuschliel3en:

- fur Spitzenbetrage;

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von dann ausste-
henden Optionsrechten bzw. Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf Opti-
onsschuldverschreibungen bzw. Wandelschuldverschreibungen in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw.
nach Erflllung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;

- sofern Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden und der Ausga-
bepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoreti-
schen Marktwert der Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss besteht jedoch nur fir Schuldverschrei-
bungen mit einem Wandlungs- bzw. Optionsrecht bzw. einer Wandlungspflicht auf Ak-
tien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallt, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
zum Zeitpunkt der Ausubung dieser Ermachtigung; fur die Frage des Ausnutzens der
10 %-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer Ermachtigungen
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlcksichtigen.

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis fiir eine A-Aktie der Gesell-
schaft (Bezugspreis) muss auch bei einem variablen Umtauschverhaltnis oder variab-
len Options- bzw. Wandlungspreis entweder

- mindestens 80 % des durchschnittlichen Schlussauktionspreises der A-Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) (i) an den
zehn Handelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die
Begebung der Schuldverschreibungen oder (ii) an den funf Handelstagen unmittelbar
vor der o6ffentlichen Bekanntgabe eines Angebots zur Zeichnung von Schuldverschrei-
bungen oder (iii) an den finf Handelstagen unmittelbar vor der Abgabe der Annah-
meerklarung durch die Gesellschaft nach einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Zeichnungsangeboten betragen oder

- mindestens 80 % des durchschnittlichen Schlussauktionspreises der A-Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend
der Tage, an denen die Bezugsrechte auf die Schuldverschreibungen an der Wertpa-
pierbérse Frankfurt am Main gehandelt werden, mit Ausnahme der beiden letzten Han-
delstage des Bezugsrechtshandels, entsprechen.

7.6 Die Gesellschaft ist gemal § 6 der Satzung und § 237 Abs. 1 AktG ermachtigt,
A- oder S-Aktien gegen Zahlung eines angemessenen Einziehungsentgelts einzuzie-
hen, sofern und soweit diejenigen Aktionare, deren Aktien eingezogen werden sollen,
ihre Zustimmung hierzu erteilen.

25/58



8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

9. Die im Berichtszeitraum gultigen Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder ent-
halten Klauseln, die im Falle eines Verlustes des Vorstandsmandats aufgrund einer
Anderung der Mehrheitsverhaltnisse und vergleichbarer Sachverhalte die Zahlung ei-
ner Vergutung flr das jeweilige Vorstandsmitglied vorsehen. Vereinbart ist die Zahlung
der noch ausstehenden Vergutung fir die jeweilige Restlaufzeit des Anstellungsver-
trags als Einmalzahlung unter Berucksichtigung einer Abzinsung in der Héhe von 2 %
p. a. Bei dieser Abfindungszahlung wird der zukunftige Anspruch auf Zahlung einer
variablen Tantieme aus dem Durchschnitt der Jahresergebnisse der letzten drei abge-
schlossenen Geschaftsjahre berechnet. Wenn bis zum urspriinglich vorgesehenen
Ablauf des Anstellungsvertrags weitere Einkiinfte erzielt werden, werden diese teilwei-
se bis zu einer bestimmten Hohe auf die Abfindungszahlung angerechnet. Die darge-
stellten Regelungen entsprechen der Gesetzeslage und sind bei vergleichbaren bor-
sennotierten Unternehmen Ublich. Sie dienen nicht dem Zweck der Erschwerung et-
waiger Ubernahmeversuche.

3.3 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerich-
tete Unternehmensfihrung ist seit jeher eine wesentliche Grundlage fir den geschaftli-
chen Erfolg der HHLA. Aufsichtsrat und Vorstand der HHLA unterstitzen daher den
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) und die damit verfolgten Ziele und
Zwecke ausdrucklich.

Aufgabentrennung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemafl den Vorgaben im deutschen Aktienrecht ein duales Fih-
rungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide jeweils mit eigen-
stdndigen Kompetenzen ausgestattet sind. Das System ist gekennzeichnet durch eine
personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan: Danach leitet der Vor-
stand das Unternehmen in eigener Verantwortung, wahrend der Aufsichtsrat den Vor-
stand Uberwacht und bei der Geschaftsfuhrung berat. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft
in beiden Organen ist nicht zuldssig. Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfiihrung durch den Vorstand, berat den Vor-
stand bei der Leitung der Gesellschaft und ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung eingebunden. MaRnahmen von grundlegender Bedeutung bedlrfen seiner
Zustimmung. Er bestimmt Uber die Zusammensetzung des Vorstands. Eine weitere
wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Prifung und Feststellung des Jahresab-
schlusses.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach der Satzung der Gesellschaft sowie den §§ 95 und 96
Aktiengesetz (AktG) und § 7 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) zusammen aus sechs
von der Hauptversammlung zu wahlenden Mitgliedern der Anteilseigner sowie sechs
Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemal MitbestG gewahlt werden. Ehemalige Vor-
standsmitglieder der HHLA sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Soweit die Hauptver-
sammlung keinen kirzeren Zeitraum fur die Amtsdauer beschlief3t, erfolgt die Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit be-
schliel3t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet
wird.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche
aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschaftspartnern, dem Aufsichtsrat gegenuber offenzulegen. Wesent-
liche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats fuhren. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an
die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
informieren.

Die Gesellschaft hat flr die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermodgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in einzelnen Ausschis-
sen statt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, in der auch die
Zustandigkeit der Ausschisse festgelegt ist. Um seine Aufgaben optimal wahrzuneh-
men, hat der Aufsichtsrat derzeit insgesamt sechs Ausschisse gebildet:

Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichtsrats vor,
die finanziell von wesentlicher Bedeutung sind, z. B. Zustimmungen zu oder sonstige
Beschlussfassungen Uber wesentliche Kreditaufnahmen und -gewahrungen, Haftungen
fur fremde Verbindlichkeiten, Finanzanlage- und sonstige Finanzgeschafte. Dartber
hinaus befasst er sich mit Planungs- und Investitionsthemen wie z. B. dem Wirt-
schaftsplan und der Mittelfristplanung.
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Der Priifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit der Uberwachung der
Rechnungslegungsprozesse und der Abschlussprifung, insbesondere der Unabhan-
gigkeit des Abschlussprufers und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leis-
tungen. Er bereitet den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlussprifers vor und erteilt ihm nach erfolgter Wahl durch die
Hauptversammlung den Auftrag flr die Konzern- und Jahresabschlussprifung. Dabei
befasst er sich mit der Honorarvereinbarung und der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten. Daruber hinaus bilden die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und des Compliance-
Systems weitere Tatigkeitsschwerpunkte. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses,
Herr Dr. Norbert Kloppenburg, verfugt als unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung, Ab-
schlussprufung und der internen Kontrollverfahren.

Der Vermittlungsausschuss wurde zur Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 MitbestG
genannten Aufgaben gebildet. Seine Aufgabe besteht darin, dem Aufsichtsrat Vor-
schlage flr die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu unterbreiten, wenn im ersten
Wahlgang die gesetzlich erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Auf-
sichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat obliegenden Personalentschei-
dungen vor. Der Ausschuss sorgt fir eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity). Er bereitet die Be-
schlussfassung des Aufsichtsratsplenums Uber die Festsetzung der Vorstandsvergu-
tung und die Uberpriifung des Verglitungssystems fir den Vorstand vor und behandelt
die Vorstandsvertrage, soweit nicht das Aktiengesetz die Behandlung dieser Aufgaben
durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt. AulRerdem nimmt der Personalausschuss
in einer Besetzung, die ausschlieBlich die in diesen Ausschuss gewahlten Anteilseig-
nervertreter umfasst, die Aufgaben des Nominierungsausschusses gemalt dem Kodex
wahr. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der in Ziffer 5.4.1 des
Kodex genannten Kriterien Vorschlage fur die der Hauptversammlung zu unterbreiten-
den Wahlvorschlage hinsichtlich geeigneter Kandidaten fur die Bestellung als Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat.

Aufgrund der Aufteilung der HHLA in zwei Teilkonzerne (Teilkonzern Hafenlogistik
(A-Sparte) und Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)) wurde fur den Teilkonzern Immobi-
lien ein Immobilienausschuss gebildet. Dieser Ausschuss nimmt fur den Aufsichtsrat
samtliche Berichte des Vorstands entgegen und erértert mit ihm alle Fragen, die sich
auf den Teilkonzern Immobilien beziehen. Er entscheidet auRerdem Uber die Zustim-
mung des Aufsichtsrats hinsichtlich samtlicher zustimmungspflichtiger Rechtsgeschaf-
te, die den Teilkonzern Immobilien betreffen, sowie Uber alle weiteren Beschlussge-
genstande des Aufsichtsrats, die sich vollstandig oder Gberwiegend auf den Teilkon-
zern Immobilien beziehen. Der Immobilienausschuss ist dariber hinaus, beschrankt
auf Angelegenheiten des Teilkonzerns Immobilien, zustandig fur die Prifung der Unter-
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lagen zum Jahresabschluss und die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses. Zu seinen Aufgaben gehdéren zudem die
Vorbereitung der Billigung des Konzernabschlusses sowie des Vorschlags des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns durch den Aufsichtsrat, jeweils soweit sich
dies auf den Teilkonzern Immobilien bezieht fir die derzeitige Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und der Ausschisse

Arbeitsweise des Vorstands

Die Geschafte der Gesellschaft werden vom Vorstand in gemeinschaftlicher Verant-
wortung seiner Mitglieder gefuhrt. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grund-
satzliche strategische Ausrichtung, die Konzernpolitik und -organisation. Dazu gehdren
insbesondere die Steuerung des Konzerns, die Konzernfinanzierung, die Entwicklung
der Personalstrategie, die Besetzung der Flhrungspositionen, die Flhrungskrafteent-
wicklung sowie die Prasentation des Konzerns gegeniber dem Kapitalmarkt und der
Offentlichkeit.

Der Vorstand der HHLA besteht derzeit aus vier Mitgliedern. GemaR § 8 der Satzung
muss der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen. Die Mitglieder des Vor-
stands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen
Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem Geschaftsverteilungsplan, der Bestand-
teil der Geschaftsanweisung des Aufsichtsrats fur den Vorstand ist. Der Vorstand ach-
tet bei der Besetzung der FUhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity)
und strebt dabei insbesondere eine angemessene Berucksichtigung von Frauen an.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle
fur den Konzern relevanten Fragen. Das umfasst insbesondere die beabsichtigte Ge-
schaftspolitik, die Rentabilitat der Gesellschaft, den Gang der Geschéafte und die Lage
der Gesellschaft, die Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikomanagement und die
Compliance. Der Vorstand hat grundsatzliche und wichtige Angelegenheiten, die fur
die Beurteilung der Lage und Entwicklung oder fir die Leitung des Konzerns von we-
sentlicher Bedeutung sind, dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich mitzuteilen.
Dazu gehdren beispielsweise Betriebsstérungen und rechtswidrige Handlungen zum
Nachteil der Gesellschaft. Bestimmte MalRnahmen und Geschéfte des Vorstands von
grundlegender Bedeutung bedirfen gemaly der Geschaftsanweisung fur den Vorstand
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gegenuber unverzuglich offenzulegen sind, sind im Berichtsjahr nicht
aufgetreten. Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden
Gesellschaften, durfen von Vorstandsmitgliedern nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ubernommen werden. Auch wesentliche Geschafte zwischen den Konzernunterneh-
men einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen
oder ihnen persoénlich nahestehenden Unternehmen andererseits bedirfen der Zu-
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stimmung des Aufsichtsrats. Diese Geschafte mussen marktublichen Bedingungen
entsprechen. Entsprechende Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG erklaren nach pflicht-
gemaler Prufung, dass seit dem 8. Dezember 2011 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,Kodex“ oder ,DCGK") in der Fassung vom 26. Mai 2010 bzw. ab deren Gel-
tung der Fassung des Kodex vom 15. Mai 2012 mit folgenden Ausnahmen entspro-
chen wurde und zukilnftig entsprochen wird. Dies gilt vorbehaltlich der nachfolgend
aufgefiihrten Anderungen:

a) Gemalk Nummer 4.2.3 DCGK soll bei Abschluss von Vorstandsvertragen darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund sowie infolge eines Kontrollwechsels be-
stimmte Abfindungsgrenzen (Abfindungs-Caps) nicht Uberschreiten und fur die Be-
rechnung des jeweiligen Abfindungs-Caps auf die Gesamtvergutung des abgelaufenen
Geschéftsjahres und ggf. die voraussichtliche Gesamtvergitung des laufenden Ge-
schaftsjahres abgestellt werden soll. Nach der in den derzeit geltenden Anstellungsver-
tragen vereinbarten Abfindungsregelung wird im Fall des vorzeitigen Auscheidens oh-
ne wichtigen Grund sowie des Verlusts des Vorstandsmandates aufgrund einer Ande-
rung der Mehrheitsverhaltnisse und vergleichbarer Sachverhalte nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergutet. Diese Regelung entspricht den Vorga-
ben des DCGK nur teilweise. Eine dartiber hinaus gehende Aufnahme von Abfindungs-
Caps halten wir flr wenig praktikabel, da Vorstandsvertrage regelmaRig fur die Dauer
der Bestellperiode abgeschlossen werden und grundsatzlich nicht ordentlich kiindbar
sind.

b) Gemal Nummer 7.1.2 DCGK sollen Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte
vom Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss vor der Verdffentlichung mit dem
Vorstand erdrtert werden. Dieser Empfehlung wird derzeit nicht entsprochen, da die
Erstellung der entsprechenden Berichte aufgrund der Sparteneinzelberichterstattung
fur A- und S-Sparte einen hdoheren Zeitaufwand verursacht als bei Gesellschaften mit
nur einer Aktiengattung. Daher kann eine effektive Vorabbefassung des Aufsichtsrats
oder des Prufungsausschusses derzeit nicht gewahrleistet werden. Zur Herbeifihrung
einer starkeren und qualifizierten Prifdichte wurden der Halbjahresfinanzbericht und
der Zwischenlagebericht auch in diesem Jahr einer priferischen Durchsicht durch die
Abschlussprifer unterzogen. Dies soll auch weiterhin kinftig erfolgen.

c) Laut Nummer 5.4.6, Absatz 2 der aktuellen Fassung des Kodex soll bei Zusage ei-
ner erfolgsorientierten Vergltung an die Aufsichtsratsmitglieder diese auf eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein. Die derzeit gultige, im Jahr 2007 von
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der Hauptversammlung beschlossene und an eine Dividendenzahlung an die Aktionare
verknlpfte variable Vergltung flr die Mitglieder des Aufsichtsrats entspricht diesem
Nachhaltigkeitskriterium derzeit nicht. Der Aufsichtsrat wird eine kodexkonforme An-
passung der Vergltungsregelung prifen und diese gegebenenfalls der nachsten or-
dentlichen Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorlegen.

Hamburg, 7. Dezember 2012

Der Vorstand
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Die vorstehende Erklarung sowie die Entsprechenserklarungen der Vorjahre sind auf
der Internetseite der HHLA unter www.hhla.de/corporategovernance zuganglich.

Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken

Compliance

Die Einhaltung fir die Unternehmenstatigkeit relevanter gesetzlicher Bestimmungen
und unternehmensinterner Richtlinien (nachfolgend auch ,Compliance®) wird bei der
HHLA als wesentlicher Teil der Corporate Governance verstanden. Zur Fuhrungsauf-
gabe in allen Konzerneinheiten gehért daher auch die Pflicht, auf die Einhaltung der in
dem jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich einschlagigen Vorschriften hin-
zuwirken. Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelungen zu
gestalten. Herzstiick des Compliance-Management-Systems der HHLA ist ein Verhal-
tenskodex, der Ubergeordnete Grundsatze zu besonders Compliance-relevanten The-
men wie z.B. Verhalten im Wettbewerb, der Vermeidung von Korruption, keine Diskri-
minierung und Interessenkonflikten sowie dem Umgang mit sensiblen Unternehmens-
informationen, insbesondere von Insiderinformationen, formuliert. siehe auch
www.hhla.de/compliance Die Ubergeordnete Koordination des Compliance-
Management-Systems obliegt einem Compliance-Beauftragten, der direkt an den Fi-
nanzvorstand berichtet und sich im Rahmen seiner Tatigkeit eng mit der internen Revi-
sion und dem Risikomanagement abstimmt. Im Geschaftsjahr 2012 wurden wieder
umfassende Malnahmen zur Weiterentwicklung des Compliance-Management-
Systems der HHLA ergriffen. So wurde die praventive Arbeit u. a. durch die Erstellung
und Aktualisierung von Konzernrichtlinien sowie Verhaltensleitlinien, die systematische
Analyse von Compliance-Risiken und die Durchfihrung von Schulungen zum Verhal-
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tenskodex sowie zu Spezialthemen wie z.B. der Vermeidung von Korruption und dem
Insiderrecht bei in- und auslandischen HHLA-Gesellschaften weiter ausgebaut. Der
Prufungsausschuss hat auch im Berichtszeitraum durch entsprechende regelmaRige
Berichterstattung des Vorstands und des Compliance-Beauftragten die weitere Ent-
wicklung des Compliance-Management-Systems uberwacht. Das System wird auch
kanftig weiterentwickelt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln pragt seit Bestehen des Unternehmens das Geschaftsmodell
der HHLA. Globale Warenstréme werden auf den Hafenterminals mit den Hinterland-
netzwerken und Logistikzentren dkologisch sinnvoll verknlpft. Verantwortung gegen-
Uber den Mitarbeitern, der Umwelt, der Gesellschaft und fir das wirtschaftliche Han-
deln préagen das Handeln des Unternehmens. Dazu hat die HHLA als erstes Unter-
nehmen des maritimen Sektors eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex (DNK) abgegeben. Zusatzlich wendet die HHLA mit diesem Geschéftsbe-
richt erstmals die GRI (Global Reporting Initiative)-Richtlinien zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung an, dem daflir weltweit meist verbreiteten Standard.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung und Stand der
Umsetzung

Der Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft hat in seiner
Sitzung am 7. Dezember 2012 gemal Ziffer 5.4.1 Deutscher Corporate Governance
Kodex (Kodex) eine Aktualisierung des erstmalig am 15. Dezember 2010 verabschie-
deten Zielbildes fur seine kinftige Zusammensetzung beschlossen:

Der Aufsichtsrat der HHLA muss jederzeit so zusammengesetzt sein, dass seine Mit-
glieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben eines
Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfu-
gen.

Der DCGK fordert dariber hinaus unter Ziffer 5.4.1 dazu auf, konkrete Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benennen, die unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, poten-
zZielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sin-
ne von Ziffer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (Diversity) berucksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine
angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.
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Der Aufsichtsrat der HHLA hat diese Anforderungen in seine Geschéaftsordnung (§ 7
Abs. 4*) Ubernommen. Folgende Ziele werden fur die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats verfolgt:

Beriicksichtigung der Vielfalt (Diversity)
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist die Vielfalt zu bericksichtigen.

Die Vielfalt im Aufsichtsrat spiegelt sich u. a. im individuellen beruflichen Werdegang
und Téatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont (z. B. durch die
internationale Tatigkeit) der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wider.

Hinsichtlich einer angemessenen Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat wird das Ziel
verfolgt, mittelfristig einen Frauenanteil der Anteilseignervertreter von mindestens 40 %
zu erreichen. Auf die Zusammensetzung der Arbeitnehmervertreter kann aufgrund der
bestehenden Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes kein Einfluss genommen wer-
den. Bereits in der Vergangenheit wurde stets die Moglichkeit geprift, Aufsichtsrats-
mandate mit weiblichen Kandidaten zu besetzen. Bei der Neubesetzung steht aller-
dings regelmafig eine sehr viel gréllere Anzahl an mannlichen Kandidaten zur Verfi-
gung. Der Aufsichtsrat der HHLA hatte daher bereits in seiner Sitzung am 15. Dezem-
ber 2010 u. a konkrete MafRhahmen beschlossen, um die Chancen flr qualifizierte
Frauen auf einen Sitz im Aufsichtsrat weiter zu erhéhen:

- Bei der Suche und Auswahl von Kandidaten wird auch auf speziell zu diesem
Zweck eingerichtete externe Datenbanken weiblicher Kandidaten zurlckge-
griffen.

- Sofern Personalberatungen die Suche und Auswahl von Kandidaten unter-
stutzen, werden diese zuklnftig angewiesen, verstarkt Frauen als Kandidaten
zu identifizieren.

Internationalitat

Internationalitat spielt bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrates ebenfalls eine
Rolle. Der Fokus der Geschéaftstatigkeit der HHLA ist dem Geschéaftsmodell entspre-
chend aber eher regional bzw. standortbezogen, so dass eine umfassende und ein-
schlagige Erfahrung aus der Fuhrung international tatiger Unternehmen aus heutiger
Sicht kein prioritares Ziel ist. Gleichwohl verfiigt ein Teil der Mitglieder des Aufsichts-
rats der Gesellschaft Gber einen entsprechenden Erfahrungshorizont.
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Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der HHLA (§ 7 Abs. 1 Satz 3) sieht vor, dass
nur Personen zur Wahl oder Wiederwahl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft vorgeschlagen werden, die das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Interessenkonflikte

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten legt die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
der HHLA (§ 7 Abs. 3) fest, dass Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktion oder Be-
ratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiben dirfen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche,
die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditge-
bern oder sonstigen Dritten entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegenlber offenzule-
gen. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte eines Aufsichts-
ratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fuhren. Der Aufsichtsrat soll in sei-
nem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und de-
ren Behandlung informieren.

Unabhangige Aufsichtsratmitglieder

Es wird weiterhin angestrebt, mindestens zwei unabhangige Mitglieder der Anteilseig-
nerseite fur den Aufsichtsrat zu gewinnen. Dies entspricht in der Einschatzung des
Aufsichtsrats derzeitig der Struktur des Anteilsbesitzes sowie der Geschéaftsfelder und
damit der unternehmensspezifischen Situation der HHLA. Dabei sind nach Auffassung
des Aufsichtsrats Vertreter der Arbeitnehmer nicht per se als abhangig zu betrachten.
Mafgeblich sind die Umstande des Einzelfalls. Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein
Mitglied angehoéren, das im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG unabhangig ist und Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprufung verfugt.

Stand der Umsetzung

Die Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung gemal dem am
15. Dezember 2010 formulierten Zielbild wurden bei den Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung fir die Wahlen zum Aufsichtsrat im Juni 2012 durch den Nominie-
rungsausschuss und den Aufsichtsrat berlcksichtigt. Durch die Wahlbeschlisse der
Hauptversammlung vom 14. Juni 2012 erfolgte eine vorschlagsgemalfe Wahl. Mit der-
zeit zwei weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern wurde dabei das Zielbild in Bezug auf
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eine angemessene Beteiligung von Frauen (im Zielbild vorgesehen war mindestens
eine Frau) Ubertroffen.

Im Hinblick auf das gemaf dem aktualisierten Zielbild vom 7. Dezember 2012 geltende
Ziel, mittelfristig einen Frauenanteil der Anteilseigner von mindestens 40 % zu errei-
chen, wurde somit bereits im Jahr 2012 eine Quote von 33,33 % erreicht. Hinsichtlich
der Zahl der unabhangigen Mitglieder gemal dem aktualisierten Zielbild sowie den
darin weiterhin beibehaltenen Ausfuhrungen in Bezug auf Internationalitat, Altersgren-
ze und Interessenkonflikte wurden die Ziele 2012 bereits erreicht. Sie werden auch in
Zukunft bei der Kandidatenauswahl und der Unterbreitung von Wahlvorschlagen be-
ricksichtigt werden.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte (Directors’ Dealings)

Im Geschéftsjahr 2012 sind der Gesellschaft keine meldepflichtigen Erwerbsgeschafte
von HHLA-Aktien durch Organmitglieder mitgeteilt worden.

Insgesamt besalien Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember 2012 nicht mehr als
1 % der von der HHLA ausgegebenen Aktien.

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA-Konzerns ist im Kapitel Risiko- und Chan-
cenbericht im Lagebericht eingehend dargestellt.

Es ist nach den gesetzlichen Bestimmungen darauf ausgerichtet, wesentliche Risiken
frihzeitig zu erkennen, um MaRnahmen zur Reduzierung, Diversifizierung, Uberwal-
zung oder Vermeidung von Risiken ergreifen zu kdnnen und so den Fortbestand des
HHLA-Konzerns oder seiner operativen Gesellschaften zu sichern. Die Risikostrategie
und die risikopolitischen Grundsatze stellen dabei wesentliche Leitlinien zum Umgang
mit Risiken im HHLA-Konzern dar. Das Risikomanagement wird bei seiner Aufgaben-
wahrnehmung durch das Controlling, den Compliance-Beauftragten und die Revision
mafgeblich unterstitzt.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit werden von der
HHLA Uber die Lage des Konzerns sowie Uber wesentliche Geschaftsereignisse insbe-
sondere durch die Finanzberichte (Geschaftsbericht und Zwischenberichte), Analysten-

35/58



und Bilanzpressekonferenzen, Analysten- und Pressegesprache, Presse- und ggf. Ad-
hoc-Mitteilungen sowie in den Hauptversammlungen umfassend unterrichtet. Ein stan-
dig nutzbares und aktuelles Kommunikationsmedium ist die Internetseite www.hhla.de,
die alle relevanten Informationen in deutscher und englischer Sprache verfligbar
macht. Neben umfangreichen Informationen zum HHLA Konzern und zur HHLA Aktie
ist dort auch der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick Uber alle wichtigen
Veranstaltungen bietet. Darlber hinaus ist die Investor-Relations-Abteilung Ansprech-
partner flr Fragen der Aktionare, Investoren und Analysten.

Aktionédre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und Uben dort ihr
Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung findet nach MalRgabe der Satzung innerhalb
der ersten acht Monate eines jeden Geschéftsjahres in Hamburg, in einer anderen
deutschen Grof3stadt oder an einem anderen deutschen Boérsenplatz statt. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten
oder Vorzugsaktien sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionare haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst
auszulben oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausuben zu lassen. In der
Satzung wurde dariber hinaus der Vorstand ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare
ihre Stimmen, auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, schriftlich oder im
Wege elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl). Im Jahr 2012 wurde
die Briefwahl erstmalig von der Gesellschaft angeboten. In der Einladung zur Haupt-
versammlung werden insbesondere die Teilnahmebedingungen, das Verfahren fur die
Stimmabgabe (auch durch Bevollmachtigte) und die Rechte der Aktionare erldutert.
AulRerdem hat die Gesellschaft eine telefonische Hotline fir Fragen der Aktionare ein-
gerichtet. Die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterla-
gen einschliellich des Geschaftsberichts werden auf der Internetseite der Gesellschaft
www.hhla.de/hauptversammlung zusammen mit der Tagesordnung verdffentlicht. Im
Anschluss an die Hauptversammlung finden sich dort auch die Prasenz und die Ab-
stimmungsergebnisse.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS). Nahere Erlauterungen zu den IFRS enthalt
dieser Geschaftsbericht im Konzernanhang. Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-
Abschluss) folgt den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbu-
ches (HGB). Grundlage flr die Gewinnverwendung ist allein der AG-Abschluss.
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Mit dem Abschlussprufer flr das Geschaftsjahr 2012, der Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des
Prufungsausschusses uUber wahrend der Prifung auftretende mdgliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich be-
seitigt werden. Der Abschlussprifer soll unverziglich auch Uber alle fur die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich
bei der Durchfihrung der Abschlussprifung ergeben. Darlber hinaus hat der Ab-
schlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken,
wenn er bei der Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Un-
richtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entspre-
chenserklarung ergeben. Die Abschlussprifung wird mit einer Erweiterung der Prifung
nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) durchgefiihrt. Hierzu sind im Rahmen
der Jahresabschlussprufung die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung sowie die
wirtschaftlichen Verhaltnisse zu prifen und zu beurteilen.

4. Risiko- und Chancenbericht

4.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem der HHLA fordert den bewussten Umgang mit unter-
nehmerischen Risiken. Es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie Malf3-
nahmen zur Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergreifen und so eine Bestandsge-
fahrdung des HHLA-Konzerns zu vermeiden. Die Férderung unternehmerischen Den-
kens und eigenverantwortlichen Handelns ist dabei ein bedeutender Baustein. Als Risi-
ko wird die Gefahr einer negativen Abweichung von der operativen oder strategischen
Planung bzw. der aktuellen Prognose definiert.

Um den aktiven Umgang mit dem jeder unternehmerischen Betatigung innewohnenden
Chancen- und Risikoprofil zu ermoéglichen, umfasst das Risikomanagementsystem die
notwendigen organisatorischen Regelungen und Malnahmen zur Risikofriherken-
nung. Die HHLA hat dazu ein System geschaffen, das auf Basis risikopolitischer
Grundsatze sowohl 6konomische, 6kologische als auch gesellschaftliche Aktivitaten
umfasst. Die Arbeit des Risikomanagements erfolgt nach systematischen Grundsatzen
und unterliegt einem permanenten Verbesserungsprozess.

Als wesentliche Elemente des Risikomanagementsystems wurden in Zusammenarbeit
von Vorstand, Revision und Controlling klare Verantwortlichkeiten fir die Identifizie-
rung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken festge-
legt. Der Vorstand der HHLA tragt die Gesamtverantwortung fir das Risikomanage-
ment im HHLA-Konzern.
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Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzufiihrenden Planungsprozesses inven-
tarisiert. ldentifizierte Risiken werden eindeutig beschrieben, entsprechend den defi-
nierten Risikofeldern klassifiziert sowie einem Risikoverantwortlichen zugeordnet.

Ein Risiko wird ausgedrickt durch seine Eintrittswahrscheinlichkeit und die mogliche
Schadenshdhe, die bei Risikoeintritt zu einer entsprechenden Minderung des operati-
ven Ergebnisses oder des Cashflows vor Steuern flhrt.

Bei der Risikobewertung ist der Schaden mit der dazugehdrigen zu erwartenden Ein-
trittswahrscheinlichkeit anzugeben. Dabei wird zwischen Brutto- (ohne Bericksichti-
gung von Malinahmen zur Reduzierung und Steuerung) und Nettorisiko (unter Bertck-
sichtigung von MalRhahmen zur Reduzierung und Steuerung) unterschieden. Bei der
Risikobewertung werden gegebene bzw. realistisch anzunehmende Umstande einbe-
zogen. Dabei kénnen neben Schatzungen, wirtschaftlichen oder mathematisch-
statistischen Ableitungen auch aus dem Planungsprozess gewonnene Sensitivitaten
herangezogen werden.

Um eine einheitliche Darstellung von gleichartigen Risiken zu erreichen, erfolgt bei der
Bewertung der identifizierten Risiken hinsichtlich der Ermittlung und des Ansatzes der
Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher Schaden eine Abstimmung auf Konzernebe-
ne.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewertung werden Steuerungs-
mafRnahmen definiert, die die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder Schadenshohe ziel-
gerichtet reduzieren. Die Risiken werden laufend beobachtet und wesentliche Verande-
rungen quartalsweise berichtet und dokumentiert. Dartber hinaus wird bei Auftreten,
Wegfall oder Anderung wesentlicher Risiken ad hoc berichtet. Die Risikoberichterstat-
tung erfolgt nach konzernweit einheitlichen Berichtsformaten, um ein konsistentes Ge-
samtbild der Risiken entwickeln zu kénnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagementsystems und der Risikoberichter-
stattung sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben. Die Revision ist flir die Systempri-
fung des Risikomanagements verantwortlich. Dartuber hinaus nimmt der Abschlusspru-
fer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung eine Beurteilung des Risikofriiherken-
nungssystems vor.
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4.2 Das Interne Kontrollsystem und Risikomanagementsystems der Rech-
nungslegung

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen, dass die unternehmensweiten
(Rechnungslegungs-) Prozesse einheitlich, transparent und zuverlassig sowie im Ein-
klang mit den gesetzlichen Normen und den unternehmensinternen Handlungsanwei-
sungen erfolgen. Es umfasst Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Risikoredu-
zierung sowie zur Sicherung der Wirksamkeit und OrdnungsmaRigkeit der Prozessab-
laufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und Kontrollen wird das interne Kon-
trollsystem regelmalig Uberwacht und bewertet. Dieses Vorgehen schafft die notwen-
dige Transparenz uber Aufbau und Funktionsfahigkeit fur die interne und externe Be-
richterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung basiert auf
den Kriterien, die in dem vom Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) herausgegebenen Arbeitspapier ,Internal Control — Integrated
Framework® festgelegt sind. Prozessablaufe der Rechnungslegung werden dahinge-
hend beurteilt, ob Risiken der Sicherstellung von Existenz, Vollstandigkeit, Genauig-
keit, Bewertung, Eigentum und Ausweis von Geschaftsvorfallen entgegenstehen. Dar-
Uber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hinsichtlich der Moglichkeit von dolosen
Handlungen. Spezifische Risiken der Rechnungslegung kdnnen aus dem Abschluss
ungewohnlicher oder komplexer Geschéafte entstehen. Zudem ist die Verarbeitung von
nicht routinemafigen Geschaftsvorfallen einem latenten Fehlerrisiko unterworfen. Bei
Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen werden den Beschéftigten notwendiger-
weise Ermessensspielraume zugestanden, woraus weitere Risiken entstehen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken der Rechnungslegung reduziert
und Geschaftsvorfalle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewurdigt, dokumentiert
sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung Gbernommen
werden. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind Kontrollen installiert.
Interne Kontrollen gewahrleisten einen effizienten Rechnungslegungsprozess, in dem
Fehler weitgehend vermieden, jedenfalls aber entdeckt werden konnen.

Die Prozesse, Risiken und Kontrollen der Rechnungslegung sind mit den jeweiligen
Verantwortlichkeiten und Berichtswegen dokumentiert und beschrieben. Die Dokumen-
tation von Risiken und Kontrollen erfolgt dabei mittels einer Risiko-Kontroll-Matrix. Pro-
zesse, Risiken und Kontrollen werden laufend aktualisiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems und Risikomanagements der Rech-
nungslegung obliegt der Revision. Dartiber hinaus nimmt der Abschlussprifer im Rah-
men der Prifung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems Prifungshandlungen Uberwiegend auf der Basis von Stichproben vor.
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Dem internen Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung sind
Grenzen auferlegt, unabhangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist. Als Konse-
quenz kann mit absoluter Sicherheit weder gewahrleistet werden, dass die Ziele der
Rechnungslegung erreicht, noch, dass Falschaussagen vermieden oder aufgedeckt
werden.

Wesentliche Regelungen und Kontrollaktivitaten

Bei der HHLA sind die Verantwortungsbereiche im Hinblick auf die Rechnungslegung
klar strukturiert und zugeordnet. Fur die ordnungsgemafRe Durchfliihrung der Rech-
nungslegungsprozesse sind die Zentralbereiche der HHLA Holding sowie die Konzern-
gesellschaften verantwortlich. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Fachab-
teilungen sind in personeller und materieller Hinsicht geeignet ausgestattet. Die jeweils
handelnden Mitarbeiter weisen die erforderlichen Qualifikationen auf.

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung sind im Konzern eindeutig abge-
grenzt. So existieren klare Funktionstrennungen zwischen Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung, Einzelabschluss- und Konzernabschlusserstellung sowie zwischen die-
sen Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuchhaltung. Die Trennung von Ausfih-
rungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch
verschiedene Personen reduziert die Moglichkeit von dolosen Handlungen. Konzern-
weit wurden mehrstufige Genehmigungs- und Freigabewertgrenzen fir Bestellwesen,
Zahlungsverkehr sowie Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere auch
ein Vier-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende Bilanzierungshandbuch regelt die
einheitliche Anwendung und Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dariber hinaus
existieren weitere rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie das Bilanzierungs-
handbuch regelmafig tberprift und ggf. aktualisiert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt im Wesentlichen durch Buchhal-
tungssysteme des Herstellers SAP. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der
HHLA erganzen die Konzerngesellschaften ihre jeweiligen Einzelabschlisse durch
weitere Informationen zu standardisierten Berichtspaketen, die dann flr samtliche
Konzerngesellschaften in das Konsolidierungsmodul SAP EC-CS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff geschitzt. Zugriffsberechtigungen
werden funktionsbezogen vergeben. Lediglich die fir die Abbildung der Geschaftsvor-
falle verantwortlichen Bereiche sind mit einem sogenannten Schreibzugriff ausgestat-
tet. Bereiche, die Informationen weiterverarbeiten, verwenden einen Lesezugriff. Die
detaillierten  funktionsbezogenen  Berechtigungen  sind in  einer  SAP-
Berechtigungsrichtlinie festgehalten. Darlber hinaus regelteine IT-Sicherheitsrichtlinie
den generellen Zugang zu den IT-Systemen.

40/58



Externe Dienstleister werden fir Pensionsgutachten, steuerrechtliche Sachverhalte
sowie anlassbezogen fir Gutachten und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten formalen Anforderungen an
den Konsolidierungsprozess klar geregelt. Neben der Festlegung des Konsolidierungs-
kreises ist auch die verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollstandigen
Berichtspakets durch die Konzerngesellschaften im Detail festgelegt. Darlber hinaus
erfolgen konkrete Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-
Verrechnungsverkehrs und der darauf aufbauenden Saldenabstimmungen oder zur
Ermittlung des beizulegenden Wertes von Beteiligungen. Im Rahmen der Konsolidie-
rung erfolgt durch das Konzernrechnungswesen eine Analyse und ggf. Korrektur der
von den Konzerngesellschaften Ubermittelten Einzelabschlisse. Auf Grundlage bereits
systemtechnisch im SAP EC-CS festgelegter Kontrollmechanismen bzw. durch sys-
temtechnische Plausibilitatskontrollen werden fehlerhafte Daten identifiziert und ggf.
korrigiert.

4.3 Gesamtdarstellung der Chancen und Risiken

Strategische Risiken

Die fortschreitende Entwicklung der Schiffsgrof3en beeinflusst auch die Wettbewerbs-
fahigkeit der HHLA und Hamburgs als Hafenstandort. Der Ausbau der regionalen Ver-
kehrs- und Hinterlandinfrastruktur ist daher zwingend erforderlich.

Die Bedeutung der Fahrrinnenanpassung der Elbe fir die HHLA steigt durch die zulau-
fenden, sehr grof3en Schiffsneubauten weiter an. Das Bundesverwaltungsgericht hat
am 16. Oktober 2012 einem Eilantrag gegen den sofortigen Vollzug des Planfeststel-
lungsbeschlusses durch die Wasser- und Schifffahrtsdirektion Nord stattgegeben. Da-
mit kann der Planfeststellungsbeschluss bis zum Abschluss des Hauptsacheverfahrens
nicht vollzogen werden. Mit einem kurzfristigen Beginn der Bauarbeiten kann nicht
mehr gerechnet werden.

Fur die HHLA ist die Fahrrinnenanpassung eine zentrale Voraussetzung, um ihre
Marktstellung als wichtiges Drehkreuz internationaler Containerverkehre auch in Zu-
kunft halten und ausbauen zu kénnen. Verzdgerungen bei der Fahrrinnenanpassung
kénnen dazu flihren, dass Reedereien in der Disposition ihrer Liniendienste vermehrt
andere Umschlagplatze mit besserer nautischer Erreichbarkeit in Betracht ziehen und
sich Verkehre damit ggf. auf Dauer am Hamburger Hafen vorbeientwickeln. Der Aus-
bau von Umschlagkapazitaten in der Nordrange konnte diese Entwicklung unterstit-
zen. Beeintrachtigungen infolge der verzégerten Fahrrinnenanpassung der Elbe sind in
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zunehmendem Mafe durch eine Beschleunigung der Schiffsabfertigung und die Be-
waltigung hoher Spitzenlasten mit entsprechendem Zusatzaufwand auszugleichen.

Neben der Fahrrinnenanpassung sind zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit des Ham-
burger Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fir den Zu- und Ablauf der Waren-
strome im Hinterland die Modernisierung und der Ausbau der regionalen Straf3en- und
Schieneninfrastruktur erforderlich. Als fir die Hafenwirtschaft besonders wichtige Pro-
jekte sind hier der Bau der Hafenquerspange (A 252) sowie die Modernisierung der
vorhandenen Schleusen, der Bau der flinften Schleuse in Brunsbuttel und der Ausbau
des Nord-Ostsee-Kanals hervorzuheben. Die HHLA geht davon aus, dass die Infra-
strukturprojekte auch weiterhin durch die politischen Entscheidungstrager vorangetrie-
ben werden. Uber die Einbringung der Interessen der HHLA in entsprechende Gremien
sowie die Mitwirkung in Verbanden und aktive Offentlichkeitsarbeit versucht die HHLA
weiteren Verzdgerungen vorzubeugen.

Marktrisiken

Fir die weitere Entwicklung von Containerumschlag, Transportvolumen oder Logistik-
dienstleistungen ist ein stabiles und fortschreitendes Wachstum der Volkswirtschaften
in den Zielmarkten der HHLA erforderlich. Die europaische Staatsschuldenkrise und
das nachlassende Wachstum der Schwellenléander im Jahr 2012 schwachen derzeit die
weltwirtschaftliche Dynamik. Die Erwartungen an die weitere wirtschaftliche Entwick-
lung und damit an die Entwicklung der Umschlag- und Transportnachfrage sind mit
groRen Unsicherheiten behaftet.

Aufgrund eines volatilen makrodkonomischen Umfelds bestehen wesentliche Risiken
fort. So gefahrdet die anhaltende Staatsschuldenkrise nicht nur in Europa die weitere
gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Die angespannte wirtschaftliche Situation fihrt in
vielen Staaten zu Belastungen fur die 6ffentlichen Haushalte und die nationalen Ban-
kensysteme. Dabei beeintrachtigt die Staatsschuldenkrise nicht nur unmittelbar die
Konjunktur in den Krisenlandern, sondern Ubertragt sich Uber die Finanzmarkte auch
auf die Weltwirtschaft. Die Anspannung auf den globalen Finanzmarkten fuhrt derzeit
noch zu hohen Risikoaufschlagen, die nicht nur die 6ffentlichen Kreditnehmer, sondern
auch die Unternehmen in vielen Landern belasten. Notwendige Konsolidierungsmalf3-
nahmen und zurtickgehende Investitionen gefahrden zudem die weitere wirtschaftliche
Entwicklung.

Staatliche geldpolitische MalRnahmen oder die Einfiilhrung von Handelsrestriktionen,
wie z. B. Ausgleichszdlle, die darauf zielen, die Wettbewerbsfahigkeit der eigenen
Wirtschaft zu erhéhen, kdnnten zu einer Welle protektionistischer Bestrebungen flih-
ren, die den Welthandel belasten wirden.

42/58



Das Preisniveau fiir Rohstoffe wie Ol, Kupfer oder Seltene Erden kann die wirtschaftli-
che Entwicklung dampfen. Sinkt das Preisniveau in einem Umfeld konjunkturellen Ab-
schwungs nicht, kdnnte dies die weltweite Konjunkturentwicklung ebenfalls beeintrach-
tigen.

Wenn sich Containerumschlag, Transportvolumen oder Logistikdienstleistungen auf-
grund der anhaltenden konjunkturellen Unsicherheiten nicht wie erwartet entwickeln,
werden Planmengen ggf. nicht erreicht und es kann zur Unterauslastung von Um-
schlagkapazitaten und Zugsystemen kommen. Generell besteht bei Unterauslastung
das Risiko, dass negative Ergebnisabweichungen aufgrund bestehender Fixkostenin-
tensitat kurzfristig nur partiell kompensiert werden kénnen.

Sollte sich die weltwirtschaftliche Entwicklung weiter eintriben, wird der Kostendruck
weiter zunehmen. Hohe Uberkapazitidten und weitere Preissenkungen der Wettbe-
werbshafen kdnnen beispielsweise zu einer Verlagerung von Feederverkehren in an-
dere Hafen fiuhren.

Darlber hinaus bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen die Inbetriebnahme weiterer
Umschlagkapazitaten in Europa auf die Erlésstruktur haben wird. Innerhalb der Nord-
range wird der Ausbau weiterer Umschlagkapazitaten vorangetrieben. Das Angebot an
Containerumschlagkapazitaten wird dabei auch mittelfristig die Nachfrage Ubersteigen.
Ein solches Uberangebot flihrt zu einer Intensivierung des Wettbewerbs.

In einigen Konzerngesellschaften werden grofe Teile des Umsatzes mit wenigen Kun-
den erwirtschaftet. Ein Abwandern eines dieser Kunden wirde in der betroffenen Ge-
sellschaft zu hohen Ergebniseffekten fihren. Die HHLA arbeitet mit fast allen grof3en
weltweit operierenden Reedereien im Containerverkehr zusammen. In der derzeitigen
Ergebnissituation der Reeder ist ein Konsolidierungsprozess nicht auszuschliel3en.
Zusammenschlisse und Allianzen zwischen Terminalbetreibern oder Reedern sowie
zwischen Terminalbetreibern und Reedereien kénnen zu einer Veranderung der Men-
gen- und Preisstruktur flhren.

Die Intermodalgesellschaften sind starkem Wettbewerb gegenuber konkurrierenden
Bahnoperateuren sowie den Verkehrstragern Lkw und Feederschiff ausgesetzt. Der
Eintritt neuer, preisaggressiver Wettbewerber in die mittel- und osteuropaischen Markte
birgt das Risiko von Marktanteilsverschiebungen zu Lasten von HHLA-Bahnopera-
teuren.

Im Segment Logistik besteht die Gefahr, dass sich angestrebte Umsatze in einem
schwierigen Marktumfeld nicht realisieren lassen.

Von der HHLA werden segmentubergreifend gezielte Kundenbindungsmalnahmen
zum Aufbau von Alleinstellungsmerkmalen ergriffen. Zudem wird die bestehende Flexi-
bilitdt im Kostenmanagement sowie in der Kapazitatssteuerung genutzt. Die HHLA ist
bemiht, die eigenen Investitionen zum Ausbau der Containerterminals flexibel an die

43/58



prognostizierbare Nachfrage anzupassen. Zur Fruherkennung von mdglichen negati-
ven Entwicklungen werden die Umschlag- und Transportmengen in den betroffenen
Markten sowie die Umschlagmengen und die Dienstestruktur der jeweiligen Kunden
eng beobachtet. Darliber hinaus wird das Netzwerk genutzt, um wettbewerbsrelevante
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Die eingeschrankte Anzahl von Anbietern im Segment der Hafenumschlaggerate und
-systeme kann zu Engpassen bei der Beschaffung von Ersatzteilen und zu veranderten
Beschaffungskonditionen fuhren. Die HHLA sorgt sich daher laufend um alternative
Beschaffungsstrategien und diversifiziert ggf. die Beschaffung. Zudem wird eine enge,
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit strategischen Lieferanten aufgebaut. In Ab-
stimmung mit den Fachabteilungen der HHLA und den Konzerngesellschaften werden
darlber hinaus relevante Marktkonzentrationen bei Umschlaggeraten sorgfaltig beo-
bachtet und bei der Auftragsvergabe bertcksichtigt. DarUber hinaus Uberwacht die
HHLA laufend die Bonitat ihrer Lieferanten mittels eines Monitoringsystems.

Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-Gesellschaften kaufen wesentliche
Traktions-, Waggon- und Netzdienstleistungen von den jeweiligen Staatsbahnen ein.
Hierdurch entsteht eine gewisse Abhangigkeit von einem oder wenigen Dienstleistern.
Von den Intermodalgesellschaften werden vorsorglich gezielte Mallnhahmen zum Auf-
bau von Alleinstellungsmerkmalen ergriffen, um Kunden nachhaltig an die Unterneh-
men zu binden. Bei allen Bahnoperateuren besteht dauerhaft die Gefahr, dass die
Staatsbahnen Uberhdhte Nutzungsentgelte erheben. Um diese zu verringern und um
die Produktionsqualitédt zu erhdhen, werden verstarkt der bedarfsgerechte Ausbau der
eigenen Lok- und Waggonflotte und der Terminalkapazitaten sowie auch der Leis-
tungseinkauf bei privaten Anbietern vorangetrieben. Die Vertrage fir den Einkauf von
Traktionsleistungen beinhalten flexible Komponenten, die eine Reaktion auf Markt-
schwankungen und Saisonabweichungen grundsatzlich ermdglichen.

Risiken der Leistungserstellung

In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das Risiko, dass ein Ausfall von zent-
ralen technischen Anlagen die Leistungserstellung behindert. Die Nichtverfugbarkeit
der Anlagen flihrt in Abhangigkeit von der Lange des Ausfalls zu zusatzlichen Kosten
der Leistungserstellung. Vorbeugende Instandhaltung, Bereitschaften und Stordienste
sowie redundant vorgehaltene Anlagen, wie z. B. Rechenzentren und Trafostationen,
reduzieren das Risiko deutlich. In den Konzerngesellschaften wird durch regelmafige
Kontrollen und Tests versucht, mogliche Defizite frihzeitig zu erkennen. Weiterhin be-
steht das Risiko, dass Transportketten unterbrochen werden. Die HHLA ist bemuht, die
Kapazitaten an das aktuelle Mengenvolumen anzupassen.
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Finanzrisiken

Die finanzwirtschaftlichen Liquiditatsrisiken werden u. a. dadurch begrenzt, dass die
HHLA zentral die Finanzierung der Konzerngesellschaften verantwortet. Die Finanzie-
rung der direkten Beteiligungen, bei denen die HHLA die unternehmerische Fihrung
ausubt, wird durch die HHLA im Rahmen eines Cash-Poolings sichergestellt, gesteuert
und Uberwacht. Die Liquiditadt der Ubrigen Konzernbeteiligungen ist z. B. durch Einbe-
zug in das Konzernclearing, eigene Kreditlinien oder Kreditlinien der HHLA gewahrleis-
tet.

Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen fir einzelne Konzerngesellschaften Kre-
ditauflagen (Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen gebunden sind. Ein Verstof}
gegen diese Auflagen berechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zusatzliche Sicherheiten,
eine Anpassung der Konditionen oder die Ruckzahlung des Kredits zu verlangen. Zur
Vermeidung derartiger MalRnahmen Uberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der
Covenants und leitet bei Bedarf Mallnahmen ein, um die Erfullung der Kreditbedingun-
gen sicherzustellen. Das entsprechende Kreditvolumen betrug per 31. Dezember 2012
54,9 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungs-
zeitpunkten erfullt.

Bei der Anlage liquider Mittel, die in der Regel als Tages- oder Termingeld erfolgt, be-
schrankt sich die HHLA derzeit auf Anlagen bei inlandischen Finanzinstituten, die voll-
standig durch einen Einlagensicherungsfonds oder eine vergleichbare Einrichtung ab-
gesichert sind. Aufgrund der Tatsache, dass die HHLA nur Geschéafte mit Instituten
sehr guter Bonitat eingeht, und vor dem Hintergrund staatlicher Malinahmen zur Stabi-
lisierung und Starkung des Bankensektors kann das Ausfallrisiko als gering angesehen
werden.

Durch Veranderungen des langfristigen Zinsniveaus kénnen sich Anpassungen der
erforderlichen Pensionsrickstellungen ergeben. Durch eine Verringerung des langfris-
tigen Zinsniveaus erhdht sich der Zeitwert der Pensionsverpflichtung. Die HHLA Uber-
wacht die Entwicklung des Zinsniveaus, um ggf. die Riuckstellungshéhe anzupassen.

Derivative Finanzinstrumente werden im HHLA-Konzern eingesetzt, um das Zinsrisiko
sowie in geringem Umfang das Wahrungs- und das Rohstoffpreisrisiko zu reduzieren.
Zinsanderungsrisiken werden dazu durch den Einsatz von Zinsderivaten und den Ab-
schluss von Festzinsvereinbarungen weitgehend abgesichert. Sicherungsgeschafte
werden nicht zu Spekulationszwecken abgeschlossen. Das Ausfallrisiko aus den deri-
vativen Finanzinstrumenten besteht theoretisch im Ausfall eines Vertragspartners und
entspricht daher den Buchwerten der jeweiligen Finanzinstrumente. Das Risiko eines
Ausfalls kann als gering eingeschatzt werden, da der HHLA-Konzern derivative Fi-
nanzgeschafte nur mit Adressen sehr guter Bonitat eingeht.

Die Leistungserbringung der HHLA erfolgt Uberwiegend in Europa und damit die Faktu-
rierung weitgehend in Euro. In den Segmenten Logistik und Intermodal werden grenz-
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Uberschreitende Leistungen erbracht, dartber hinaus wird in der Ukraine ein Contai-
nerterminal betrieben. Hier erfolgen die Fakturierungen euro- oder dollarbasiert. Wah-
rungs- oder Transferrisiken bestehen vor allem durch Kursschwankungen der osteuro-
paischen Wahrungen, wobei insbesondere die ukrainische Landeswahrung Hrywnja
unter Beobachtung steht. Wahrungsrisiken konkretisieren sich zumeist in den osteuro-
paischen Konzerngesellschaften im Rahmen der Umrechnung von Euro-
Fremdfinanzierungen. Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwahrungen ope-
rieren, reduzieren das Risiko eintretender Wahrungsschwankungen durch regelmafige
Kursuberwachungen sowie ggf. durch die Disposition freier Liquiditat in Lokalwahrung
auf lokalen Hartwahrungskonten.

Aufgrund zunehmender Stellplatzkapazitadten und anhaltendem Preiswettbewerbs ist
die Liquiditats- und Ergebnislage der Reeder weiterhin angespannt. Wenn die Men-
genentwicklung verhalten bleibt, stehen die Frachtraten weiter unter Druck. Das Errei-
chen der Gewinnschwelle ist flur viele Reeder ambitioniert, wobei insbesondere kleine-
re Reeder unter Druck geraten konnten. Die Internationalitdt der Kunden des HHLA-
Konzerns erfordert es, sich den globalen Gepflogenheiten im Zahlungsverkehr anzu-
passen. So gewahrt auch der HHLA-Konzern im Rahmen seiner Geschaftsbeziehun-
gen Lieferantenkredite. Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredererisiken Boni-
tatsprifungen ein. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos betreibt die HHLA ein aktives
Forderungsmanagement, das ein genaues Monitoring der Forderungen ermdglicht.
Daruber hinaus hat die HHLA eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen, um Aus-
fallrisiken zu minimieren. Eine wesentliche Veranderung der Vermdgenslage einzelner
Schuldner kann dazu fuhren, dass neue Forderungen gegen diese Schuldner durch
den Versicherer betragsmaRig limitiert oder ggf. nicht mehr abgesichert werden kon-
nen.

Die wirtschaftliche Entwicklung einzelner Konzerngesellschaften kdnnte Abschreibun-
gen auf die Beteiligungsbuchwerte bzw. Drohverlustrickstellungen erforderlich ma-
chen. Zudem koénnte es zu Verlustibernahmen kommen. Die HHLA pruft regelmafig
die Werthaltigkeit der Beteiligungen und nimmt falls nétig Wertberichtigungen vor.

Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen

Die Erbringung von Hafendienstleistungen ist seit vielen Jahren im Fokus der Recht-
setzung auf europaischer Ebene. Ziele der bisherigen Uberlegungen der EU waren die
Offnung des Markts fir Hafendienstleistungen sowie die Errichtung eines gemein-
schaftsweit gultigen Rechtsrahmens fur deren Erbringung. In den kommenden Jahren
kann es daher zu weiteren EU-Richtlinien und deren Umsetzung in nationales Recht
kommen.

Ab 2015 sollen die Schwefelgrenzwerte fur Seeschiffe in Nord- und Ostsee von derzeit
1 % auf 0,1 % reduziert werden. International wurde der Grenzwert 2012 von 4,5 % auf
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3,5 % reduziert, 2020 wird er dann auf 0,5 % sinken. Aufgrund der strengeren Grenz-
werte in Nord- und Ostsee und damit héheren Transportkosten besteht die Gefahr von
Verkehrsverlagerungen und Wettbewerbsverzerrungen.

Personalrisiken

Qualifiziertes Personal ist die zentrale Basis fur die Handlungsfahigkeit der HHLA. Da-
her unterliegt der HHLA-Konzern Einzelrisiken, resultierend aus der Altersstruktur,
Qualifikation und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Fluktua-
tion von Leistungstragern. Die Personalauswahl, -beschaffung und -entwicklung erfolgt
zur Risikoreduzierung in Abstimmung mit den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
mithilfe standardisierter Prozesse und Verfahren. Es ist ein neuer kaufmannischer Ta-
rifvertrag abgeschlossen worden. Zentraler Bestandteil dieses Tarifvertrages ist ein
Beurteilungssystem, das systematisch, transparent und einheitlich Beurteilung und
Personalentwicklung miteinander verknlpft. Die Beurteilung erfolgt ,top down“ und
Lbottom up®. So werden friihzeitig Personalrisiken und daraus resultierende Hand-
lungsbedarfe erkannt und es kdnnen entsprechende personalwirtschaftliche Mal3nah-
men eingeleitet werden.

Zu den Personalrisiken zahlt auch das Risiko doloser Handlungen sowie generell von
RechtsverstdRen durch Beschaftigte im Rahmen ihrer Tatigkeit. Zur Risikoreduzierung
hat die HHLA u. a. neben dem Erlass von Richt- und Leitlinien, dem Vier-Augen-
Prinzip, prozessimmanenten Kontrollen und der Durchfihrung von Stichproben im
Rahmen des Compliance-Management-Systems einen Verhaltenskodex eingeflhrt,
der sich an samtliche Flhrungskrafte und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Kon-
zerns richtet. Zu den Regelungen des Verhaltenskodex werden regelmafig Schulun-
gen durchgeflhrt. Auch neues Personal und Auszubildende werden im Verhaltensko-
dex geschult. Dartber hinaus gibt es zu Spezialthemen, wie z. B. Arbeitsschutz, Ar-
beitssicherheit, Umweltschutz, Verhalten im Wettbewerb, Korruptionsbekampfung und
Insidervorschriften, regelmaflig Einweisungen und Schulungen der jeweils betroffenen
Mitarbeitergruppen.

IT-Risiken

Im Rahmen der Kapazitatserweiterung der Terminals wurden gréRRere Investitionen in
Hard- und Softwarekomponenten getatigt. Durch die fortschreitende Automatisierung
der Prozesse, die weitere Integration von Kunden und Dienstleistungsunternehmen in
die organisatorischen Ablaufe und den damit verbundenen ansteigenden Datenaus-
tausch wird die Verfugbarkeit der IT-Systeme zunehmend wichtiger. Aufgrund der re-
dundanten Auslegung zentraler IT-Komponenten, wie Rechenzentren, Rechnernetze
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und Telekommunikationseinrichtungen, wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Be-
triebsunterbrechungen deutlich reduziert.

Richtlinien zur IT-Sicherheit und SAP-Berechtigung geben den verantwortungsvollen
Umgang mit den IT-Systemen vor und dienen der Vorbeugung von IT-Sicherheits-
verletzungen.

Sonstige Risiken

Alle Umschlaganlagen des HHLA-Konzerns gewahrleisten ein Hochstmald an Schutz
fur Schiffe und Hafenanlagen vor potenziellen terroristischen Anschlagen. Der 2004 in
Kraft getretene International Ship and Port Facility Security Code (ISPS-Code) wird
erfullt.

Generell wird weltweit eine weitere Verscharfung der Sicherheitsrichtlinien in der See-
verkehrswirtschaft angestrebt. Derartige MaRnahmen wirden zu Mehrkosten flhren,
die ggf. nicht vollstandig zu kompensieren oder aufgrund des Wettbewerbs nicht an-
derweitig auszugleichen sind. Die HHLA macht im Zuge der Verbands- und Offentlich-
keitsarbeit ihre Position hinsichtlich einer angemessenen und wirtschaftlich sinnvollen
Lésung deutlich.

Aufgrund vertraglich vereinbarter Preisgleitklauseln in Mietvertragen fur Kaimauer- und
Flachenmieten ist in den kommenden Jahren mit einer Anhebung des Mietzinses zu
rechnen. Beim Ausbau der Containerterminal-Kapazitaten kann es zu weiteren bauli-
chen Auflagen im Rahmen von Planfeststellungsverfahren kommen. Diese kdnnen
insbesondere den Bereich des Umwelt- und Immissionsschutzes betreffen. Zusatzlich
besteht ein generelles Risiko weiterer Auflagen bei nicht vorhersehbaren nachteiligen
Auswirkungen des Vorhabens.

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des wassernahen Betriebs der Hafenanla-
gen und Gebaude der HHLA ist von einem Sturmflutrisiko auszugehen. Die Mal3nah-
men zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freien und Hansestadt Hamburg ha-
ben in den letzten Jahren jedoch zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos ge-
fuhrt. FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallprogramme der Be-
hérden und Hafenunternehmen, um maogliche Schaden gering zu halten. Zudem sind
die zu erwartenden Sachschadenanspriiche Dritter Uber eine Haftpflichtversicherung
abgedeckt.

Die HHLA-Konzerngesellschaften sind in Mittel- und Osteuropa Uber dort betriebene
Terminals aktiv. In einigen Teilen dieser Lander herrschen im Vergleich zu Westeuropa
unterschiedliche Rahmenbedingungen und eine geringere politische, volkswirtschaftli-
che und rechtliche Stabilitat. Aus diesem Grund ist der HHLA-Konzern einer Reihe von
Faktoren ausgesetzt, die er nicht ohne Weiteres beeinflussen kann und die eine Aus-
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wirkung auf die Geschaftstatigkeit in diesen Landern haben kdnnten. Insbesondere
kann nicht ausgeschlossen werden, dass erwirtschaftete Gewinne aus politischen oder
rechtlichen Grinden nicht oder nicht vollstandig an die HHLA ausgeschuttet werden
koénnen.

Uber die genannten Risiken hinaus sind keine weiteren wesentlichen Risiken erkenn-
bar oder sie sind durch Versicherungen weitgehend abgedeckt.

Strategische Chancen

Der Hamburger Hafen ist durch seine strategisch glinstige Lage die mafRgebliche inter-
nationale Drehscheibe fir den see- und landgebundenen Containertransport nahe der
deutschen Nordseekiiste mit hervorragenden Hinterlandanbindungen an die aufstre-
benden Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa sowie in den Ostseeraum. Eine
zugige Realisierung der geplanten Fahrrinnenanpassung wurde der HHLA die Chance
eroffnen, durch die Schiffsgroflen bedingte Spitzenlasten zu entzerren und ihre Kos-
tenstruktur zu optimieren, um so ihre Wettbewerbsposition zu behaupten und weiter
auszubauen. Uber den Containerumschlag wiirde davon auch das Segment Intermodal
profitieren. Die Verlagerung des Containerverkehrs vom Lkw auf die Schiene kénnte in
der Zukunft durch neue umweltpolitische MalRnahmen oder eine verstarkte Nachfrage
nach umweltschonenden Transportldsungen forciert werden.

Marktchancen

Soweit keine protektionistischen Entwicklungen dem Welthandel entgegenwirken, son-
dern vielmehr die Liberalisierung voranschreitet, wird auch zukunftig die internationale
Arbeitsteilung bei der Produktion von Konsum- und Investitionsgutern fortbestehen. Die
Einbindung des Hamburger Hafens in den globalen Warenaustausch verschafft der
HHLA die Chance, unmittelbar von der weiteren Entwicklung der Weltwirtschaft zu
profitieren. Experten sehen die Voraussetzungen hierflrr bei einer entschlossenen Re-
aktion der Politik und der Notenbanken auf Verwerfungen an den Markten, der Stabili-
sierung der Finanzmarkte sowie einer weiter wachsenden Weltwirtschaft grundsatzlich
als gegeben.

Die zunehmende Konzentration von Ladungsaufkommen auf grofRe internationale
Drehkreuze durch verstarkt eingesetzte Megacontainerschiffe sowie die steigende Be-
deutung von Effizienz, Produktivitat und Verlasslichkeit bei der Abfertigung als wesent-
lichen Kostenfaktor in der Transportkette bieten der HHLA weitere Geschaftschancen,
um den kombinierten Verkehr zwischen Uberseehafen, Schiene und StralRe weiter zu
auszubauen.
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Finanzchancen

Die HHLA verfugt Uber eine solide Bilanzstruktur und einen im Branchenvergleich ge-
ringen Verschuldungsgrad. Dies bietet der HHLA Chancen bei der Finanzierung von
Investitionen und Beteiligungen. Daruber hinaus prift die HHLA laufend, inwieweit sich
strategisch vorteilhafte Akquisitions- oder Beteiligungsmdglichkeiten bieten.

Gesamtdarstellung der Risiken und Chancen

Die Gesamtrisikoposition des HHLA-Konzerns wird im Wesentlichen durch die Unsi-
cherheiten aus der weiteren weltwirtschaftlichen Entwicklung, den strategischen Risi-
ken und Marktrisiken bestimmt. Insgesamt haben sich die bewerteten Risiken aufgrund
einer Vielzahl durchgeflhrter Malnahmen im Vergleich zum Vorjahr verringert.

Die identifizierten Risiken haben weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit einen exis-
tenzbedrohenden Charakter. Auch fur die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

Da die konjunkturellen Aussichten mit einer hohen Unsicherheit behaftet sind, stellen
die beschriebenen Risiken eine Momentaufnahme dar. Uber Veranderungen der Risi-
kopositionen des HHLA-Konzerns wird fortlaufend im Rahmen der Quartalsberichter-
stattung berichtet.

5. Nachtrags- und Prognosebericht

5.1 Nachtragsbericht

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember
2012 nicht ein.
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5.2 Prognosebericht

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Obgleich die weltwirtschaftliche Lage weiter von hoher Unsicherheit gepragt ist, scheint
der Riickgang der globalen Konjunkturdynamik zum Jahreswechsel 2012/2013 vorerst
gebremst. Die Rahmenbedingungen auf den weltweiten Finanzmarkten haben sich
verbessert und die zuletzt aufgenommenen Stimmungsindikatoren deuten auf eine
konjunkturelle Belebung im Jahresverlauf 2013 hin. Allerdings bleiben die Signale aus
dem weltwirtschaftlichen Umfeld gemischt. So haben die MalRnahmen der Notenban-
ken im Euroraum und in den USA die Turbulenzen an den Kapitalmarkten zwar vorerst
eingedammt, der enorme Konsolidierungsdruck o&ffentlicher Haushalte und ungeléste
Strukturprobleme lasten jedoch weiter auf den wirtschaftlichen Perspektiven der Indust-
rienationen. Die Exportsektoren vieler Schwellen- und Entwicklungslander leiden unter
einer anhaltend schwachen Auslandsnachfrage und setzen vor allem auf eine expansi-
ve Fiskalpolitik zur Férderung ihrer Binnenwirtschaft. Betrachtliche Unsicherheit und
materielle Risiken fur die Weltwirtschaft rihren unverandert von einer erneuten Eskala-
tion der Schuldenkrise im Euroraum, den Folgen eines steigenden Staatsdefizits in den
USA und einer synchronen Konjunkturabkihlung in den Schwellen- und Entwicklungs-
landern. Unter der Annahme einer allmahlichen Entspannung der Gesamtsituation geht
der Internationale Wahrungsfonds (IWF) von einem moderaten Weltwirtschaftswachs-
tum von 3,5 % im Vergleich zum Vorjahr aus.

Die fragile Wirtschaftsentwicklung macht sich auch im internationalen Warenaustausch
bemerkbar. So sollen die Konjunkturimpulse dem Welthandel ebenfalls gewissen
Schwung verleihen. Nach einem schwachen Wachstum 2012 durfte das globale Han-
delsvolumen 2013 aber wiederum nur verhalten um 3,8 % steigen.

In den Wirtschaftsregionen, die fur die Geschaftsentwicklung der HHLA besondere
Bedeutung haben, diirfte sich die Konjunkturentwicklung 2013 abermals deutlich unter-
scheiden. Zwar ist davon auszugehen, dass die wirtschaftliche Expansion Asiens von
der Schuldenkrise in den Industrienationen und der hiervon gedampften Exportnach-
frage weiter beeintrachtigt wird. Dennoch rechnet der IWF fir die aufstrebenden asiati-
schen Volkswirtschaften noch immer mit einem vergleichsweise kraftigen Wirtschafts-
wachstum von insgesamt 7,1 %. Dabei erhofft man sich in der Volksrepublik China
durch den politischen Fuhrungswechsel starkere fiskalische und geldpolitische Akzente
sowie den Anstold zu weiteren strukturellen Reformen. Die weltweit zweitgroRte Volks-
wirtschaft der Welt soll daher im kommenden Jahr um 8,2 % wachsen.

Aufgrund ihrer engen Verflechtung mit dem Euroraum werden die Volkswirtschaften in
Mittel- und Osteuropa nach Einschatzung des IWF nur relativ moderat um ca. 2,4 %
zulegen. Dabei soll die Wirtschaftsleistung Russlands, gestiitzt von Ol- und Gasexpor-
ten, noch immer um annahernd 3,7 % zulegen.
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Wahrend die aufstrebenden Markte der Konjunkturschwache mit geld- und fiskalpoliti-
schen Handlungsspielrdumen begegnen konnen, sind die wirtschaftspolitischen Optio-
nen der Industrienationen angesichts hoher Budgetdefizite und bereits niedriger Leit-
zinsen begrenzt. Der IWF rechnet daher damit, dass der Euroraum 2013 in der Rezes-
sion verharrt, die allerdings mit einem prognostizierten Rickgang der Wirtschaftsleis-
tung um 0,2 % geringer ausfallen soll als im Jahr zuvor.

In Erwartung einer steigenden Exportnachfrage, vor allem aus den aufstrebenden
Volkswirtschaften, kénnte das Bruttoinlandsprodukt Deutschlands dagegen um verhal-
tene 0,6 % zulegen. Sofern die USA den Streit um die Schuldenobergrenze des
Staatshaushalts bald beilegen kénnen, halt der IWF ein Wirtschaftswachstum von rund
2,0 % fur erreichbar, wobei auch dort strukturelle Probleme und die hohe Arbeitslosig-
keit weiter belasten.

Branchenumfeld

Dem verhalten optimistischen Konjunkturausblick folgend prognostiziert das Marktfor-
schungsinstitut Drewry 2013 ein leicht starkeres Wachstum des weltweiten Container-
umschlags. Nach 3,9 % im Vorjahr soll das globale Containeraufkommen in den kom-
menden zwolf Monaten um bereits nach unten revidierte 4,6 % zulegen. Wahrend die
innerasiatischen Containerverkehre und das Umschlagvolumen in Osteuropa voraus-
sichtlich erneut von einer positiven Entwicklung gepragt sein werden, deuten die Prog-
nosen fur die Hafen in Nordeuropa mit einem maglichen Plus von 0,6 % auf einen na-
hezu stagnierenden Containerumschlag hin.

In der Containerschifffahrt durfte die schwierige Marktlage auch 2013 angespannt blei-
ben. So rechnet das Marktforschungsinstitut Alphaliner in den kommenden zwoélf Mo-
naten mit einem Auslieferungsrekord der Werften. Insgesamt werden Containerschiffe
mit einer Gesamtkapazitat von 1,7 Mio. TEU in Dienst gestellt, womit das Ungleichge-
wicht zwischen Angebot und Nachfrage weiter zunimmt. Von den erwarteten Schiffen
sollen allein mehr als 40 Einheiten Gber Stellplatzkapazitaten von mehr als 10.000 TEU
verfigen, die vor allem im Asien-Europa-Verkehr eingesetzt werden und in den Hafen
entlang ihrer Rotation hohe Spitzenlasten erzeugen. Unter den Reedereien ist dem-
nach auch 2013 von intensiven Konsolidierungsbemihungen auszugehen, die aus
Sicht der Hafenlogistik kaum vorhersehbare Veranderungen in den Strukturen und
Fahrplanen der Liniendienste mit sich bringen kénnen.

Parallel zu dieser Entwicklung entstehen in Wettbewerbshafen der HHLA zusétzliche
Umschlagkapazitaten, bei denen Planung oder Baubeginn infolge langjahriger Reali-
sierungsphasen noch in der Zeit vor der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 zu-
ruckreichen. Angesichts der verhaltenen Mengenerwartungen und mitunter bereits
betrachtlicher Unterlastung ist damit bis auf weiteres auch in der Schiffsabfertigung von
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einem Angebotsiberhang mit entsprechendem Druck auf die Erlésqualitdt der Ter-
minalbetreiber auszugehen.

Vor dem Hintergrund der ausbleibenden Dynamik im nordeuropaischen Hafenum-
schlag wird das Transportaufkommen der Vor- und Nachlaufsysteme im Hinterland
ebenfalls kaum zulegen kénnen. Fir den StralRenguterverkehr weist das Transport-
marktbarometer des Zentrums fir Europadische Wirtschaftsforschung sogar eine sin-
kende Tendenz aus, wobei infolge steigender Betriebskosten mit Preiserhdhungen
gerechnet wird. Im Schienenguterverkehr ist das Transportmarktbarometer hingegen
tendenziell aufwarts gerichtet. Speziell im kombinierten Verkehr, d. h. in der intermoda-
len VerknlUpfung verschiedener Verkehrstrager, werden die Aussichten besser einge-
schatzt, wobei die Erwartungen fur Deutschland und Osteuropa zuversichtlicher ausfal-
len als fur Westeuropa. Dabei wird auch im Schienenguterverkehr mit steigenden Prei-
sen gerechnet. FUr den Gesamtmarkt einschlieBlich kontinentaler Transporte ist nach
einer Mittelfristprognose im Auftrag des deutschen Bundesverkehrsministeriums mit
einem Zuwachs von nicht mehr als 2,5 % zu rechnen.

Die Aussichten fur Logistikleistungen haben sich angesichts des unsicheren wirtschaft-
lichen Umfeldes spurbar eingetribt. Insbesondere die Erwartungshaltung der deut-
schen Logistikwirtschaft ist angesichts der aktuellen Geschéaftsaussichten und der be-
stehenden Auftragslage deutlich gesunken. Auch auf der Nachfrageseite zeigen sich
die Erwartungen ausgesprochen verhalten. Allerdings befindet sich der Stimmungsin-
dikator von Industrie und Handel noch im tendenziell expansiven Bereich. Das Markt-
umfeld der Konzerngesellschaften im Segment Logistik durfte sich dabei je nach Teil-
markt unterschiedlich darstellen.

Die deutsche Automobilindustrie setzt angesichts der rucklaufigen Marktentwicklung in
Westeuropa vor allem auf Wachstumsmarkte in Ubersee. So soll das Exportvolumen
leicht Gber dem Niveau von 2012 liegen. In der deutschen Stahlindustrie ist 2013 an-
gesichts des schwierigen internationalen Umfeldes nicht mit einer nachhaltigen Erho-
lung zu rechnen. Mit Blick auf die niedrigen Lagerbestande wird die Rohstahlerzeu-
gung in Erwartung einer konjunkturellen Belebung in der zweiten Jahreshalfte voraus-
sichtlich um 1 % expandieren, die Stahlproduktion um 1 - 2 % zulegen. Im Kreuzfahrt-
bereich lassen die angemeldeten Schiffsanldufe hingegen erneut ein kraftiges Wachs-
tum der Abfertigungsleistungen erwarten.

53/58



Konzernentwicklung

Erwartete Ertragslage

Die HHLA geht aufgrund der Angebotsiberhange bei den Terminalkapazitaten von
einer weiteren Intensivierung des Wettbewerbs aus und rechnet, auch vor dem Hinter-
grund der erneut verzdgerten Fahrrinnenanpassung der Elbe, derzeit nicht mit Markt-
anteilsgewinnen. Dem Branchenumfeld folgend, sollte der Containerumschlag im Jahr
2013 das Vorjahresniveau erreichen und sich in einem Bereich von 7,2 Mio. TEU be-
wegen. Dabei bleibt das Ladungsaufkommen in hohem MalRe vom weiteren Konjunk-
turverlauf und von ggf. kurzfristiger Reederdisposition abhangig, so dass Schwankun-
gen und spurbare Abweichungen von der angestrebten Zielgréfie zum jetzigen Zeit-
punkt nicht auszuschlielen sind. Die Hinterlandtransporte von und zu den Seehéafen
Nordeuropas werden auf bestehenden Relationen der Entwicklung des Containerum-
schlags folgen, partiell aber in einem starken Wettbewerb mit anderen Verkehrstra-
gern, insbesondere in West-Ost-Richtung stehen. Auf Basis der im Jahr 2012 begon-
nenen Neuausrichtung der Intermodalaktivitaten erwartet die HHLA fir ihre fortgefihr-
ten Bahnoperateure im Jahr 2013 dennoch einen weiteren Anstieg der Transportleis-
tung, so dass die Containertransporte im Jahr 2013 ein Volumen im Bereich von
1,1 Mio. TEU erreichen kénnten. Wesentliche Voraussetzungen hierfiir sind die erfolg-
reiche Etablierung neuer Verkehre im deutschsprachigen Raum und ein weiterer Aus-
bau der polnischen Verkehre.

Auf Basis dieser Leistungsparameter, die als primare Erlésbasis und bestimmende
Faktoren von Skaleneffekten zentrale Bedeutung fur die Ertragslage des Konzerns
haben, wird ein Umsatz auf Konzernebene in einer Bandbreite zwischen 1,1 Mrd. €
und 1,2 Mrd. € angestrebt.

Erwartete Kostensteigerungen aufgrund allgemeiner Preisanpassungen sowie erhéhte
Abschreibungsbelastungen durch zulaufendes Umschlaggerat werden die Ergebnisdy-
namik bei einem stagnierenden Containerumschlag im Jahr 2013 belasten und die fur
moglich gehaltenen Erldszuwachse Uberkompensieren. Daruber hinaus ist der Eintritt
in neue Markte im Segment Intermodal mit héherer Ergebnisunsicherheit verbunden.
Die HHLA ist vom nachhaltigen Ertragspotenzial ihrer Bahnoperateure Uberzeugt, im
Jahr 2013 wird die weitere Neuausrichtung der Intermodalaktivitaten den Wegfall des
hierdurch im Jahr 2012 verbuchten Einmalertrags in Héhe von 17,6 Mio. € allerdings
noch nicht in voller Hohe ausgleichen kénnen.

Auf Basis der erwarteten Mengenentwicklungen, des beschriebenen voraussichtlichen
Erlés- und Kostenverhaltens sowie der zusatzlichen kurzfristigen Ergebnisunsicherhei-
ten im Segment Intermodal geht die HHLA fir das Jahr 2013 auf Konzernebene von
einem operativen Ergebnis (EBIT) in einer Bandbreite von 155 Mio. € bis 175 Mio. €
aus. Da sich das EBIT im Teilkonzern Immobilien auf Vorjahresniveau bewegen sollte,
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ergibt sich fir den bérsennotierten Teilkonzern Hafenlogistik eine EBIT-Bandbreite von
142 Mio. € bis 162 Mio. €. In Bezug auf die effektive Steuerquote wird 2013 auf Kon-
zernebene ein Wert leicht unterhalb von 30 % erwartet. Die Unsicherheiten bei der
weiteren Disposition von Liniendiensten durch die Reeder wirken sich aufgrund unter-
schiedlicher Beteiligungsquoten bei den Umschlaganlagen im Hamburger Hafen auch
auf den voraussichtlichen Anteil der Aktionare des Mutterunternehmens am Nachsteu-
erergebnis aus. Unter Bericksichtigung erhdhter Reorganisationsbelastungen bei Um-
schlaganlagen und Bahnoperateuren im Alleinbesitz der HHLA und des ausschliel3lich
den Aktionaren des Mutterunternehmens zuzurechnenden einmaligen Ergebniseffekts
aus der Neuausrichtung der Intermodalaktivitdten im Jahr 2012 wird der Ergebnisanteil
der Aktionare des Mutterunternehmens im Vergleich zum EBIT-Rlckgang voraussicht-
lich Uberproportional nachgeben.

Daruber hinaus werden fur die Segmente des Teilkonzerns Hafenlogistik folgende we-
sentliche Entwicklungen prognostiziert:

Im Segment Container sind fur das Jahr 2013 leichte Umsatzzuwachse mdglich, wobei
die tatsachliche Entwicklung der Erlésqualitat mit hoher Unsicherheit behaftet ist. Be-
trieblich steht der auf die zukinftige Entwicklung ausgerichtete Umbau der gréfRten
Umschlaganlage im Hamburger Hafen im Vordergrund. Die zuvor beschriebenen Kos-
tenentwicklungen fur den HHLA-Konzern werden sich daher hauptsachlich im Segment
Container bemerkbar machen. In Verbindung mit der zu erwartenden Stagnation im
Containerumschlag ist fur das Jahr 2013 von einem operativen Ergebnis unter Vorjahr
auszugehen.

Fur das Segment Intermodal erwartet die HHLA auf vergleichbarer Basis eine deutliche
Zunahme der Umsatzerlose, die im Jahr 2013 zu einem Wert oberhalb der im Jahr
2012 berichteten GréRRenordnung. Die fortlaufende Restrukturierung der Intermodalak-
tivitaten soll neben der mengenbedingten Ergebniszunahme auch zu einer erhdhten
Rentabilitat fihren. Das EBIT in diesem Segment wird im Jahr 2013 aufgrund der er-
héhten Vergleichsbasis durch den im Jahr 2012 angefallenen einmaligen Ertrag in H6-
he von 17,6 Mio. € allerdings unterhalb des Vorjahres liegen.

Im Segment Logistik ist weiterhin von einer differenzierten Entwicklung auf den einzel-
nen Teilmarkten auszugehen. Auf Segmentebene sollte der Umsatz im Jahr 2013
leicht oberhalb des Vorjahres liegen. An das operative Ergebnis des Jahres 2012 wird
dieses Segment voraussichtlich nicht vollstdndig anknipfen kdnnen. Vor allem im Be-
reich der Fahrzeuglogistik sind erhebliche Risiken zu verzeichnen, die Uber eine weit-
gehend stabile Entwicklung in den anderen Beteiligungen nicht auszugleichen sind. Die
im Jahr 2012 begonnene Sanierung der Kontrakt- und Projektlogistik wird im Jahr 2013
noch zu weiteren Ergebnisbelastungen flihren. Dabei kann es im Jahr 2013 zu volatilen
Ergebnisverlaufen kommen.
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Aufgrund der zuvor beschriebenen Prognoseunsicherheit vermag die tatsachliche
Branchen- und Geschéaftsentwicklung sowohl einem schlechteren als auch einem bes-
seren Konjunkturverlauf zu folgen. Die HHLA wird ihre in diesem Bericht getroffenen
Aussagen daher weiter konkretisieren, sobald das Umfeld eine zuverlassigere Ein-
schatzung erlaubt.

Die erwartete Entwicklung auf Konzernebene wird sich bei der HHLA AG voraussicht-
lich in einem zum Vorjahr rucklaufigen Beteiligungsergebnis und in Folge dessen in
einem Jahresuberschuss unter Vorjahresniveau niederschlagen.

Vermogens- und Finanzlage

Die HHLA wird ihren bewahrten Ansatz einer flexiblen, an der tatsachlichen Nachfrage
orientierten Investitionspolitik unverandert fortsetzen. Aufgrund der hohen gesamtwirt-
schaftlichen Unsicherheit behalt sich der Konzern die Entscheidung uber die tatsachli-
che Durchfihrung von Investitionsprojekten vor, so dass Verschiebungen im Jahres-
verlauf zu Abweichungen vom aktuell geplanten Investitionsvolumen flihren kdnnen.
Derzeit ist fur das Jahr 2013 von Investitionen auf Konzernebene im Bereich von 160
Mio. € auszugehen, wobei im Teilkonzern Hafenlogistik rd. 140 Mio. € realisiert werden
sollen. Nach den derzeitigen Planungen wurden sich die Investitionen unter der An-
nahme einer weiteren konjunkturellen Stabilisierung im Jahr 2014 fur den Konzern und
den Teilkonzern Hafenlogistik in einer ahnlichen GréRenordnung bewegen.

Die Bilanzsumme des Konzerns wird sich im Jahr 2013 voraussichtlich weiter leicht
erhohen. Fur die Aktivseite ist mit einer Zunahme langfristiger Vermdgenswerte vor
allem im Bereich der Sachanlagen zu rechnen. Auf der Passivseite wird sich die Ver-
anderung des Eigenkapitals vor allem nach dem erzielten Jahresuberschuss, der
schrittweisen Ruckfuhrung einer Ausgleichsverbindlichkeit gegenuber einem Minder-
heitsgesellschafter und der diskontierungszinsabhangigen Entwicklung der versiche-
rungsmathematischen Gewinne aus der Berechnung der Pensionsrickstellungen rich-
ten. Daneben ist von einer Zunahme der Finanzverbindlichkeiten zur projektbezogenen
Finanzierung von Investitionen auszugehen.

Ansonsten sind zur Finanzierung der weiteren Geschéaftsentwicklung in erster Linie die
verfigbaren Liquiditatsreserven und die Einzahlungsuberschisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit sowie in geringem Umfang die Aufnahme von Krediten vorgesehen.
Zusatzliche Finanzierungsmoglichkeiten ergeben sich aus der guten Unternehmensbo-
nitat. Die HHLA geht davon aus, dass ihr auch in Zukunft ausreichend Finanzmittel fur
eine wertsteigernde Unternehmensentwicklung zur Verfugung stehen.
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Dividende

Ziel der HHLA bleibt es, ihre ertragsorientierte Ausschuttungspolitik fortzusetzen. So-
weit es der Finanzierungsbedarf ermdglicht und sich keine grundsatzlichen Verande-
rungen ergeben, sollen auch kunftig mindestens 50 % des Jahresuberschusses als
Dividende ausgezahlt werden.

Anderung in Geschift und Organisation

Grundsaétzlich sind keine Anderungen an der strategischen Ausrichtung und den Zielen
des Konzerns geplant. In Bezug auf die Hauptwarenstrome des internationalen Seegu-
terverkehrs und damit auch die relevanten Absatzmarkte fur das Dienstleistungsspekt-
rum der HHLA erwarten Marktforschungsinstitute wie Drewry keine materiellen Ver-
schiebungen.

Allerdings werden neue Terminalkapazitaten in Wilhelmshaven und die vorgesehene
Erweiterung des Hafens von Rotterdam im Rahmen des Projektes Maasvlakte 2 die
Wettbewerbsintensitat weiter erhbhen. Zusatzlich ist das Verhalten der Reeder und der
Wettbewerber im Hinblick auf moégliche Direktverkehre in die Ostsee in strategische
Uberlegungen einzubeziehen. Der natirliche Standortvorteil des Hamburger Hafens,
der eine 6konomisch wie 6kologisch vorteilhafte Revierfahrt von GroRschiffen tief in
das Binnenland ermdglicht, wird grundsatzlich an Bedeutung gewinnen. Die rechtzeiti-
ge Fahrrinnenanpassung der Elbe bleibt vor diesem Hintergrund unerlasslich. Mit ihrer
Anpassungsfahigkeit aus mehr als 127 Jahren Unternehmensgeschichte, wird die
HHLA diesen Herausforderungen aktiv begegnen und soweit notwendig die Organisa-
tion anpassen. Nach erfolgter Neuausrichtung der Intermodalaktivitaten sind jedoch
kurzfristig keine wesentlichen Anderungen in der Organisation des Geschafts vorgese-
hen.

Sofern sich eine attraktive Akquisitionsmoéglichkeit ergeben sollte, die den strategi-
schen und finanzwirtschaftlichen Anforderungen des HHLA-Konzerns entspricht, kann
es zu Erganzungen des Kerngeschéfts in den bestehenden Segmenten kommen.

Weitere Entwicklung

Fur die Geschaftsentwicklung der HHLA im Jahr 2014 und darlber hinaus ist es von
mafgeblicher Bedeutung, dass die Fahrrinnenanpassung der Elbe zligig durchgefihrt
wird. DarlUber hinaus ist es fir die Geschaftsentwicklung der HHLA wichtig, dass die
Weltwirtschaft wieder auf einen stabilen und verlasslichen Wachstumspfad zurlickkehrt
und damit der grundsatzliche Wachstumstreiber der fortschreitenden Integration auf-
strebender Volkswirtschaften in die internationale Arbeitsteilung wieder verstarkt zum
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Tragen kommt. Bei Eintritt dieser Entwicklung wird die HHLA auf Basis ihres Ge-
schaftsmodells im Jahr 2014 und mittelfristig wieder Umsatz- und Ertragsteigerungen
verzeichnen kénnen. Eine an der Nachfrage orientierte Investitionspolitik sowie stabile
Bilanzrelationen stellen weiterhin das finanzielle Fundament dar, um die Wachstums-
potenziale zu realisieren.

Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
im Abhangigkeitsbericht gemaR § 312 AktG liber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden oder Ma3nahmen ge-
troffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei den Rechtsgeschéften eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaRnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

Gemal § 4 der Satzung hat der Vorstand in analoger Anwendung der Regelungen des
§ 312 AktG einen Bericht Uiber die Beziehungen zwischen der A-Sparte und der
S-Sparte zu erstellen. Nach den Umsténden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem die im Bericht Giber die Beziehungen zwischen der A-Sparte und
der S-Sparte aufgefiihrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, haben beide Spar-
ten eine angemessene Gegenleistung erhalten. Aufwendungen und Ertrage, die nicht
einer Sparte direkt zugeordnet werden kénnen, sind entsprechend der Satzung auf die
Sparten aufgeteilt worden. Es wurden keine MaBnahmen auf Veranlassung oder im
Interesse der jeweils anderen Sparte getroffen oder unterlassen.

Hamburg, 5. Méarz 2013

HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK AKTIENGESELLSCHAFT

Peters
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