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Zusammengefasster Lagebericht

Im zusammengefassten Lagebericht wird der Geschéftsverlauf des HHLA-Konzerns sowie
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA AG) analysiert.

Der Konzern im Uberblick

HHLA [

Holding/Ubrige
Strategische Konzernentwicklung
Funktionale Fiihrung des Segments Container
Steuerung von Ressourcen und Prozessen
Bundelung interner Serviceleistungen

Betrieb von Schwimmkrénen
Entwicklung und Vermietung von Hafenlogistik-Immobilien

Teilkonzern
Hafenlogistik
Bdrsennotierte A-Aktien

Teilkonzern
Immobilien
Nicht bérsennotierte S-Aktien

Segment Segment Segment Segment
Container Intermodal Logistik Immobilien
Containerumschlag Containertransporte mittels Bahn und Spezialumschlag von Massengut, Geschaftsaktivitdten rund um die

Containertransfer zwischen
Verkehrstragern (Schiff, Bahn, Lkw)

Containernahe Dienstleistungen (z.B.
Lagerung, Wartung, Reparatur)

Aktionarsstruktur

Lkw im Seehafenhinterland

Be- und Entladung von
Verkehrstragern

Betrieb von Inlandterminals

Stlckgut, Kfz, Frichten u.a.

Beratung und Training

Grundkapital: insgesamt 72.753.334 nennwertlose Namensaktien (Stlckaktien)

davon 70.048.834 A-Aktien
— bérsennotiert —

Immobilien der Hamburger
Speicherstadt und den Fischmarkt
Hamburg-Altona

Entwicklung
Vermietung

Facility-Management

davon 2.704.500 S-Aktien
— nicht bérsennotiert —

31,6% 68,4% 100%

l Streubesitz
22.128.334 A-Aktien

H Freie und Hansestadt Hamburg
Aktienbestand: 47.920.500 A-Aktien + 2.704.500 S-Aktien



Konzernstruktur

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ist ein fihrender
europdischer Hafen- und Transportlogistikkonzern. Gesteuert
wird das Unternehmen als strategische Management-Holding
und ist in die Teilkonzerne Hafenlogistik und Immobilien geglie-
dert. Die dem Teilkonzern Hafenlogistik zugeordneten und an
der Borse notierten A-Aktien bilden eine Beteiligung am Ergeb-
nis und Vermogen dieser Geschaftsaktivitaten ab. Der Teilkon-
zern Immobilien umfasst die nicht hafenumschlagspezifischen
Immobilien der HHLA. Die Entwicklung und das wirtschaftliche
Ergebnis des Teilkonzerns Immobilien, der auch Zielen der
Stadtentwicklung Rechnung tragt, werden von den S-Aktien
abgebildet. Diese Aktien werden nicht an der Boérse gehandelt
und befinden sich vollstdndig im Eigentum der Freien und
Hansestadt Hamburg (FHH). Im unwahrscheinlichen und bisher
nicht vorgekommenen Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immo-
bilien wlrde dieser gemal einem separat abgeschlossenen
Verlustausgleichsvertrag mittelbar durch die FHH Gbernommen.

Das operative Geschaft des HHLA-Konzerns wird von 28 inlan-
dischen und 14 auslandischen Tochtergesellschaften und
Beteiligungen betrieben, die zum Konsolidierungskreis des
Unternehmens z&hlen. » siehe auch Konzernanhang, Textzif-
fer 3 An der Unternehmensstruktur wurden im Geschéaftsjahr
2017 keine wesentlichen rechtlichen oder organisatorischen
Veranderungen vorgenommen.

Fiihrungsstruktur

Als Aktiengesellschaft deutschen Rechts verfUgt die HHLA mit
Vorstand und Aufsichtsrat Uber eine zweigeteilte Struktur. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der
Aufsichtsrat bestellt, berat und kontrolliert die Arbeit des
Vorstands. Dem Vorstand der HHLA gehorten im Geschéaftsjahr
2017 vier Mitglieder an, deren Verantwortungsbereiche nach
Aufgaben sowie nach Segmenten gegliedert sind.

Organisationsiibersicht

Die Verantwortung fur das Segment Container tragt der HHLA-
Vorstand gemeinsam. Angela Titzrath hat zum 1. Januar 2017
den Vorstandsvorsitz bei der Hamburger Hafen und Logistik
AG Ubernommen. Jens Hansen wurde zum 1. April 2017 als
Vorstandsmitglied der HHLA berufen. Er folgt auf Dr. Stefan
Behn, der zum 31. Méarz 2017 aus dem Vorstand ausschied.

Der Aufsichtsrat der HHLA umfasst insgesamt zwolf Personen und
setzt sich aus jeweils sechs Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen. » siehe auch Konzernanhang, Textzif-
fer 49

Geschiftstatigkeit

Als integrierter Umschlag-, Transport- und Logistikanbieter erbringt
der Teilkonzern Hafenlogistik Dienstleistungen entlang der logis-
tischen Kette zwischen Uberseehafen und européischem Hinter-
land. Der geografische Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt im
Hamburger Hafen und in dessen Hinterland. Der Hamburger Hafen
ist eine internationale Drehscheibe flr den see- und landgebunde-
nen Containertransport mit optimaler Anbindung an die Volkswirt-
schaften in Mittel- und Osteuropa, in Skandinavien und im balti-
schen Raum. Das Kerngeschaft wird durch die Segmente Contai-
ner, Intermodal und Logistik reprasentiert.

Das Segment Container bindelt die Aktivititen des Konzerns
im Bereich Containerumschlag und ist gemessen an Umsatz und
Ergebnis der groBte Geschaftsbereich. Die Tatigkeit setzt sich im
Wesentlichen aus der Abfertigung (dem Laden und L&schen) von
Containerschiffen und dem Verladen der Container auf andere
Verkehrstrager (Bahn, Lkw, Feeder- oder Binnenschiff) zusammen.
Die HHLA betreibt am Standort Hamburg die drei Containertermi-
nals Altenwerder (CTA), Burchardkai (CTB) und Tollerort (CTT) sowie
einen weiteren Containerterminal im ukrainischen Hafen Odessa

Aufsichtsrat

Vorstand

Angela Titzrath Heinz Brandt
Vorstandsvorsitzende Arbeitsdirektor
Zustéandigkeit Zustéandigkeit
Unternehmensentwicklung Personalmanagement

Einkauf und Materialwirtschaft
Arbeitsschutzmanagement
Recht und Versicherungen
(einschlieBlich Compliance)

Unternehmenskommunikation
Nachhaltigkeit

Container Vertrieb

Segment Intermodal

Segment Logistik

1 Vorstandsmitglied seit 1. April 2017

Jens Hansen'
Chief Operating Officer

Zustandigkeit

Container Betrieb
Container Technik
Informationssysteme

Dr. Roland Lappin
Finanzvorstand

Zustandigkeit

Finanzen und Controlling
Investor Relations
Revision

Segment Immobilien



(CTO). Komplementare Servicedienstleistungen rund um den
Container, z. B. die Wartung und Reparatur, runden die Angebots-
palette ab.

Das Segment Intermodal ist das nach Umsatz und Ergebnis
zweitgroBte Segment der HHLA. Als weiteres zentrales Element
des vertikal integrierten Geschaftsmodells der HHLA ist es
darauf ausgerichtet, ein umfassendes Transport- und Termi-
nalnetzwerk flr Container im Seehafenhinterlandverkehr und
zunehmend auch im Kontinentalverkehr auf Schiene und
StraBe anzubieten. Die HHLA-Bahngesellschaften bieten regel-
maBige Verbindungen mit Direktzligen zwischen den Héafen an
Nord- und Ostsee sowie der ndrdlichen Adria und ihrem Hinter-
land an. DarUtber hinaus wird durch den Betrieb von Inlandter-
minals ein umfassendes Dienstleistungsangebot fir die mari-
time Logistik bereitgestellt. Neben Umfuhren im Hamburger
Hafen transportiert die Lkw-Speditionstochter CTD die Contai-
ner auf der StraBe im Nahbereich sowie im europaweiten Fern-
verkehr.

Das Segment Logistik umfasst eine groBe Bandbreite von
erganzenden Dienstleistungen in den Bereichen Spezialum-
schlag und Beratung. Das Leistungsspektrum beinhaltet
sowohl einzelne Logistikdienstleistungen als auch komplette
Prozessketten fUr die internationale Beschaffung und Distribu-
tion. Dazu zahlt der Betrieb von Umschlaganlagen fir Massen-
guter, Kraftfahrzeuge und Frichte. AuBerdem bietet das Unter-
nehmen in diesem Segment Beratungs- und Managementleis-
tungen flr Kunden aus der internationalen Hafen- und Trans-
portwirtschaft an. Einen Teil der Logistikdienstleistungen
erbringt die HHLA mit Partnerunternehmen.

Der Bereich HoIding/Ubrige ist ebenfalls dem Teilkonzern
Hafenlogistik zugeordnet, stellt gemaB internationalen Rech-
nungslegungsgrundsatzen (IFRS) jedoch kein eigenstandiges
Segment dar. Die Aufgaben der Holding liegen in der strate-
gischen Entwicklung des Konzerns, der funktionalen FUhrung
des Segments Container, der Steuerung von Ressourcen und
Prozessen und der Erbringung von Dienstleistungen fur die
operativen Gesellschaften. Dem Bereich sind zudem die hafen-
umschlagspezifischen Immobilien der HHLA sowie der Betrieb
von Schwimmkranen zugeordnet.

Das Segment Immobilien entspricht dem Teilkonzern Immo-
bilien. Die Geschéaftsaktivitdten umfassen die Entwicklung, die
Vermietung sowie die kaufménnische und technische Objekt-
betreuung von Immobilien am Hamburger Hafenrand. Dazu
zahlt auch die Hamburger Speicherstadt. Das groBte histo-
rische Lagerhausquartier der Welt zahlt zum UNESCO-Welt-
erbe. Auf rund 300.000 m? bietet die HHLA Gewerbeflachen
in zentraler Lage an. Weitere hochwertige Objekte mit rund
63.000 m? werden am Fischmarkt Hamburg-Altona im exklu-
siven Umfeld des Fischereihafenareals am nérdlichen Elboufer
bewirtschaftet.

WeiterfUhrende Informationen zur jeweiligen Segmententwick-
lung » siehe auch Segmententwicklung

Markt und Wettbewerb

Mit ihrem bdrsennotierten Kerngeschaft Hafenlogistik steht die
HHLA im Wettbewerb im europdischen Markt fir Seeguter-
verkehr. Dieser bietet langfristig Wachstumsperspektiven. Denn
wesentliche zentraleuropéische Lander haben ihre Wettbe-
werbsfahigkeit nach der Schuldenkrise gestérkt und damit die
Voraussetzungen fUr weiter steigenden AuBenhandel und
Konsum geschaffen. Auch der osteuropaische Raum bietet
Wachstumspotenziale und stabile Prognosen. Ob diese sich
positiv entwickeln, hangt von der Losung regionaler Konflikte
sowie der Entwicklung der Rohstoff- und Energiepreise ab.

Fur die Europaische Union deuten die relevanten Wirtschaftsin-
dikatoren auf einen anhaltenden Anstieg des Bruttoinlandspro-
dukts hin. Bedingt durch die unverandert hohe Verschuldungs-
rate, ist eine hohere Dynamik allerdings nur mittel- und lang-
fristig zu erwarten. Kurzfristig wirken sich duBere Bedingungen
sowie ungeldste strukturelle Probleme auf das containerisierte
Handels- und Transportvolumen aus.

Der flr die HHLA relevante Markt fur Hafendienstleistungen an
der nordeuropéischen Kuste (die sogenannte Nordrange) weist
eine hohe Hafendichte auf. Im Wettbewerb stehen insbeson-
dere die vier groBen Nordrange-Hafen Hamburg, der Haupt-
standort der HHLA, Bremerhaven sowie Rotterdam und
Antwerpen. Weitere Umschlagplatze wie Wilhelmshaven oder

Umschlag in den Nordrange-Hafen
Volumen und Marktanteile 2017

Hamburg
8,8 Mio. TEU / 21,7 %

Wilhelmshaven O
0,6 Mio. TEU /1,4 %

Bremerhaven
5,5 Mio. TEU /13,6 %

NIEDERIANDE

O Rotterdam

DEUTSCHLAND

Zeebrugge
1,5 Mio. TEU / 3,7 ¢

BELGIEN

Quelle: Port Authorities / Marktanteile eigene Berechnung



Containerumschlag in den gréBten Nordrange-Héafen
in Mio. TEU

14 Rotterdam
12
Antwerpen
10
Hamburg*
8 HHLA
6 in Hamburg
\//\ Bremerhaven
4
2009 2011 2013 2015 2017

Quelle: Port Authorities; *inkl. HHLA

Zeebrugge sind gemessen an ihrer Kapazitat und/oder ihrem
derzeitigen Ladungsaufkommen deutlich kleiner. Die Hafen in
der Ostsee werden zurzeit vor allem von Zubringerverkehren
(Feederdienste) bedient, die Uber die zentralen Blndelungs-
punkte in der Nordrange agieren. Aber auch Direktanlaufe von
Uberseeschiffen, wie z. B. nach Gdansk (Danzig) oder Gote-
borg, haben sich etabliert und bilden eine zunehmende Konkur-
renz zu diesem Verbundsystem. Auch Hafen in der Adria wie
beispielsweise Koper haben ebenso wie die polnischen Hafen
ihre Infrastruktur verbessert und konkurrieren so mit dem
Hamburger Hafen um Ladung im Hinterland.

Neben der geografischen Lage und der Hinterlandanbindung
der Hafen wirkt sich die seeseitige Erreichbarkeit auf die Wett-
bewerbsposition der Terminalbetreiber aus. Eine hohe Bedeu-
tung hat das lokale Ladungsaufkommen im direkten Einzugs-
bereich des jeweiligen Hafenstandorts. Als weitere Wettbe-
werbsfaktoren bestimmen die Zuverlassigkeit und die
Geschwindigkeit in der Schiffsabfertigung, der Umfang und die
Qualitat der Dienstleistungen sowie die Leistungsfahigkeit der
schienengebundenen Vor- und Nachlaufsysteme ins Hinterland
(u. a. Frequenz, Fahrplantreue, Preis) die Marktposition.

AuBer einer Anderung in der Beteiligungsstruktur des verblei-
benden Terminals in Zeebrugge gab es 2017 keine Veranderun-
gen in den Konkurrenzhafen. Der Wettbewerb ist weiterhin sehr
intensiv, wobei die Hafen zunehmend von den sich &ndernden
Reederkonstellationen abhangig sind. Die damit einhergehen-
den Verlegungen der weniger standortgebundenen Feederver-
kehre haben einen groBen Effekt auf die Umschlagvolumina.
Dagegen ist die Marktposition bei Umschlagvolumina, die land-
seitig an das nattrliche Einzugsgebiet gebunden sind, weitest-
gehend stabil, da die kirzeste Routenfihrung fur die ungleich
teureren Landtransporte zentrale Bedeutung hat.

FUr das Segment Container verfigt der Hamburger Hafen
als Ostlichster Nordseehafen Uber besonders gunstige Voraus-
setzungen als Verkehrsknotenpunkt fir den gesamten Ostsee-
raum sowie fur den Hinterlandtransport von und nach Mittel-
und Osteuropa. Zuséatzlich férdern die langjahrigen Handels-
beziehungen zwischen dem Hamburger Hafen und den asia-

See-Containerumschlag nach Fahrtgebieten
im Hamburger Hafen 2017

53 % Asien

10 % Osteuropa (Ostsee)
10 % Skandinavien

9% Ubriges Europa

. 5% Nordamerika
‘ 5% Sldamerika
~ 3% Afrika

5% Sonstige Regionen

Quelle: Hamburg Hafen Marketing e.V.

tischen Mérkten die Rolle Hamburgs als bedeutende europai-
sche Containerdrehscheibe. Mit einem Containerumschlag von
8,8 Mio. TEU rangiert Hamburg 2017 weltweit unter den Hafen
auf Platz 18 und ist damit der drittgréBte europaische Contai-
nerhafen nach Rotterdam und Antwerpen.

In Hamburg baute die HHLA mit einem Umschlagvolumen von
6,9 Mio. TEU im Jahr 2017 ihre Position als groBtes Container-
umschlagunternehmen aus. Der Marktanteil der HHLA-Contai-
nerterminals am Umschlag im Hamburger Hafen konnte deut-
lich auf rund 78 % gesteigert werden (im Vorjahr: 73 %). Bedeu-
tendste Fahrtgebiete waren Asien, Osteuropa und Skandina-
vien.

Im Segment Intermodal nutzt die HHLA vor allem die Vorteile
der Eisenbahninfrastruktur des Hamburger Hafens, der als
bedeutendster Schienenknotenpunkt Europas rund
2,3 Mio. TEU jahrlich umschlagt. Darlber hinaus sind weitere
an der Nord- und Ostsee sowie an der ndrdlichen Adria gele-
gene Hafen in das Intermodalnetzwerk der HHLA eingebunden,
das zunehmend auch Kontinentalverkehre beinhaltet. Im
Containertransport per Bahn konkurrieren die Gesellschaften
mit anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen und Operateuren
im Kombinierten Verkehr (KV), aber auch mit anderen Verkehrs-
tragern, wie dem Lkw und dem Feederschiff. Im Hinblick auf
die weitgehend in Offentlichem Besitz befindliche Schienen-
infrastruktur Uberwachen die jeweiligen nationalen Behorden
sowohl einen diskriminierungsfreien Zugang als auch die Hohe
der Nutzungsentgelte. Neben der Dichte des angebotenen
Netzwerks zahlen die Abfahrtsfrequenzen, die Bundelungs-
und Lagermdglichkeiten im Hinterland, die geografische
Distanz zu den Zielpunkten, die Fahrplantreue und die infra-
strukturellen Kapazitaten zu den maBgeblichen Wettbewerbs-
faktoren, deren Bedeutung im Wettbewerb zwischen den Hafen
zunimmt.

Wesentliche Bausteine des HHLA-Angebots sind dabei eigene
Inlandterminals in Mittel- und Osteuropa, eigene Containertrag-
wagen sowie eigene Traktion (Lokomotiven). All dies ist erfor-
derlich, um Direktziige mit hoher Abfahrtsfrequenz sowie eine
effektive Blndelung hafenbezogener Schienengltertransporte



Intermodalnetzwerk der HHLA
Ausgewahlte Verbindungen
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mit leistungsstarker Verteilung rund um zentrale Umschlag-
platze zu ermdglichen. In der Mehrheit der erschlossenen
Regionen besetzt die HHLA relevante Marktpositionen. In der
Zustellung bzw. Abholung von Containern per Lkw verfUgt die
HHLA Uber eine solide Marktstellung in der Metropolregion
Hamburg.

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche Marktseg-
mente, die zum Teil stark spezialisiert sind. Im Spezialumschlag
ist die HHLA mit ihrem Multifunktionsterminal fuhrend in
Hamburg. Uber Hansaport ist die HHLA an Deutschlands gréB-
tem Seehafenterminal fir den Umschlag von Eisenerz und
Kohle beteiligt. Mit ihnrem Frucht- und Kahl-Zentrum operiert die
HHLA als Anbieter von Fruchtumschlag fur den nordeuropéi-
schen Raum. Im Beratungsgeschaft wird weltweit an wegwei-
senden Entwicklungsprojekten gearbeitet.

Fir das Segment Immobilien stellt Hamburg mit rund
1,8 Millionen Einwohnern und seiner Bedeutung als Wirt-
schaftsstandort einen der groBten Immobilienmarkte Deutsch-
lands dar. Die besondere Attraktivitdt des Portfolios in der
Hamburger Speicherstadt und am noérdlichen Elbufer/Fische-
reihafenareal wird durch die einzigartige Bausubstanz und die
Lagegunst begrindet. Das unternehmensintern aufgebaute
Entwicklungs- und Realisierungs-Know-how ist auf einen
Ausgleich von marktorientierten MieterbedUrfnissen sowie
denkmalgerechtem Umgang mit als Welterbe geschitzter
Bausubstanz ausgerichtet. Dabei stehen die Objekte im Wett-
bewerb zu nationalen und internationalen Investoren, die hoch-
wertige Objekte in vergleichbarer Lage vermarkten.
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Kundenstruktur und Vertrieb

Der Kundenstamm in den Segmenten Container und Intermo-
dal setzt sich hauptséchlich aus Reedereien und Speditionen
zusammen. Die Dienstleistungen im Segment Logistik richten
sich an eine Vielzahl von Kundengruppen, von Stahlunterneh-
men und Kraftwerken (im Bereich Massengutumschlag) bis hin
zu internationalen Betreibern von Héfen und anderen Logistik-
zentren (im Bereich Hafenberatung). Das Segment Immobilien
vermietet seine Blro- und Gewerbeflachen an nationale und
internationale Kunden aus unterschiedlichen Branchen, von
Logistik- und Handelsunternehmen Uber Medien-, Beratungs-
und Werbeagenturen bis hin zu Modefirmen, Gastronomie- und
Hotelbetreibern sowie Unternehmen aus der Kreativwirtschaft.

Die umsatzstarksten Kunden der HHLA sind weltweit operie-
rende Containerreedereien. Die HHLA-Containerterminals
arbeiten in der Schiffsabfertigung mit Reedereien neutral
zusammen (,Multi-User-Prinzip®“) und sind auf ein breites und
hochwertiges Servicespektrum ausgelegt. 2017 hat sich der
Kundenkreis der HHLA durch die Konsolidierungswelle in der
Containerschifffahrt erneut verandert. Der Kauf der arabischen
UASC durch Hapag-Lloyd wurde im Mai abgeschlossen. Die
meisten Auswirkungen werden sich jedoch erst im Jahresver-
lauf 2018 zeigen. Die im Dezember 2016 angekiindigte Uber-
nahme der Hamburger Reederei Hamburg Std durch den dani-
schen Reeder Maersk Line wurde Ende 2017 finalisiert. AuBer-
dem wird der angestrebte Kauf von OOCL durch den chinesi-
schen Reeder COSCO Shipping derzeit kartellrechtlich gepruift.
Der Zusammenschluss der drei japanischen Reeder NYK Line,



Umsatzverteilung nach Kunden
im Segment Container am Hauptstandort Hamburg 2017

‘D
MOL und K Line zum Ocean Network Express (kurz: ONE)
wurde von den Wettbewerbsbehorden genehmigt und soll im
April 2018 operativ starten. Im Berichtsjahr zahlten alle der
Top-15-Containerreedereien zum Kundenkreis der HHLA. Auf
dieser Basis sieht sich die HHLA in der Lage, auch den zukunf-

tigen Anforderungen der Reederkundschaft gerecht zu werden.
» siehe auch Prognosebericht

B 60% Top1-5
B 29% Top 6-10
B 7% Top11-15
B 4% Ubrige

Durch die ZusammenschlUsse in der Containerschifffahrt sind
aus bisher vier nun drei groBe Linienallianzen entstanden.

Top-15-Containerreedereien
nach Transportkapazitat zum 31. Dezember 2017

Reederei Allianz 2017 Tsd. TEU

1. APM-Maersk 2M 4.152
2.MSC oM 3.148
? CMA CGM Group Ocean Alliance 2.514
I COSCO Shipping Ocean Alliance 1.801
? Hapag-Lloyd (inkl. UASC) THE Alliance 1.548
E Evergreen Ocean Alliance 1.060
~7.00CL Ocean Alliance 689
8. Yang Ming THE Alliance 595
9. MOL THE Alliance 584
10. NYK Line THE Aliance 558
1. PIL - 385
12. Zim - 366
13. Hyundai M.M. OM - assozilert 347
E K Line THE Alliance 341
E Wan Hai - 236

Quelle: Alphaliner Monthly Monitor, Januar 2018

Kapazitatsanteil nach Allianzen
Fernost-Europa-Aufkommen zum 31. Dezember 2017

B 39% 2M + HHM

B 35% Ocean Alliance
M 25% THE Alliance
M 1% Ubrige

Quelle: Alphaliner Monthly Monitor Januar 2018

Die Vertriebsaktivitaten im Segment Container sind als Key-
Account-Management organisiert. In den Segmenten Intermo-
dal und Logistik werden sie in der Regel dezentral durch die
Einzelgesellschaften gesteuert. Alle Aktivitaten folgen so weit
wie moglich dem strategischen Ansatz der vertikalen Integra-
tion im Sinne eines Transport- und Logistikangebots aus einer
Hand. Im Segment Immobilien bietet der Vertrieb potenziellen
Kunden und Mietern ein breites Dienstleistungsspektrum fur die
beiden zentralen Quartiere Hamburger Speicherstadt und nérd-
liches Elbufer/Fischereihafenareal wie auch fur die Logistikim-
mobilien im und am Hafen.

Der Anteil der funf wichtigsten Kunden der HHLA im Segment
Container ist im Geschéaftsjahr 2017 erneut gestiegen auf 60 %
(im Vorjahr: 57 %). Im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
Konsolidierungswelle deutlich angestiegen entfielen auf die
zehn wichtigsten Kunden 89 % (im Vorjahr: 82 %) und auf die
15 wichtigsten Kunden leicht erhdht 96 % (im Vorjahr: 94 %)
des Umsatzes der HHLA-Containerterminals in Hamburg. Mit
der Uberwiegenden Mehrheit ihrer wichtigsten Kunden unterhalt
die HHLA bereits seit weit mehr als 20 Jahren Geschéftsbezie-
hungen.

Mit den Reederkunden schliet das Unternehmen Rahmenver-
trage ab, indem sowohl das Leistungsspektrum als auch die
Entgelte fixiert werden. Der Umfang der Nutzung des Service-
angebots ist dabei nicht fixiert, daher kann bei der Inanspruch-
nahme spezifischer Leistungen der HHLA nicht von einem
Auftragsbestand im klassischen Sinne gesprochen werden.



Rechtliche Rahmenbedingungen

In ihrem Geschéaftsbetrieb unterliegt die HHLA zahlreichen in-
und auslandischen Gesetzesbestimmungen und Verordnungen
wie z. B. offentlich-rechtlichen, Handels-, Zoll-, Arbeits-, Kapi-
talmarkt- und Wettbewerbsregelungen.

Das regulatorische Umfeld fur die wirtschaftlichen Aktivitaten
der HHLA im und am Hamburger Hafen wird wesentlich durch
das hamburgische Hafenentwicklungsgesetz  (HafenEG)
bestimmt, das die strukturellen Rahmenbedingungen fur eine
sichere Entwicklung des Geschéftsbetriebs im Hamburger
Hafengebiet formuliert. Ziel des HafenEG ist es, die Wettbe-
werbsfahigkeit des Hamburger Hafens als internationaler
Universalhafen aufrechtzuerhalten, Ladungsaufkommen zu
sichern und die &ffentliche Infrastruktur maoglichst effizient zu
nutzen. Der Hamburger Hafen wird dabei nach dem soge-
nannten Landlord-Modell bewirtschaftet, bei dem die Hamburg
Port Authority (HPA) Eigentimerin der Hafenflache ist und den
Bau, die Entwicklung sowie die Instandhaltung der Infrastruktur
Ubernimmt. Die privaten Hafenbetriebe sind hingegen fur die
Entwicklung und Unterhaltung der Suprastruktur (Gebaude und
Anlagen) verantwortlich. Die HHLA hat die fUr ihre Geschafts-
aktivitaten wesentlichen Hafenflachen langfristig von der HPA
gemietet. Die Mietvertrage basieren auf den allgemeinen
Geschaftsbedingungen fur Hafenimmobilien (AVB-HI) der HPA.

Fir die Errichtung, die Anderung und den Betrieb der
Umschlaganlagen ist die HHLA auf die Erteilung und den Fort-
bestand 6ffentlich-rechtlicher Genehmigungen angewiesen,
insbesondere auf behodrdliche Genehmigungen nach dem
Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG), nach den jeweili-
gen Landesbauordnungen und dem Wasserrecht. Samtliche
AusbaumaBnahmen bedurfen, unabhéangig von den Planfest-
stellungsverfahren zum Ausbau der Umschlagflachen, der
gesonderten Genehmigung durch die jeweils zustandigen
Behorden. Die Konzerngesellschaften der HHLA sind teilweise
strengen regulatorischen Anforderungen unterworfen, insbe-
sondere soweit sie mit Stoffen umgehen, die schadliche Einwir-
kungen auf Menschen oder Umwelt haben kdnnen. Dazu geho-
ren z. B. Umschlag, Lagerung und Transport umweltgefahrden-
der Stoffe und geféhrlicher Guter. Zu diesen regulatorischen
Anforderungen gehoéren aber auch Vorschriften Uber die tech-
nische Sicherheit, zum Arbeitsschutz und zur Arbeitssicherheit
sowie Regelungen zum Schutz der Umwelt.

Flr die Geschéftsaktivitdten der HHLA gelten Uberwiegend die
Vorschriften des deutschen und europdischen Wettbewerbs-
rechts. Die Preisbildung erfolgt daher Uber den Markt und ist
grundsétzlich nicht reguliert.

Bedingt durch die internationale Terrorismusgefahr gelten in
Hafen strenge Sicherheitsanforderungen. Ein wesentlicher
Bestandteil ist der International Ship and Port Facility Security
Code (ISPS-Code). Der ISPS-Code verlangt die international
einheitliche Installation von PraventivmaBnahmen zur Verhin-
derung terroristischer Angriffe auf Seeschiffe und Hafenanla-
gen. Fur die Betreiber von Hafenanlagen bedeutet die Umset-
zung, dass neben einer strengen Zugangskontrolle zahlreiche
weitere MaBnahmen zur Gefahrenabwehr einzuhalten sind. Im
Bereich des Hamburger Hafens werden die vorgenannten inter-
nationalen Bestimmungen durch das Hafensicherheitsgesetz
(HafenSG) umgesetzt und konkretisiert.

Das regulatorische Umfeld der Geschéftsaktivitaten im
Segment Intermodal wird maBgeblich durch die EU-Richtlinie
zur Schaffung eines einheitlichen européischen Eisenbahn-
raums (RiLi 2012/34/EU) und die nationalen Umsetzungsvor-
schriften bestimmt. Diese enthalten insbesondere Regelungen
zur Zulassung als Eisenbahnunternehmen, zur Nutzung der
Bahninfrastruktur und zu den hierfir zu zahlenden Entgelten
sowie zum Bahnbetrieb. Die maBgeblichen Regelwerke in
Deutschland sind das Allgemeine Eisenbahngesetz, das die
Anforderungen an den Bahnbetrieb regelt, sowie das Eisen-
bahnregulierungsgesetz, das im September 2016 die bisherige
Eisenbahn-Infrastrukturverordnung abgeldst hat und insbeson-
dere Regelungen zum Netzzugang und zur Trassenpreisgestal-
tung enthélt. Ergdnzend gelten weitere nationale, européische
und — insbesondere fur den grenzlberschreitenden Schienen-
verkehr — internationale Regelungen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die HHLA unterliegen
einem standigen Wandel und werden auf nationaler, europai-
scher und internationaler Ebene fortlaufend angepasst, u. a. an
den technischen Fortschritt und das gesteigerte Sicherheitsbe-
durfnis und Umweltbewusstsein. Bedeutsame Gesetzgebungs-
vorhaben flr die HHLA im Geschéftsjahr 2017 waren z. B.
auf européischer Ebene die Verabschiedung der EU-Verord-
nung zur Schaffung eines Rahmens fUr den Zugang zum Markt
fur Hafendienste und fur die finanzielle Transparenz der Hafen
(sog. Port Package Ill) sowie Anpassungen der EU-Beihilfe-
regelungen fur Hafen durch die Anpassung der Allgemeinen
Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) und auf nationaler
Ebene die Neufassung der Verordnung Uber Anlagen zum
Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen  (AwSV). Im
Geschéftsjahr 2017 haben sich in Bezug auf die rechtlichen
Rahmenbedingungen jedoch keine Veranderungen mit
substanziellen Auswirkungen auf die operative Geschaftstatig-
keit oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns ergeben.



Unternehmensstrategie

Mit ihrer Strategie verfolgt die HHLA folgende Ziele: Das Unter-
nehmen soll eine flhrende Stellung als Hafenlogistikkonzern
einnehmen und eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts erzielt werden. Durch ihr Geschaftsmodell der verti-
kalen Integration entlang der Transportkette zwischen Uber-
seehafen und europaischem Hinterland sieht sich die HHLA
aussichtsreich positioniert, um am erwarteten Handelswachs-
tum partizipieren zu kénnen. Dies gilt insbesondere mit Blick
auf Hamburgs Funktion als logistische Drehscheibe. Integraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie sind Grundséatze des
nachhaltigen Wirtschaftens.

Der Vorstand der HHLA hat Anfang des Jahres 2017 einen
~Geschaftsentwicklungsprozess” gestartet. Ziel dieses Prozes-
ses ist es, die Zukunftsfahigkeit und Gestaltungskraft der HHLA
dauerhaft zu starken. Die erforderlichen Veranderungen werden
Uber alle Segmente vernetzt und sind durch eine Reihe von
MaBnahmen unterlegt. Die festgelegten Ziele werden konse-
quent verfolgt.

Das HHLA Service-Netzwerk

Um auf die beschleunigte Dynamik des Wandels friihzeitig und
zielorientiert reagieren zu kénnen, ist dieser Prozess dauerhaft
angelegt. Er stellt eine hohe Aufmerksamkeit gegentber rele-
vanten Marktentwicklungen, Effizienz und Vernetzung innerhalb
des Unternehmens, mit Kunden und Partnern, aber auch mit
der verladenden Industrie und dem Handel, sowie Agilitat, Flexi-
bilitat und Wirksamkeit aller unternehmerischen Handlungen in
den Vordergrund.

Logistischer und digital-innovativer Knotenpunkt
entlang der SeidenstraBBe

Mit dem herausragenden Ziel, die HHLA zu einem logistischen
und digital-innovativen Knotenpunkt entlang der entstehenden
,Neuen SeidenstraBe” zu entwickeln, stellt der Geschaftsent-
wicklungsprozess als einen wesentlichen Marksteine der Navi-
gation folgende Aussage in den Mittelpunkt: Die HHLA kommt
aus Hamburg, ist in Europa zu Hause und bietet als Tor zur
Zukunft ihren Kunden den besten Weg, um ihre Waren sicher,
schnell und effizient zu transportieren.

Die HHLA verbindet ihre Kunden mit der maritimen und kontinentalen SeidenstraBe:
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Unternehmensstrategie

Nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts

Fit fir die Welt von morgen

Die HHLA macht ihren
bestehenden Kern fit

Zusatzliche Wachstums-
felder erschlieBen

Die HHLA erschlieBt
profitable Wachstumsfelder

Organisation und Kultur

Die HHLA richtet ihre
Unternehmensorganisation

Investitionen und Finanzen

Die HHLA richtet ihre
Investitionen und Betriebs-

fur die Welt von morgen. in der Welt von morgen.
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Um dieses Ziel zu erreichen, wurden vier Initiativen identifiziert:

| Fit fiir die Welt von morgen: Das Kerngeschaft wird
gestarkt, um nachhaltig und profitabel in die Welt von
morgen gehen zu kdnnen. Hierbei wird ein Zukunftspro-
gramm umgesetzt. Ziele des Programms sind die Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit, der Qualitét und der Profitabilitat.

I Neue Wachstumsfelder erschlieen: Die HHLA erschlieBt
Wachstumspotenziale entlang der Transportstrome der
Zukunft, entlang der logistischen Wertkette sowie in neuen,
digitalen Geschaftsmodellen.

I Organisation und Kultur: Die Unternehmensorganisation
und Kultur werden auf die Welt von morgen ausgerichtet.
Dabei wird der Kunde noch stérker als bisher in den Mittel-
punkt des Handelns gestellt.

I Investitionen und Finanzen: Investitionen und Betriebser-
gebnisse werden weiter auf nachhaltiges und profitables
Wachstum ausgerichtet.

Den Kern unseres Geschaftes pragen die Teilkonzerne Immobi-
lien und Hafenlogistik.

In ihrem nicht boérsennotierten Teilkonzern Immobilien
verfolgt die HHLA den Ansatz der langfristig ausgerichteten,
nachfrageorientierten Entwicklung von Quartieren und Objek-
ten. Dabei liegt der Fokus auf der Entwicklung von oftmals
denkmalgeschttzten Bestandsimmobilien.

Um die Marktstellung des Konzerns zu festigen und weiter
auszubauen, verfolgt die HHLA im bérsennotierten Teilkon-
zern Hafenlogistik heute die nachfolgenden Leitlinien:

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA soll durch die Weiterent-
wicklung von Servicequalitdt und technologischem Leistungs-
vermodgen stetig verbessert werden. Im Mittelpunkt stehen
sowohl die Bindung des breiten Kundenportfolios als auch die
Akquisition neuer Kunden.

und -kultur auf die Welt
von morgen aus.
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ergebnisse auf nachhaltiges
profitables Wachstum in der
Welt von morgen aus.
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Im Segment Container wird die HHLA die neutrale Zusam-
menarbeit mit maglichst vielen Reedereien bei der Abfertigung
von Schiffen und der Koordination von Liegeplatzen konse-
quent weiterverfolgen. Alle Kunden erhalten so eine hohe
Servicequalitat. Auch bei den Aktivitditen im Segment Inter-
modal strebt die HHLA Qualitats- und EffizienzfUhrerschaft an,
indem weiter in eigene Anlagen wie zum Beispiel Inlandter-
minals, Containertragwagen und Lokomotiven investiert wird.
Durch den konsequenten Auf- und Ausbau der schienengebun-
denen Vor- und Nachlaufsysteme und deren Integration in mari-
time Transportketten wird den Kunden der HHLA ein optimal
abgestimmtes Leistungsspektrum angeboten.

Durch den Ausbau kombinierter Verkehre zwischen Uberseeha-
fen und Hinterland soll das Serviceangebot der HHLA kontinu-
ierlich verbessert werden. Neben der Steigerung von Leistungs-
umfang und Reichweite verfolgt die HHLA insbesondere eine
starkere Wertschopfungstiefe.

Aus diesem Grund beabsichtigt die HHLA, die Marktposition
ihrer Intermodalgesellschaften weiter auszubauen. Hier soll vor
allem in Binnenterminals und ihre Anbindung mittels Direktver-
bindungen zu den Uberseehéfen investiert werden. Die schritt-
weise Erhdhung der Wertschopfungstiefe durch eigenes rollen-
des Material (Containertragwagen) und Ausbau der Eigentrak-
tion (Lokomotiven) ermdglicht dabei ein weitgehend unabhéan-
giges Agieren am Markt. Diese MaBnahmen werden durch den
Ausbau von Lkw-Speditionsdienstleistungen flankiert.

Uber rein organisches Wachstum hinaus priift die HHLA die
Maoglichkeit von Zukaufen. Im Fokus potenzieller Akquisitionen
und Beteiligungen liegen dabei Hafenprojekte und Beteiligun-
gen in attraktiven Wachstumsmarkten. Das Interesse der HHLA
orientiert sich an den Verbundvorteilen des bestehenden Netz-
werks und damit AnknUpfungspunkten zur ErschlieBung weite-
ren Potenzials.



Unternehmenssteuerung und
Wertmanagement

Zu den maBgeblichen finanziellen Zielen der HHLA zahlt eine
langfristige und nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Geschafts-
aktivitaten arbeitet die HHLA mit einem konzernweiten Wert-
managementsystem. Im Geschaftsjahr 2017 wurden an diesem
System keine Anderungen vorgenommen.

Finanzielle SteuerungsgréBen

Die zentralen operativen SteuerungsgroBen im HHLA-Konzern
sind das Betriebsergebnis (EBIT) sowie das durchschnittliche
Betriebsvermdgen (eingesetzte Kapital). Fur die unterjahrige
und kurzfristige Steuerung sind sowohl das EBIT als auch die
Investitionen als wesentlicher Treiber des durchschnittlichen
Betriebsvermdgens maBgeblich. Fir die langfristige wertorien-
tierte Steuerung wird die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE)
ermittelt, die zugleich die Grundlage fur den jahrlichen Wert-
beitrag bildet. Im HHLA-Konzern wird der ROCE als Quotient
aus dem Betriebsergebnis (EBIT) und dem eingesetzten durch-
schnittlichen Betriebsvermdgen berechnet.

Wertmanagement
ROCE - BestimmungsgréBen und Einflussfaktoren

Return on Capital Employed (ROCE)
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Geschaftsaktivitdten gelten grundsatzlich als wertschaffend,
wenn die Gesamtkapitalverzinsung die Kapitalkosten Ubertrifft
und ein positiver Wertbeitrag erzielt wird. Dabei entsprechen
die Kapitalkosten dem gewichteten Durchschnitt von Eigen-
und Fremdkapitalkosten. Im Geschéftsjahr 2017 verwendete
die HHLA fUr die Ermittlung der Wertsteigerung auf Konzern-
ebene wie im Vorjahr einen gewichteten Kapitalkostensatz vor
Steuern von 8,5 %. Diese Mindestverzinsung reflektiert den
mittel- und langfristigen Verzinsungsanspruch des Vorstands,
der sich aus einem ausgewogenen Verhaltnis von Eigen- zu
Fremdkapital ergibt. Kurzfristige Schwankungen der Zinsséatze
an den Kapitalméarkten, die die Aussagefahigkeit des Wertma-
nagementsystems verzerren kdnnten, werden auf diese Weise
vermieden.

Im  Geschéaftsjahr 2017 konnte der HHLA-Konzern sein
Betriebsergebnis (EBIT) deutlich steigern. Gegenlber dem
Vorjahr erhéhte sich das EBIT um 5,6 % auf 173,2 Mio. €
(im Vorjahr: 164,0 Mio. €). » siehe auch Konzernentwicklung
Bei einem nahezu unveranderten durchschnittlichen Betriebs-
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vermogen von 1.321,2 Mio. € (im Vorjahr: 1.317,6 Mio. €) stieg
die Rendite auf das eingesetzte Kapital gegentber dem Vorjahr
um 0,7 Prozentpunkte auf 13,1 %. Somit wurde auch im
Geschaftsjahr 2017 die festgesetzte Mindestkapitalverzinsung
von 8,5 % um deutlich Ubertroffen, und zwar um 4,6 Prozent-
punkte. Im Berichtszeitraum erwirtschaftete der HHLA-Konzern
einen positiven Wertbeitrag in Hohe von 60,9 Mio. € (im Vorjahr:
52,0 Mio. €).

Wertbeitrag

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Operative Ertréage 1.296,4 1.241,9 4,4 %
Operative Aufwendungen -1.123,2 -1.077,9 4,2 %
EBIT 173,2 164,0 5,6 %
@ Nettoanlagevermdgen 1.217,4 1.211,1 0,5 %
@ Nettoumlaufvermogen 1083,8 106,5 -2,6 %
@ Betriebsvermogen 1.321,2 1.317,6 0,3 %
ROCE in % 13,1 12,4 0,7 PP
Kapitalkosten vor Steuern' in % 8,5 8,5 0,0 PP
Kapitalkosten vor Steuern 112,3 112,0 0,3 %
Wertbeitrag in % 4,6 3,9 0,7 PP
Wertbeitrag 60,9 52,0 17,1 %

1 Davon abweichend 5,0 % fiir den Teilkonzern Immobilien

Nicht finanzielle SteuerungsgréBen

Wesentliche nicht finanzielle SteuerungsgréBen sind die Contai-
nerumschlag- und Containertransportmengen. Als Frihindika-
toren fUr die Mengenentwicklung und das operative Geschéft
nutzt die HHLA — neben dem kontinuierlichen Dialog mit ihren
Kunden — vor allem makrotkonomische Prognosen, wie die
erwartete Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger
Handelspartner, und daraus abgeleitete Schatzungen fur
AuBenhandel, Im- und Exportstréme sowie Containerverkehre
auf relevanten Fahrtrelationen sowie die Entwicklung der Korre-
lation zwischen Bruttoinlandsprodukt und containerisiertem
Handelsvolumen.

Forschung und Entwicklung

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht darin, die Effizi-
enz ihrer operativen Systeme und damit inre Wettbewerbsfahig-
keit durch die Entwicklung anwendungsorientierter Technolo-
gien stetig zu verbessern. Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt
daher auf ingenieurwissenschaftlichen und [T-orientierten Inno-
vationsprojekten. Durch eine enge Kooperation mit technischen
Hochschulen, Instituten sowie Industriepartnern und Bundes-
behdrden werden Verbundprojekte in Arbeitskreisen geplant,
gesteuert und weiterentwickelt.



Im Geschaftsjahr 2017 konzentrierte die HHLA ihren Ressour-
ceneinsatz und verfligbare Kapazitaten im Wesentlichen auf
die Fortsetzung der Forschung im Bereich batteriebetriebener
Containerfahrzeuge flir den Horizontaltransport.

Containerterminal 4.0

Der Container Terminal Altenwerder (CTA) ist einer der weltweit
am starksten automatisierten Containerterminals. Seit seiner
Inbetriebnahme im Jahr 2002 wird fortwahrend an einer
Verbesserung und Ausweitung der Automatisierung geforscht
und gearbeitet. Das anfangs zur Gewahrleistung der Arbeits-
sicherheit zugrunde gelegte Paradigma der Separierung und
Isolation automatisierter Arbeitsrdume, die fur den Zutritt von
Personen gesperrt sind, hat dabei stets seine Gultigkeit behal-
ten. Heute steht dieses Paradigma einer Ausweitung automati-
sierter Prozesse entgegen, weil es zwingend von Menschen zu
nutzende Anlagenbereiche ausschlieBt. Im Rahmen des Forder-
programms IHATEC soll das Forschungsprojekt ,Containerter-
minal 4.0 — ein Paradigmenwechsel in der Automatisierung von
Containerterminals durch Interaktion statt Separierung von
Mensch und Maschine* durchgefihrt werden. Das zentrale Ziel
des Vorhabens ist es, fur unterschiedliche am Terminal einge-
setzte Containerkransysteme Losungen fUr die Automatisierung
in von Mensch und Maschine gemeinsam genutzten Arbeits-
raumen (z.B. am Schiff oder Lkw) zu erarbeiten und prototy-
pisch umzusetzen. Mit den hierbei gewonnenen Erfahrungen,
Kenntnissen und Nachweisen sollen zugleich entscheidende
Grundlagen fur die Etablierung notwendiger Sicherheitsstan-
dards geschaffen werden, welche zukUnftigen Automatisie-
rungsvorhaben einen verlasslichen Rahmen bieten.

Weiterentwicklung HVCC-Software

Die Hamburg Vessel Coordination Center GmbH (HVCC) star-
tete, ebenfalls im Rahmen des Fdrderprogramms IHATEC, das
Projekt ,HVCC-Software — Weiterentwicklung einer schnittstel-
len- und echtzeitbasierten Software flr die akteurstbergrei-
fende Koordination von Binnen-, Feeder- und GroBschiffen in
einem Universal- und Mehrterminalhafen mit nautischen
Restriktionen®. Durch die Erweiterung der Software sollen die
diversen an einem Schiffsanlauf beteiligten Akteure eingebun-
den werden. Dadurch koénnen redundante Arbeitsprozesse
eingespart und die Qualitat der Daten verbessert werden. Ziele
des Projekts sind vor allem folgende: Der Hafenstandort soll
an die Herausforderungen durch anhaltendes Wachstum des
Aufkommens und der GroBe der Containerschiffe angepasst
werden. Die Wettbewerbsfahigkeit soll international erhoéht
sowie unndtige und ineffiziente Verkehre zur Umweltentlastung
vermieden werden. Die digitale Vernetzung der maritimen
Logistik und der Hafenwirtschaft soll beschleunigt werden
sowie die Infrastruktur des Hamburger Hafens und der zufUh-
renden WasserstraBen noch effektiver und effizienter genutzt
werden.
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SustEnergyPort

Ein weiteres IHATEC-Projekt wird von der Hamburg Port
Consulting GmbH (HPC) zur Steigerung der Energienachhaltig-
keit im Hafensektor durchgefihrt: SustEnergyPort. Im Rahmen
des Vorhabens soll ein strukturiertes, modellbasiertes Verfahren
entwickelt und inhaltlich ausgestaltet werden, durch das Hafen-
betriebe geeignete MaBnahmen zur Verbesserung ihrer Energi-
enachhaltigkeit identifizieren und somit sowohl ihre Umweltver-
traglichkeit als auch ihre Profitabilitat verbessern kénnen. Ziel
ist die Entwicklung eines strukturierten Verfahrens, durch das
Hafen und Terminals ihre Energienachhaltigkeit gezielt verbes-
sern kdnnen.

Zertifizierung der Leistungsfahigkeit

Zur Dokumentation ihrer Leistungsféahigkeit fuhrten die Contai-
nerterminals Altenwerder (CTA) und Tollerort (CTT) im Berichts-
jahr erneut die Zertifizierung nach dem Standard Container
Terminal Quality Indicator (CTQI) durch. Der vom Global Institute
of Logistics und vom Germanischen Lloyd entwickelte Stan-
dard pruft Kriterien wie die Sicherheit, das Leistungsniveau und
die Effizienz eines Terminals auf der Wasser- und der Landseite
sowie dessen Anbindung an Vor- und Nachlaufsysteme. Mit der
erfolgreichen Zertifizierung konnten die Terminals abermals ein
hohes Leistungsniveau und die Einhaltung aller Qualitatsstan-
dards bestétigen.

Einkauf und Materialwirtschaft

Der Einkauf des HHLA-Konzerns ist zentral in der Manage-
ment-Holding in Hamburg organisiert. Vorrangiges Ziel ist die
BlUndelung und Harmonisierung von Einkaufsprozessen, so
dass die Anforderungen der internen Kunden an Service und
Leistung bestmdglich erfullt werden. Dabei fokussiert sich der
Einkauf auf die Vereinheitlichung der Lieferantenbasis zur
Gewahrleistung einer zuverldssigen und termingerechten
Versorgung mit Industriegttern, Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen, Dienstleistungen und sonstigen Produkten unter Kosten-,
Qualitats- und Nachhaltigkeitsaspekten. In enger Zusammen-
arbeit mit Betrieb und Technik werden die Marktentwicklungen
bzgl. neuer Technologien, Innovationen und die Servicefahigkeit
spezifischer Lieferanten bertcksichtigt.

Der Einkauf wirkt aktiv darauf ein, die Konzernvorgaben und
-richtlinien fur Einkaufsprozesse zu Uberprifen, anzupassen
und fur deren verbindliche Einhaltung zu sorgen. Alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Einkaufs sind dem HHLA-Verhal-
tenskodex verpflichtet. Die Einhaltung dieser Vorgaben wird
u. a. durch die Compliance-Rate und die Bestellanforderungs-
quote (BANF-Quote) gepruft. Die Compliance-Rate misst den
Anteil der Beschaffungsvorhaben, die Uber den Bereich Einkauf
realisiert wurden. Im Jahr 2017 lag diese bei 96,8 % (im Vorjahr:
95,2 %). Die BANF-Quote, die den Anteil der Anforderungen
angibt, die regelkonform Uber das genutzte Warenwirtschafts-
system SAP eingingen und freigegeben wurden, lag 2017 mit



99,7 % in etwa auf Vorjahresniveau (im Vorjahr: 99,6 %). Die
Automatisierung von Einkaufsprozessen und somit die Gestal-
tung effizienter, transparenter und einheitlicher Prozessablaufe
war auch 2017 ein zentrales Ziel in der Beschaffung. So konn-
ten im Berichtszeitraum rund 16 % (im Vorjahr: rund 14 %) aller
Einkaufsprozesse vollautomatisiert Uber die E-Procurement-
Systeme abgewickelt werden. Vor dem Hintergrund einer ziel-
gerichteten Realisierung der Beschaffungsaktivitaten bei gleich-
zeitiger Optimierung der Lieferantenbasis waren im Geschéafts-
jahr 2017 ebenso wie im Vorjahr weder auf Konzern- noch auf
Segmentebene materielle Abhangigkeiten von einzelnen Liefe-
ranten zu verzeichnen. Ebenso waren im Berichtszeitraum
keine Lieferengpasse zu verzeichnen. Das Beschaffungsvolu-
men verteilte sich 2017 konzernweit zu 43,5 % auf die Waren-
gruppe Anlagen und Energie, 24,6 % auf den Bereich Informati-
onstechnologie (IT), 18,1 % auf Bau sowie 13,8 % auf Instand-
haltung (Ersatzteile, Reparatur und Betrieb).

Um die Realisierung von Ausbau- und Modernisierungsprojek-
ten und die damit verbundene termingerechte Beschaffung von
Anlagegutern, Betriebsstoffen und Ersatzteilen zu gewahrleis-
ten, wird die strategische und partnerschaftliche Einbindung
der Lieferanten in die Entwicklung und Optimierung von
Produkten, Anlagen und Prozessen unter BerUcksichtigung
wettbewerbsrechtlicher Vorgaben systematisch weiterentwi-
ckelt. Im Vordergrund stehen dabei die Analyse und die Bewer-
tung der Lieferantenbeziehungen hinsichtlich Zuverlassigkeit,
Qualitdt, Innovationskraft, Kostenstruktur, —wirtschaftlicher
Stabilitat und Compliance. Zur Unterstitzung wurde dazu 2017
ein [T-basiertes Lieferantenmanagement implementiert. Die
Registrierung der Lieferanten erfolgt Gber ein Internetportal, das
mittels Fragebdgen neben einkaufsrelevanten Themen z. B.
Angaben Uber Arbeitsschutz, Nachhaltigkeit und Compliance
abfragt. Alle Inhalte sind dabei sowohl mit dem Einkauf als auch
mit den Fachabteilungen abgestimmt und werden im Anschluss
ausgewertet. Dabei konnen bestimmte Kriterien zum
Ausschluss der Lieferanten fuhren, beispielsweise Eintrage im
Landeskorruptionsregister, Insolvenzverfahren, die Unterschrei-
tung des Mindestiohns oder Einschrankungen bei der
Geschaftstatigkeit (fehlende Lizenzen etc.).

Die Registrierung ist fUr alle Lieferanten verbindlich, die sich im
Rahmen von Ausschreibungen, Marktanfragen oder aus Eigen-
motivation neu bei der HHLA bewerben. Bereits bestehende
Lieferanten aus dem unternehmenseigenen Pool werden
sukzessive aufgefordert, den Registrierungsprozess zu durch-
laufen. Hierbei erfolgt eine Priorisierung nach strategischer
Bedeutung der Lieferanten in Abhéangigkeit von Umsatz, Markt
und/oder Produkt- und Leistungsspektrum.

In der Folge ermdglicht ein nachgelagertes Lieferantenmanagement
eine kontinuierliche interne Bewertung. Die strategischen Lieferanten
werden von den Bedarfstrdgern und Fachabteilungen jahrlich
bewertet. In diese Bewertungen flieBen sowohl Erfahrungen bei
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Erstkontakten ein als auch Informationen Uber Projektbeschaffun-
gen und -verlauf. Die werden ereignisgesteuert bewertet und doku-
mentiert. Inhalte und Umfang der Bewertungskriterien werden konti-
nuierlich anhand gesetzlicher Grundlagen, Unternehmensrichtlinien
und -vorgaben sowie ihrer Bedeutung fur die Leistungserbringung
gepruft und angepasst.

Ein weiteres wesentliches Vorhaben war die Einfihrung einer elek-
tronischen Vergabeplattform. Mit Inkrafttreten der Novele des
Vergaberechts im April 2016 hat der Einkauf bereits eine elektroni-
sche Vergabeplattform in Betrieb genommen, deren Einflhrung ab
April 2018 verbindlich ist. Mit dieser Plattform k&nnen zum einen die
Vergabeprozesse im Einkauf vereinheitlicht und transparent doku-
mentiert sowie Prozessqualitat, -sicherheit und -effizienz deutlich
gesteigert werden. Zum anderen bietet das elektronische Verfahren
den Bietern umfanglichen Mehrwert im Hinblick auf die Verfahrens-
sicherheit innerhalb einer internetgesttzten Plattform sowie auf die
Gewahrleistung des Wettbewerbs im Verfahren selbst. Die frihzei-
tige Einfihrung gibt Lieferanten die Moglichkeit, sich rechtzeitig auf
das neue Verfahren vorzubereiten und einzustellen.

Nachhaltige Leistungsindikatoren

Der direkte und indirekte Energieverbrauch der HHLA und ihrer
Gesellschaften stellen sich fur das Geschaftsjahr wie folgt dar.

Energieverbrauch

2013 2014 2015 2016 2017
Diesel, Benzin und Heizol
in Mio. Liter 27,7 292 263 266 27,4
Erdgas in Mio. m?® 3,1 1,8 2,3 2,4 3,6
Strom’ in Mio. kWh 148,7 154,4 138,3 139,6 135,6
davon Strom aus
erneuerbarer Energie 780 84,1 76,1 732 828
Fahrstrom in Mio. kWh 37,9 51,7 130,83 150,0 157,5
Fernwéarme in Mio. kWh 4.6 3,7 3,2 3,6 3,6

Energieverbrauch 2017 fir Erdgas, Heizdl und Fahrstrom geschétzt (vorldufig)

1 Strom ohne Fahrstrom

Weiterflhrende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden
sich im Abschnitt ,Nachhaltigkeit* des Geschéftsberichts. » siehe
auch Nachhaltigkeit

Nichtfinanzieller Bericht

Die HHLA berichtet Uber den Konzern sowie Uber die AG in Form
eines zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts,
dessen Inhalte in den Abschnitt ,Nachhaltigkeit” eingebettet sind.
Der nichtfinanzielle Bericht steht zudem als eigenstandiges PDF
im Download-Center des Online-Geschéftsberichts zur Verflgung.
> http://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2017/nichtfinanzieller-
pericht



Personal

Entwicklung des Personalbestands

Die HHLA richtet die Personalbestandsentwicklung an der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Unternehmungen aus. Ziel ist es,
die Dienstleistungen Uberwiegend mit eigenem Personal zu
erbringen. Zur Abdeckung operativer Personalbedarfsspitzen
werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbe-
triebs-Gesellschaft (GHB) in den Gesellschaften des Container-
umschlags am Standort Hamburg eingesetzt. Die Personalbe-
schaffungsprozesse in den Einzelgesellschaften der HHLA AG
werden durch die HHLA-Personal-Arbeitsgruppe (Personal-AG)
Uberwacht. Die Schaffung zusatzlicher Stellen wird hinsicht-
lich ihrer Berticksichtigung in der Wirtschaftsplanung, Betriebs-
notwendigkeit und anderer innerbetrieblicher Besetzungs- und
Handlungsmaoglichkeiten Uberprift. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass sich die Beschaffungsprozesse im Rahmen
der durch den Vorstand genehmigten Personalplanungen der
Einzelgesellschaften bewegen und mit den Personalbestans-
dentwicklungen der Ubrigen Gesellschaften synchronisiert und
ggf. Synergien geschaffen werden kénnen.

Zum Jahresende 2017 beschaftigte die HHLA insgesamt
5.581 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegenlber dem Vorjahr
erhohte sich die Zahl um 53 Personen bzw. um 1,0 %. Darlber
hinaus setzte die HHLA im Jahresmittel durchschnittlich
710 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbetriebs-
Gesellschaft ein (im Vorjahr: 558).

Beschaftigte nach Segmenten

Im Segment Container ist die Anzahl der Beschéftigten zum
31. Dezember 2017 auf 2.909 gesunken. Insgesamt waren
dort im Berichtszeitraum 36 Personen weniger beschaftigt als
im Vorjahr (im Vorjahr: 2.945). Dagegen verstarkte sich das
Segment Intermodal im Rahmen der Leistungsausweitung und
Erhdhung der Wertschopfungstiefe erneut deutlich um insge-
samt 185 Beschaftigte bzw. 11,0 % auf 1.872 (im Vorjahr:
1.687). In den weiteren Segmenten entwickelte sich der Perso-

Entwicklung der Beschéftigtenzahl
im HHLA-Konzern zum 31.12.

5528  5.581
4924 5194 5I345 I I
2013 2014 2015 2016 2017
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nalbestand rlcklaufig. Die Belegschaft der strategischen
Management-Holding  verringerte sich  um 2,3% auf
636 Beschéaftigte (im Vorjahr: 651). Die Anzahl der Beschéaftig-
ten im Segment Immobilien lag zum 31. Dezember 2017 mit 30
Beschaftigten nahezu auf dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 31).
Die Beschaftigtenzahl im Segment Logistik sank im Berichts-
zeitraum auf 134 (im Vorjahr: 214). Dies resultiert im Wesent-
lichen aus der Einstellung des operativen Geschéaftsbereichs
Projekt- und Kontraktlogistik.

Beschéftigte

nach Segmenten 2017 2016  Verand.
Container 2.909 2945 -12%
Intermodal 1.872 1.687 11,0%
Holding/Ubrige 636 651 -2,3%
Logistik 134 214 -374 %
Immobilien 30 31 -32%
HHLA-Konzern 5.581 5.528 1,0 %

Beschaftige nach Regionen

Der geografische Schwerpunkt lag mit 3.479 Beschéaftigten in
Deutschland (im Vorjahr: 3.625), von denen die Uberwiegende
Zahl am Standort Hamburg tatig war. Dies entspricht einem
Anteil von 62,3 % (im Vorjahr: 65,6 %). Die Anzahl der Arbeits-
platze im Ausland ist um 10,5 % auf 2.102 gestiegen (im
Vorjahr: 1.903). Dies ist zum groBten Teil auf einen Anstieg
der Mitarbeiterzahlen in den Intermodalgesellschaften in Tsche-
chien, der Slowakei, Ungarn und Slowenien zurlckzufUhren.
Dort ist die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter um 14,3 %
auf 1.465 gestiegen (im Vorjahr: 1.282). In der Ukraine erhdhte
sich die Belegschaft um 4,1 % auf 458 Beschéaftigte (im Vorjahr:
440). Die verbleibenden 179 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(im Vorjahr: 181) verteilten sich auf Tochterunternehmen in
Osterreich, Polen, Georgien und der Turkei.

Beschaftigtenanteil nach Regionen
zum 31.12.2017

O

1 Tschechien, Slowakai, Ungarn, Slowenien

62 %
26 %
8%
3%

Deutschland
Zentraleuropa'
Ukraine

Restliches Ausland



Neueinstellungen

Bei den 86 neu eingestellten Beschaftigten, die vorher nicht
Uber die Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH Hamburg
(GHB) 0.A. bei der HHLA in Deutschland eingesetzt waren,
betrug der Frauenanteil 31,4 %. Uber 34 % der Neueinstellun-
gen waren zwischen 30 und 50 Jahre alt.

Neueinstellungen 2017
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Altersstruktur

Das Durchschnittsalter der Belegschaft in Deutschland lag im
Berichtszeitraum bei 44,2 Jahren (im Vorjahr: 43,8). Das Durch-
schnittsalter der Manner betrug 44,7 Jahre, wahrend die
Frauen durchschnittlich 41,0 Jahre alt waren. Uber die Hélfte
aller Beschaftigten ist zwischen 30 und 50 Jahre alt.

Altersstruktur der Beschéftigten

davon Anteil Anteil Anteil

Gesamt Frauen Frauen in % in % 31.12.2017 Frauen 31.12.2016 Frauen

< 30 Jahre 37 11 29,7 < 30 Jahre 10,9 27,3 12,0 275
30 - 50 Jahre 41 14 34,1 30 - 50 Jahre 53,5 16,2 53,1 16,0
> 50 Jahre 8 2 25,0 > 50 Jahre 35,6 10,8 349 10,1
HHLA-Konzern 86 27 31,4 HHLA-Konzern 100,0 15,5 100,0 15,4

Seit 2013 setzt die HHLA ein eigens entwickeltes strukturiertes
Auswahlverfahren (Assessment Center) ein, das neben der
personlichen und fachlichen Eignung auch Diversity-Aspekte
berlcksichtigt. Die Verfahren werden seit Ende 2013 im
gewerblichen Bereich eingesetzt und seit 2014 in der Holding
sowie an allen Containerterminals am Standort Hamburg
einheitlich angewendet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den Auswahlgremien werden speziell geschult. AuBerdem
nimmt bei allen Auswahlverfahren, bei denen Frauen im Bewer-
berpool vertreten sind, mindestens eine Frau im Auswahlgre-
mium teil.

Die Fluktuationsquote (ohne konzerninterne Wechsel) in
Deutschland ist mit 4,7 % im Vergleich zum Vorjahr relativ
konstant geblieben (im Vorjahr: 4,8 %). 40,2 % der insgesamt
164 Austritte waren altersbedingt (im Vorjahr: 41,7 %).

Personalstruktur

Der Uberwiegende Teil der Arbeitsplatze bei der HHLA befindet
sich in einem Segment des Arbeitsmarkts, in dem traditionell
Manner beschaftigt und Frauen unterdurchschnittlich vertreten
sind. Jedoch hat sich der positive Trend aus den Vorjahren auch
2017 fortgesetzt und der Anteil der bei der HHLA in Deutsch-
land beschéaftigten Frauen (inkl. Auszubildender) weiter erhdht.
Mit einer Quote von 15,5 % liegt der Frauenanteil 0,1 Prozent-
punkte Uber dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 15,4 %).

FUr die Geschlechterverteilung im Vorstand und in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands gelten die Vorgaben
des Gesetzes fUr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Méannern an FUhrungspositionen sowie die vom Aufsichtsrat
bzw. vom Vorstand beschlossenen Ziele. » siehe Corporate
Governance/Corporate-Governance-Bericht

Die Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Deutschland betrug wie auch in den beiden Vorjahren durch-
schnittlich rund 15 Jahre.

Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit der Beschéftigten

in Jahren 31.12.2017 31.12.2016
< 30 Jahre 5,1 4,9
30 - 50 Jahre 11,3 10,9
> 50 Jahre 241 24,7
HHLA-Konzern 15,2 15,0

Die Beschéftigungsquote von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mit Schwerbehinderung (inkl. Gleichgestellter) lag zum Ende
des Berichtszeitraums bei 8,8 % (im Vorjahr: 8,7 %).

Personalentwicklung

Im Jahr 2017 investierte die HHLA am Standort Hamburg
insgesamt 4,2 Mio. € (im Vorjahr: 4,5 Mio. €) in die Aus- und
Weiterbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Zum 31. Dezember 2017 wurden in Deutschland 67 Auszubil-
dende in acht unterschiedlichen Berufen und 12 Studierende in
acht dualen Studiengéngen ausgebildet. 29 % aller 79 Auszu-
bildenden und Studierenden waren Frauen. Bei den Studieren-
den lag der Frauenanteil 2017 bei 58 % (im Vorjahr: 50 %).

Von den 25 Auszubildenden (davon acht in einem dualen Studi-
engang), die im Jahresverlauf ihre Ausbildung erfolgreich abge-
schlossen haben, wurden alle in ein Arbeitsverhdltnis Uber-
nommen. Insgesamt wurden am Standort Hamburg im Ausbil-
dungsjahr 2017 17 neue Ausbildungsvertrage geschlossen, der
Frauenanteil lag bei rund 41 %. Im gewerblichen Bereich lag die
Quote der weiblichen Auszubildenden fur den Ausbildungsbe-
ginn 2017 bei 50 % (im Vorjahr: 30 %).



Im Berichtszeitraum wurden wie im Vorjahr insgesamt Uber
700 ein- bis mehrtagige Veranstaltungen realisiert. Davon
wurden durch die eigenen Ausbilderinnen und Ausbilder Uber
650 Qualifizierungen als interne gewerbliche Weiterbildungen
mit 3.089 Ausbildungstagen durchgefihrt. Im Rahmen des
internen segmentubergreifenden Seminarangebots wurden
zusatzlich Uber 70 ein- bis mehrtagige Veranstaltungen mit Uber
870 Teilnehmertagen organisiert. Der Frauenanteil lag bei 31 %.

Weiterflihrende personalbezogene Informationen zu strategi-
schem Personalmanagement, Personalentwicklung, Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsférderung sowie Vertrage, Vergitun-
gen und Zusatzleistungen werden ausfuhrlich im Berichtsteil
.Nachhaltigkeit® erlautert.  » sieche auch Nachhaltigkeit/
Beschaftigte

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltkonjunktur befand sich 2017 in einem starken
Aufschwung und wuchs nach Schatzungen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) gegenlber dem Vorjahr um 3,7 %. Dies
ist der starkste Anstieg seit 2010. Dabei hat die gesamtwirt-
schaftliche Expansion trotz Unsicherheit Uber die kunftigen
geo- und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen spurbar
an Dynamik gewonnen. Die zuletzt aufgenommenen Konjunk-
turindikatoren signalisierten fUr die deutsche Wirtschaft einen
kraftigen Anstieg des BIP um 2,5 %. Wie das Statistische
Bundesamt mitteilte, stiegen die Ausfuhren 2017 gegentber
dem Vorjahreszeitraum kraftig um 6,3 %. Auch die Einfuhren
legten deutlich um 8,3 % zu. Die Wirtschaft in Mittel- und
Osteuropa erlebte einen deutlichen Aufschwung. Der IWF rech-
net auf Basis der vorliegenden Datenlage fUr die aufstrebenden
Volkswirtschaften Europas 2017 einen deutlichen Anstieg der
Wirtschaftsleistung von 5,2 %. Die russische Wirtschaft
verzeichnete 2017 wieder etwas Aufwind, entfaltete aufgrund
der Sanktionen jedoch keine groBe Dynamik. Dennoch konnte
die gesamtwirtschaftliche Leistung Russlands mit einem Plus
von 1,8 % erstmals wieder Wachstum verzeichnen. China
befindet sich weiter auf einem stabilen Wachstumspfad von
6,8 % flr das Gesamtjahr 2017, womit die Volksrepublik das
seitens der Regierung gesetzte Wachstumsziel von 6,5 % leicht
Ubertroffen hat. Diese konjunkturelle Belebung zeigte sich auch
im globalen Handelsvolumen, das nach Annahme der Experten
2017 um 4,7 % expandierte.
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2017 2016
Welt 3,7 3,2
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 2,3 1,7
USA 2,3 1,5
Aufstrebende Volkswirtschaften 4,7 4.4
China 6,8 6,7
Russland 1,8 -0,2
Euroraum 2,4 1,8
Mittel- und Osteuropa (aufstrebende européische

Volkswirtschaften) 5,2 3,2
Deutschland 2,5 1,9
Welthandel 4,7 2,5

Quelle: Internationaler Wéhrungsfonds (IWF); Januar 2018

Branchenumfeld

Nachdem die Lage fur die Containerschifffahrt 2016 anhaltend
schwierig war, entwickelte sich der weltweite Containerum-
schlag 2017 Uberraschend positiv. Nach jungsten Schatzungen
von Drewry stieg der weltweite Umschlag im vergangenen Jahr
um 6,0 %. Das beschleunigte Umschlagwachstum schlégt sich
in nahezu allen Fahrtgebieten nieder, wenngleich unterschied-
lich ausgepragt. In Europa profitierten insbesondere die Hafen
in den Fahrtgebieten Skandinavien und baltischer Raum sowie
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer vom Aufschwung.
Gleichwohl ist in den Hafen Skandinaviens und der Ostsee der
Aufkommenszuwachs nicht so kraftig ausgefallen wie noch im
Oktober erwartet (Prognose aus Q3 2017: 8,4 %), liegt aber
mit einem Zugewinn von 5,9 % leicht Uber Vorjahr. Auch wenn
der starke Aufschwung der nordwesteuropdischen Hafen im
Jahresverlauf etwas an Dynamik verloren hat, geht Drewry auf
Basis der aktuell vorliegenden Zahlen von einem Wachstum um
4,2 % fur den Berichtszeitraum aus.

Entwicklung des Containerumschlags nach Fahrtgebieten

in % 2017 2016
Welt 6,0 2,5
Europa insgesamt 5,0 3,3
Nordwesteuropa 4,2 1,8
Skandinavien und baltischer Raum 5,9 5,5
Westliches Mittelmeer 3,7 4,2
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer 7,6 4,8

Quelle: Drewry Maritime Research; Dezember 2017

Die Entwicklung in den groBen Containerhéfen der Nord-
range sowie den groBten Hafen der westlichen Ostsee verlief
uneinheitlich. Der Standort Hamburg verlor im Berichtszeitraum
leicht. Der Containerumschlag ging um 1,0 % auf 8,8 Mio. TEU
zurlck. Im groBten europaischen Containerhafen Rotterdam
wurden 13,7 Mio. TEU und damit 10,9 % mehr umgeschlagen
als im Vorjahr. Mit einem Umschlag von 10,5 Mio. TEU wuchs



der Containerumschlag in Antwerpen gegentber dem Vorjahr
um 4,1 %. Damit baute der belgische Hafen seinen zweiten
Platz im Ranking der groBten europdischen Containerhafen
weiter aus. Nach einem zweistelligen Einbruch 2016 erholte
sich das Umschlagvolumen im zweiten belgischen Hafen
Zeebrugge im Berichtszeitraum und lag mit 1,5 Mio. TEU 8,7 %
Uber dem Vorjahr. Die bremischen Hafen erzielten im Vergleich
zum Vorjahr ein geringflgiges Plus von 0,5 % und schlugen
insgesamt 5,5 Mio. TEU um. Durch die starkere Einbindung in
das Liniennetzwerk der 2M-Allianz schlug der JadeWeserPort
in Wilhelmshaven 0,6 Mio. TEU um, 15,1 % mehr als im Vorjahr.
Der Hafen Gdansk konnte im Containerumschlag erneut stark
um 21,6 % auf 0,6 Mio. TEU zulegen.

Das Containervolumen in Goteborg ist dagegen im Vergleich
zum Vorjahr um 19,3 % auf 0,6 Mio. TEU gesunken. In den
russischen Ostseehéfen legte der Containerumschlag kréftig
zu. Das Containeraufkommen in den Hafen St. Petersburg,
Ust-Luga und Kaliningrad stieg 2017 gegenutber dem Vorjahr
insgesamt um 10,7 %.

Containerumschlag in den Hafen Nordeuropas

in Mio. TEU 2017 2016 Verand.
Rotterdam 18,7 12,4 10,9 %
Antwerpen 10,5 10,0 41 %
Hamburg 8,8 89 -10%
Bremerhaven 5,5 55 0,5 %
Zeebrugge 1,5 1,4 8,7 %
Gdansk 1,6 1,3 216%
Goteborg 0,6 0,8 -193%
Wilhelmshaven 0,6 05 151 %

Quelle: Port Authorities

Das Marktforschungsinstitut AXS Alphaliner geht fur das Jahr
2017 von einer Erhéhung der Stellplatzkapazitat in der globalen
Containerschiffflotte um 3,8 % auf 21,1 Mio. TEU aus (m
Vorjahr: 1,5 %). Das Transportangebot stieg damit spurbar
langsamer als die Transportnachfrage. Dennoch ist das Schiff-
groBenwachstum weiterhin ungebrochen. Dabei nahm beson-
ders die Zahl sehr groBer Schiffe mit einer Kapazitat von mehr
als 10.000 TEU zu. Sie wuchs um 16,8 % auf 453 Einheiten.
Damit verfligen rund 80 % der 2017 ausgelieferten Schiffskapa-
zitat Uber eine SchiffsgroBe von mehr als 10.000 TEU. Zuletzt
bestellten die Reedereien MSC und CMA CGM weitere Schiffe
mit einer Stellplatzkapazitat von 22.000 TEU. Der Auftragsbe-
stand der Werften weltweit hat angesichts der zurtickhaltenden
Bestellaktivitdten der Reeder derzeit ein Volumen von
2,7 Mio. TEU und entspricht damit 12,7 % der gesamten Stell-
platzkapazitat der aktuell fahrenden Flotte.
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Das Transportautkommen im Schienengiiterverkehr in
Deutschland entwickelte sich im Jahresverlauf rlcklaufig. Im
Vergleich zum Vorjahr wurden 2017 in den ersten zehn Mona-
ten 3,3 % weniger Guter beférdert. Die Transportleistung — als
Produkt aus Transportmenge und Transportentfernung — sank
im gleichen Zeitraum hingegen nur um 2,5 %. Auch der Kombi-
nierte Verkehr entwickelte sich schwach. 2017 wurden im Zeit-
raum Januar bis Oktober 5,1 Mio. TEU auf der Schiene trans-
portiert, das entspricht einem Rickgang um 5,1 % gegenlber
dem Vorjahreszeitraum.

Auf europdischer Ebene hingegen setzte sich der zum
Jahresende 2016 beginnende Aufschwung im SchienengUter-
verkehr fort. Die Transportnachfrage auf der Schiene sowohl auf
gesamteuropdischer Ebene als auch in den fur die HHLA wich-
tigen Méarkten in Mittel- und Osteuropa zog in den ersten drei
Quartalen 2017 kréftig an. Wahrend in Gesamteuropa insge-
samt 4,9 % mehr Guter gegentiber dem Vorjahr transportiert
wurden, fiel der Zuwachs in Mittel- und Osteuropa mit 9,2 %
noch kraftiger aus. Die Entwicklung stellte sich in den einzelnen
Maérkten allerdings sehr uneinheitlich dar: Wahrend in Polen in
den ersten neun Monaten 17,0 % mehr Guter auf der Schiene
transportiert wurden, nahm in der Tschechischen Republik das
Transportaufkommen um 1,6 % ab. Korrespondierend zum
steigenden Transportaufkommen legte die Transportleistung
auf gesamteuropéischer Ebene um 4,2 % und in Mittel- und
Osteuropa um 9,1 % zu.

Geschéftsverlauf und
wirtschaftliche Lage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 1.251,8 11777 6,3 %
EBITDA 295,8 286,4 3,3 %
EBITDA-Marge in % 23,6 243 -0,7PP
EBIT 173,2 164,0 5,6 %
EBIT-Marge in % 13,8 13,9 -0,1PP
Konzernjahrestiberschuss nach -
Anteilen anderer Gesellschafter 81,1 730 11,0%
Equity-Beteiligungsergebnis 4,8 4,7 22 %
ROCE in % 13,1 12,4 0,7PP
Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Entwicklung verlief fir den HHLA-Konzern
im Geschéftsjahr 2017 sehr erfreulich. Durch vertriebliche Akti-
vitdten und die an der SchiffsgréBenentwicklung ausgerichtete
Investitionspolitik ist es dem HHLA-Konzern gelungen, die posi-
tiven wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in einem sich
konsolidierenden Kundenumfeld zu nutzen. Die MaBnahmen
fihrten im Segment Container zu einem deutlichen Anstieg
beim  Containerumschlag. Gleichzeitig konnte  der
Containertransport im Segment Intermodal spurbar zulegen.



Soll-Ist-Vergleich
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Ist Prognose Prognose Prognose Ist
31.12.2016 30.03.2017 05.05.2017 14.08.2017 31.12.2017
Containerumschlag 6,7 Mio. TEU  Im Bereich des Vorjahres Deutlicher Anstieg Deutlicher Anstieg 7,2 Mio. TEU
Containertransport 1,4 Mio. TEU  Moderater Anstieg Moderater Anstieg Moderater Anstieg 1,5 Mio. TEU
Umsatz 1.177,7 Mio. € Im Bereich des Vorjahres Moderater Anstieg Moderater Anstieg 1.251,8 Mio. €
EBIT 164,0 Mio. €  In einer Bandbreite von 130 In der oberen Halfte einer In einer Bandbreite von 150 173,2 Mio. €
bis 160 Mio. € vor mdglichem Bandbreite von 140 bis bis 170 Mio. € nach
Einmalaufwand von bis zu 170 Mio. € vor méglichem moglichem Einmalaufwand
15 Mio. € Einmalaufwand von bis zu von bis zu 15 Mio. €'
15 Mio. €
Investitionen 138,3 Mio. €  Im Bereich von 160 Mio. € Im Bereich von 160 Mio. € Im Bereich von 160 Mio. € 142,6 Mio. €

(inkl. Vorjahrestberhang)

(inkl. Vorjahrestiberhang)

(inkl. Vorjahrestiberhang)

1 Konkretisierung 14.11.2017: inklusive Zusatzaufwand in Hohe von bis zu 10 Mio. € fiir die Harmonisierung bestehender Altersversorgungssysteme

Die Entwicklung in den beiden gréBten Segmenten der HHLA
fUhrte auf Konzernebene zu einem moderaten Anstieg in den
Umsatzerldsen und im Betriebsergebnis.

Die Prognose aus dem Vorjahresbericht fur das Geschéaftsjahr
2017 wurde beim Containerumschlag deutlich Ubertroffen.
Entsprechend konkretisierte der Vorstand mit Ad-hoc-Meldung
vom 5. Mai2017 seine Einschatzung zu der erwarteten
Mengen- und Ergebnisentwicklung im Segment Container und
damit einhergehend zur erwarteten Ertragslage des Konzerns
im Jahr 2017. Auf Basis der oberhalb der Erwartungen liegen-
den wirtschaftlichen Entwicklung des ersten Halbjahres 2017
im Segment Container erfolgte im August eine weitere Konkre-
tisierung zur erwarteten Ertragslage des Konzerns fur das Jahr
2017. Die Ist-Entwicklung bestatigt nunmehr unter Einschluss
der im November 2017 angekindigten zusétzlichen Aufwen-
dungen fUr die Harmonisierung bestehender Altersversor-
gungssysteme die konkretisierte Prognose. Die Investitionen
zeigten sich unterhalb des kommunizierten Werts.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 stellte sich die wirt-
schaftliche Lage der HHLA aufgrund der Geschaftsentwicklung
im Jahr 2017 unverandert stabil dar. Die Eigenkapitalquote
erhohte sich, bei im Vergleich zum Vorjahr fast unveranderten
Schulden, um 1,3 Prozentpunkte auf 32,8 % (im Vorjahr:
31,5 %). Begleitet von einer ausreichenden Liquiditat, konnte
der dynamische Verschuldungsgrad von 2,6 auf 2,3 zurlickge-
fUhrt werden. Es besteht weiterhin kein wesentlicher Refinan-
zierungsbedarf.

Hinweise zur Berichterstattung

Der Inanspruchnahme von Umschlag- und Transportleistungen
gehen aufgrund der branchentblich hohen Anforderungen an
die Flexibilitat in der Regel keine mehrmonatigen Bestellungen
oder Garantien voraus. Daher stellen Auftragsbestand und
Auftragsentwicklung entgegen ihrer Bedeutung flr andere
Branchen keine BerichtsgroBen dar.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises wurde im
Geschéftsjahr 2017 durch die Verschmelzung von drei Gesell-
schaften im Segment Logistik und einer Gesellschaft im
Segment Container bestimmt. Hierdurch ergaben sich keine
Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis des HHLA-Konzerns.

Der Konzernabschluss 2017 wurde nach den in der Europai-
schen Union anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) unter Bericksichtigung der Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) erstellt. Der Konzernlagebericht wurde unter Berlck-
sichtigung der Anforderungen des Deutschen Rechnungsle-
gungs Standards Nr. 20 (DRS 20) aufgestellt.

Ertragslage

Im Jahr 2017 entwickelten sich die Leistungsdaten der HHLA
positiv. Beim Containerumschlag war mit 7.196 Tsd. TEU ein
deutlicher Anstieg um 8,1 % gegentber Vorjahr (im Vorjahr:
6.658 Tsd. TEU) zu verzeichnen. Dieser Anstieg resultierte
insbesondere aus stark gestiegenen Mengen in den Asienver-
kehren und den Zubringerverkehren (Feeder) mit den Ostsee-
h&fen. Beim Transportvolumen wurde erneut ein Anstieg um
5,2 % auf 1.480 Tsd. TEU (im Vorjahr: 1.408 Tsd. TEU) erzielt.
Getragen wurde diese Entwicklung vom Wachstum sowohl der
Bahn- als auch der StraBentransporte.

Umsatzerlose

in Mio. €
1138 1200  qqa0 1178 1282
2013 2014 2015 2016 2017



Vor diesem Hintergrund sind die Umsatzerlése des HHLA-
Konzerns im Berichtszeitraum um 6,3 % auf 1.251,8 Mio. € (im
Vorjahr: 1.177,7 Mio. €) angestiegen. Urséchlich war insbeson-
dere der mengenbedingte Anstieg in den Segmenten Contai-
ner und Intermodal. Eine mit dem HHLA-Konzern weitgehend
Ubereinstimmende Entwicklung zeigte sich im bodrsennotierten
Teilkonzern Hafenlogistik, der mit den Segmenten Container,
Intermodal und Logistik einen Umsatzanstieg um 6,5 % auf
1.220,3 Mio. € (im Vorjahr: 1.146,0 Mio. €) verzeichnete. Im
nicht bdrsennotierten Teilkonzern Immobilien wurden die
Umsatzerlése geringfligig um 0,6 % auf 37,9 Mio. € (im Vorjahr:
37,7 Mio. €) gesteigert. Der Teilkonzern Immobilien trug damit
2,5 % zum Konzernumsatz bei.

Bei den Bestandsveranderungen gab es im aktuellen Jahr
mit - 0,3 Mio. € erneut keinen wesentlichen Effekt (im Vorjahr:
0,3 Mio. €). Die aktivierten Eigenleistungen reduzierten sich
auf 5,4 Mio. € (im Vorjahr: 6,5 Mio. €).

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrdage auf
39,4 Mio. € (im Vorjahr: 57,5 Mio. €) steht hauptsachlich in
Verbindung mit der Beendigung des Flachenmietvertrags fur
das Uberseezentrum im Vorjahr.

Der Anstieg der operativen Aufwendungen um 4,2 % auf
1.123,2 Mio. € (im Vorjahr: 1.077,9 Mio. €) bewegte sich in
allen Aufwandsarten unterhalb des Umsatzanstiegs.

Der Materialaufwand erhohte sich gegenutber dem Vorjahr
nahezu proportional zu den Umsatzerldsen um 5,9 % auf
370,5 Mio. € (im Vorjahr: 350,0 Mio. €). Die Materialaufwands-
quote blieb nahezu unverandert bei 29,6 % (m Vorjahr:
29,7 %).

Der Personalaufwand erhéhte sich um 4,7 % auf
463,8 Mio. € (im Vorjahr: 443,0 Mio. €). Neben den Tarifsteige-
rungen waren unter anderem die wachstumsbedingt hdhere
Beschaftigtenzahl im Segment Intermodal und ein mengen-
bedingt weiter erhohter Bedarf an Fremdpersonal an den
Hamburger Containerterminals flr den Anstieg verantwortlich.
Nach dem restrukturierungsbedingten Aufwand insbesondere
im Zusammenhang mit der Einstellung der Projekt- und
Kontraktlogistik im Vorjahr sind im aktuellen Jahr Aufwendun-
Operative Aufwendungen

Aufwandsstruktur 2017

o

B 33 % Materialaufwand
B 42 % Personalaufwand

B 14 % Sonstige betriebliche
Aufwendungen

@ 11 % Abschreibungen
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gen fur einen Organisationsumbau im Segment Container
enthalten. Die Personalaufwandsquote ging auf 37,1 % (im
Vorjahr: 37,6 %) zurlck.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich
im Berichtsjahr um 2,4 % auf 166,3 Mio. € (im Vorjahr:
162,5 Mio. €). Wahrend im Vorjahr Aufwendungen fur Rlckstel-
lungen im Zusammenhang mit einem belastenden Pachtver-
trag im Segment Intermodal sowie der Insolvenz der Contai-
nerreederei Hanjin enthalten sind, beinhaltet das aktuelle Jahr
zusétzlich Aufwendungen fur die Harmonisierung bestehender
Altersversorgungssysteme. Das Verhdltnis zum erwirtschafte-
ten Umsatz ging auf 13,3 % (im Vorjahr: 13,8 %) zurtck.

Der Abschreibungsaufwand hat sich mit 122,6 Mio. €
geringfigig um 0,1 % gegenlber dem Vorjahr erhoht (im
Vorjahr: 122,4 Mio. €).

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen erhohte sich das
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) unterpro-
portional zum Umsatz um 3,3 % auf 295,8 Mio. € (im Vorjahr:
286,4 Mio. €). Entsprechend war ein moderater Rickgang der
EBITDA-Marge auf 23,6 % (im Vorjahr: 24,3 %) zu verzeichnen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) konnte im laufenden Jahr um
5,6 % auf 173,2 Mio. € (im Vorjahr: 164,0 Mio. €) gesteigert
werden. Durch den weitgehend proportionalen Anstieg im
Vergleich zu den Umsatzerldésen blieb die EBIT-Marge mit
13,8 % (im Vorjahr: 13,9 %) nahezu unverandert. Im Teilkonzern
Hafenlogistik erhdhte sich das EBIT um 6,1 % auf 156,6 Mio. €
(im Vorjahr: 147,6 Mio. €). Der Teilkonzern erwirtschaftete damit
im Berichtsjahr 90,4 % (im Vorjahr: 90,0 %) des operativen
Konzernergebnisses. Im Teilkonzern Immobilien wurde ein
EBIT-Anstieg um 1,5 % auf 16,3 Mio. € (im Vorjahr: 16,0 Mio. €)
erreicht. Hier wurden 9,6 % (im Vorjahr: 10,0 %) des operativen
Konzernergebnisses erzielt.

Der Nettoaufwand aus dem Finanzergebnis erhohte sich um
79 Mio. € bzw. 44,0% auf 259 Mio.€ (m Vorjahr:
18,0 Mio. €). Hierzu trug im Wesentlichen die Neubewertung
einer Ausgleichsverbindlichkeit flr die Ergebnisabfihrung eines
Tochterunternehmens  mit  Minderheitsgesellschafter — bei.
Gegenlaufig wirkten positive Kurseffekte aus der Aufwertung
Betriebsergebnis (EBIT)

in Mio. € / EBIT-Marge in %

169 173

154

2013 2014 2015 2016 2017



der tschechischen Wahrung sowie ein Rickgang der Aufwen-
dungen aufgrund der Kursentwicklung der ukrainischen
Wahrung.

Die effektive Steuerquote des Konzerns lag mit 28,1 % auf
dem Vorjahresniveau.

Der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um
11,0 % auf 81,1 Mio. € (im Vorjahr: 73,0 Mio. €). Der nicht
beherrschende  Anteil betrug im  Geschaftsjahr 2017
24,8 Mio. € (im Vorjahr: 32,0 Mio. €). Wirtschaftlich werden
dieser Position die im Finanzergebnis genannten Aufwendun-
gen aus der Neubewertung der Ausgleichsverpflichtung gegen-
Uber einem nicht beherrschenden Gesellschafter zugerechnet.
Das Ergebnis je Aktie erhdhte sich um 11,0 % auf 1,11 €
(im Vorjahr: 1,00 €). Der borsennotierte Teilkonzern Hafenlogis-
tik erzielte hierbei ein um 11,7 % hoheres Ergebnis je Aktie von
1,02 € (im Vorjahr: 0,91 €). Der nicht bérsennotierte Teilkon-
zern Immobilien lag mit einem Ergebnis je Aktie von 3,65 € Uber
dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 3,44 €). Wie im Vorjahr gab
es auch 2017 keinen Unterschied zwischen unverwassertem
und verwassertem Ergebnis je Aktie. Die Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROCE) erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um
0,7 Prozentpunkte auf 13,1 % (im Vorjahr: 12,4 %). » siehe
auch Unternehmenssteuerung und Wertmanagement

Die Gewinnverwendung der HHLA orientiert sich wie im
Vorjahr an der Ergebnisentwicklung des HHLA-Konzerns im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Der Bilanzgewinn und die stabile
Finanzlage der HHLA stellen dabei die Grundlage fir eine Fort-
setzung der kontinuierlichen Ausschuittungspolitik dar. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 12. Juni
2018 auf dieser Basis vorschlagen, eine Dividende von 0,67 €
je A-Aktie und 2,00 € je S-Aktie auszuschutten. Basierend auf
der Anzahl dividendenberechtigter Aktien zum 31. Dezember
2017 wurde sich der Ausschittungsbetrag der borsennotierten
A-Aktien um 13,6 % auf 46,9 Mio. € erhdhen (im Vorjahr:
41,3 Mio. €). Der Ausschittungsbetrag der nicht borsennotier-
ten S-Aktien wirde sich mit 5,4 Mio. € gegenlber dem Vorjahr
nicht verandern. In Relation zu den Konzernergebnissen bzw.
dem Ergebnis je Aktie wirde die Ausschuttungsquote ein
hohes Niveau von rund 66 % (im Vorjahr: 65 %) fir den Teilkon-
zern Hafenlogistik bzw. rund 55 % (im Vorjahr: 58 %) flr den
Teilkonzern Immobilien erreichen.
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Vermégens- und Finanzlage

Bilanzanalyse

Die Bilanzsumme des HHLA-Konzerns hat sich zum
31. Dezember 2017 gegenuber dem Vorjahr um insgesamt
22,4 Mio. € auf 1.835,3 Mio. € erhoht.

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Aktiva

Langfristiges Vermdgen 1.348,0 1.329,0

Kurzfristiges Vermédgen 487,3 483,9
1.835,3 1.812,9

Passiva

Eigenkapital 602,4 570,8

Langfristige Schulden 993,8 1.028,1

Kurzfristige Schulden 239,1 214,0
1.835,3 1.812,9

Auf der Aktivseite der Bilanz erhéhten sich die langfristigen
Vermoégenswerte um 19,0 Mio. €. Der Anstieg ergibt sich
groBtenteils aus der investitionsbedingten Erhéhung des Sach-
anlagevermdgens um 23,7 Mio. € auf 974,6 Mio. € (im Vorjahr:
950,9 Mio. €). Gegenlaufig entwickelten sich aufgrund planma-
Biger Abschreibungen die immateriellen Vermdgenswerte, die
sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,0 Mio. € auf 69,7 Mio. €
reduzierten (im Vorjahr: 75,7 Mio. €), und die als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien, die sich um 4,1 Mio. € auf
179,9 Mio. € verringerten (im Vorjahr: 184,0 Mio. €).

Das kurzfristige Vermégen stieg um 3,4 Mio. € auf
487,3 Mio. € (im Vorjahr: 483,9 Mio. €). Die Erhéhung resultierte
im Wesentlichen aus einer Zunahme der Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente  und  kurzfristigen  Einlagen um
24,3 Mio. € auf 201,5 Mio. € (im Vorjahr: 177,2 Mio. €). Gegen-
laufig reduzierten sich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 11,3 Mio. € auf 149,1 Mio. € (m Vorjahr:
160,4 Mio. €) und die sonstigen Vermogenswerte um
13,1 Mio. € auf 26,8 Mio. € (im Vorjahr: 39,9 Mio. €).

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital gegentber dem
Jahresende 2016 um 31,6 Mio. € auf 602,4 Mio. € erhoht (im
Vorjahr: 570,8 Mio. €). Die Erhdhung ist im Wesentlichen auf
das positive Gesamtergebnis in Hohe von 104,2 Mio. € zurlick-
zuflihren. Dem entgegen wirkten die ausgeschtteten Dividen-
den sowie die Umgliederung einer kinftigen Ausgleichszahlung
in die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von
insgesamt 72,7 Mio. €. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich auf
32,8 % (im Vorjahr: 31,5 %).



Entwicklung des Konzerneigenkapitals
in Mio. €

2013 2014
M Eigenkapitalquote in %
[ Dynamischer Verschuldungsgrad in %

2015 2016 2017

Die langfristigen Schulden reduzierten sich um 34,3 Mio. €
auf 993,8 Mio. € (im Vorjahr: 1.028,1 Mio. €). Die Reduzierung
ergab sich im Wesentlichen aus dem Ruckgang der langfris-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten um 34,5 Mio. € auf
304,7 Mio. € (im Vorjahr: 339,2 Mio. €) sowie einer Reduzie-
rung der Pensionsrickstellungen um 11,6 Mio. € auf
448,9 Mio. € (im Vorjahr: 460,5 Mio. €). Gegenlaufig erhdhten
sich die sonstigen langfristigen Ruckstellungen um 10,3 Mio. €
auf 112,9 Mio. € (im Vorjahr 102,6 Mio. €).

Die Zunahme der kurzfristigen Schulden um 25,1 Mio. € auf
239,1 Mio. € (im Vorjahr: 214,0 Mio. €) resultierte im Wesent-
lichen aus der Erhéhung der sonstigen kurzfristigen Ruckstel-
lungen um 16,9 Mio. € auf 34,6 Mio. € (im Vorjahr: 17,7 Mio. €)
sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 9,1 Mio. € auf 77,2 Mio. € (im Vorjahr: 68,1 Mio. €).

Investitionsanalyse

Das Investitionsvolumen lag im abgelaufenen Geschéftsjahr
bei 142,6 Mio. € (im Vorjahr: 138,3 Mio. €). Hierin sind nicht
unmittelbar zahlungswirksame Zugange aus Finanzierungslea-
sing in Hohe von 4,2 Mio. € enthalten (im Vorjahr: 4,1 Mio. €).
Der Schwerpunkt der Investitionen lag im Jahr 2017 auf dem
Ausbau der Hamburger Containerterminals und der Erweite-
rung der intermodalen Transport- und Umschlagkapazitaten.
Investitionen

nach Segmenten 2017

\‘ Bl 57 % Container
B 32% Intermodal
B 1% Logistik
B 4% Immobilien
6 % Holding/Ubrige
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Die Finanzierung der Investitionsprojekte wurde hauptsachlich
aus dem generierten operativen Cashflow des Geschaftsjahres
abgedeckt.

Von den getétigten Investitionen entfielen 131,6 Mio. € auf
Sachanlagen (im Vorjahr: 123,2 Mio. €), 5,5 Mio. € auf immate-
riele Vermogenswerte (im Vorjahr: 12,3 Mio. €) und 5,5 Mio. €
auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (im Vorjahr:
2,8 Mio. €).

Im Segment Container wurden Investitionen im Gesamtwert
von 81,2 Mio. € getatigt (im Vorjahr: 81,3 Mio. €). Investiert
wurde vor allem in die Beschaffung von Umschlaggeraten und
in Lagerkapazitdten auf den Hamburger Containerterminals.
Das Investitionsvolumen im Segment Intermodal betrug
45,7 Mio. € (im Vorjahr: 44,1 Mio. €). Dabei investierte haupt-
sachlich die METRANS-Gruppe, im Wesentlichen in Lokomo-
tiven. Die Investitionssumme im Segment Logistik belief sich
auf 1,4 Mio. € (m Vorjahr: 2,4 Mio. €). Im Pro-forma-
Segment Holding/Ubrige wurden insgesamt 8,4 Mio. €
investiert (im Vorjahr: 10,3 Mio. €). Ein Grof3teil der Investitions-
tatigkeit entfiel auf die Migration einer neuen Terminalsteue-
rungssoftware sowie auf Anlagen zum Betrieb einer Power
Barge.

Der Investitionsschwerpunkt im Segment Container zielt darauf
ab, die Produktivitat auf bestehenden Terminalfldchen durch
den Einsatz modernster Umschlagtechnologie zu steigern
sowie Liegeplatze der SchiffsgroBenentwicklung folgend
bedarfsgerecht auszubauen. Im Segment Intermodal liegt der
Fokus auf einer Erhdhung der Wertschdpfungstiefe, um die
Leistungsfahigkeit und Reichweite der Hinterlandverbindungen
weiter zu steigern.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zum Geschéfts-
jahresende fur offene Bestellungen in Héhe von 110,6 Mio. €
(im Vorjahr: 56,8 Mio. €); darin enthalten sind 77,3 Mio. € (im
Vorjahr: 34,2 Mio. €) fur Aktivierungen im Sachanlagevermé-
gen.

Investitionen und Abschreibungen
in Mio. €

138,3 142,6

122,4 122,6

B Investitionen
B Abschreibungen

2016 2017



Liquiditdtsanalyse

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit stieg gegentber
dem Vorjahr von 234,6 Mio. € auf 275,5 Mio. €. Dieser Anstieg
um 40,9 Mio. € ist im Wesentlichen auf einen Rickgang der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sons-
tigen Vermogenswerte um 58,1 Mio. € zurlickzufUhren. Durch
das gestiegene EBIT erhohte sich der betriebliche Cashflow
dartber hinaus um 9,2 Mio. €. Die um 24,1 Mio. € gestiegenen
Auszahlungen fur Ertragsteuern verminderten hingegen den
operativen Cashflow.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (Mittelabfluss) lag mit
131,2 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 48,9 Mio. €. Zu
diesem Anstieg des Zahlungsmittelabflusses um 82,3 Mio. €
trugen im Wesentlichen Auszahlungen (im Vorjahr: Einzahlun-
gen) fur kurzfristige Einlagen (Anstieg des Mittelabflusses
um 55,5 Mio. €) bei. Gleichzeitig gab es mit 2,0 Mio. € im
Berichtsjahr deutlich geringere Einzahlungen aus Anlagenab-
gangen (im Vorjahr: 27,0 Mio. €).

Der Free Cashflow als Summe der Cashflows aus betrieb-
licher Tatigkeit und Investitionstatigkeit verminderte sich auf
144,3 Mio. € (im Vorjahr: 185,7 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Mittelabfluss)
belief sich im Berichtszeitraum auf 119,0 Mio. € (im Vorjahr:
122,4 Mio. €) und lag damit um 3,4 Mio. € unter dem Vorjah-
reswert.

Der HHLA-Konzern verfugte zum Jahresende 2017 Uber
ausreichend Liquiditat. Im Verlauf des Geschéftsjahres traten
keine Liquiditdtsengpasse auf. Der Finanzmittelfonds betrug
per 31.Dezember 2017 insgesamt 255,6 Mio. € (zum
31. Dezember 2016: 232,4 Mio. €). EinschlieBlich aller kurzfris-
tigen Einlagen erreichte die verfiigbare Liquiditat des
Konzerns zum Jahresende 2017 einen Bestand von insgesamt
275,6 Mio. € (im Vorjahr: 251,2 Mio. €).
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Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2017 2016
Finanzmittelfonds am 01.01. 232,4 165,4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 275,5 234,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -131,2 - 48,9
Free Cashflow 144,3 185,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -119,0 -122,4
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelfonds 25,3 63,2
Wahrungskursbedingte Veranderung des

Finanzmittelfonds =21 -1,0
Konsolidierungsbedingte Veranderungen des

Finanzmittelfonds 0,0 4,8
Finanzmittelfonds am 31.12. 255,6 232,4
kurzfristige Einlagen 20,0 18,8
Verflgbare Liquiditat 275,6 251,2

Finanzierungsanalyse

Das Finanzmanagement des HHLA-Konzerns wird zentral
gesteuert und folgt dem Ubergeordneten Ziel, die finanzielle
Stabilitat und Flexibilitat des Konzerns nachhaltig zu gewahr-
leisten. Durch das Konzern-Clearing werden die finanziellen
Ressourcen des Konzerns geblndelt, das Zinsergebnis opti-
miert und die Abhangigkeit von externen Finanzierungsquellen
wesentlich reduziert. Derivative Finanzinstrumente kénnen zur
Reduzierung des Zinsanderungsrisikos sowie in geringem
Umfang zur Reduzierung des Wahrungs- sowie Rohstoffpreisri-
sikos eingesetzt werden.

Das Geschéftsmodell der HHLA ist von einem groBen Anteil
an Sachanlagevermdgen mit langjahrigen Nutzungsdauern
gepragt. Daher setzt die HHLA zur fristenkongruenten Finan-
zierung insbesondere mittel- und langfristige Darlehen sowie
Finanzierungsleasingverhéltnisse ein. DarUber hinaus stehen
Pensionsrickstellungen flr die langfristige Innenfinanzierung
zur Verflgung.

Zum Berichtsstichtag lagen die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten mit 256,9 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres
von 298,4 Mio. €. Der Konzern nahm im Geschéftsjahr 2017
keine zusatzlichen externen Finanzierungen in Anspruch (im
Vorjahr: 10,0 Mio. €). Im Geschéftsjahr wurden Darlehenstilgun-
gen in Héhe von 41,9 Mio. € (im Vorjahr: 42,8 Mio. €) getatigt.
Aufgrund der vereinbarten Laufzeiten der Darlehen und einer
stabilen Liquiditatsbasis bestand kein wesentlicher Refinanzie-
rungsbedarf.



Die Darlehensverbindlichkeiten sind Uberwiegend in Euro und
zu einem geringen Teil in US-Dollar abgeschlossen. Konditio-
niert sind diese zu ca. 62 % mit fixen und zu ca. 38 % mit varia-
blen Zinssatzen. Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestan-
den flr einzelne Konzerngesellschaften Kreditauflagen (Coven-
ants), die an bilanzielle Kennzahlen gebunden sind, im Wesent-
lichen die Erflllung einer Mindesteigenkapitalquote. Covenants
bestanden bei ca. 20 % der Bankdarlehen. Im Berichtsjahr
wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungszeit-
punkten erflllt.

Zum Bilanzstichtag weist die HHLA langfristige Verbindlichkei-
ten gegentber nahestehenden Unternehmen und Personen in
Hohe von 105,5 Mio. € aus (im Vorjahr: 105,9 Mio. €), die aus
der Passivierung der Leasingverbindlichkeit gegentber der
Hamburg Port Authority (HPA) im Zusammenhang mit Kaimau-
ern flr GroBschiffsliegeplatze am HHLA Container Terminal
Burchardkai (CTB) sowie am HHLA Container Terminal Tollerort
(CTT) resultieren.

Mit Ausnahme der Operating-Lease-Verhéltnisse existieren
keine nennenswerten auBerbilanziellen Finanzierungsinstru-
mente. Die Operating-Lease-Verhaltnisse basieren in erster
Linie auf langfristigen Vertragen des HHLA-Konzerns mit der
Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der HPA Uber die Anmie-
tung von Flachen und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in
der Speicherstadt.

Die im Wesentlichen bei der Holding zentral gehaltenen
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristigen
Einlagen beliefen sich zum Berichtsstichtag auf insgesamt
201,5 Mio. € (im Vorjahr: 177,2 Mio. €). Sie sind in Sichteinla-
gen und Tages- sowie kurzfristigen Termingeldern hauptsach-
lich bei inlandischen Kreditinstituten mit ausgewiesen hoher
Bonitatseinstufung angelegt. Aufgrund ausreichender liquider
Mittel besitzen laufende Kreditlinien eine untergeordnete
Bedeutung. Der Konzern verfugte zum Bilanzstichtag Uber
nicht genutzte Kreditlinien in Héhe von rund 3,2 Mio. € (m
Vorjahr: 0,2 Mio. €). Der Ausnutzungsgrad der Kreditlinie belief
sich im Berichtszeitraum auf 67,9 % (im Vorjahr: 96,8 %). Nach
Einschéatzung der HHLA wéren hohere Kreditlinien aufgrund
der soliden Bilanzstruktur jederzeit darstellbar, sofern aus der
mittelfristigen Liquiditatsplanung ein entsprechender Bedarf
erkennbar gewesen ware. Vom gesamten Zahlungsmittelbe-
stand unterlagen zum Berichtsstichtag 10,4 Mio. € (im Vorjahr:
16,2 Mio. €) Devisenausfuhrbeschrankungen in der Ukraine.
Weitere 11,2 Mio. € dienen der Besicherung von Lebensar-
beitszeitkonten.
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Da der HHLA auch auBerhalb des Kapitalmarkts zahlreiche
Méoglichkeiten der Fremdfinanzierung zur Verfugung stehen,
sieht der Konzern fUr ein externes Rating aktuell keinen Bedarf.
Vielmehr wird durch umfassende Information bestehender und
potenzieller Kreditgeber sichergestellt, dass diese zu angemes-
senen internen Bonitatseinstufungen kommen kénnen. Dartber
hinaus wurde die Notenbankfahigkeit durch die Deutsche
Bundesbank erneut bestatigt.

Der Umfang o6ffentlicher Fordermittel, die vereinzelt fur Entwick-
lungsprojekte gewahrt werden und spezifischen Forderbedin-
gungen unterliegen, ist auf Konzernebene als nachrangig einzu-
stufen.

Unternehmenskéufe und -verkéufe
Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Erwerbe oder Veran-
derungen von Anteilen an Tochterunternehmen.

Verdnderung im Konsolidierungskreis

Im dritten Quartal 2017 wurden die Gesellschaften HHLA
Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg, und HHLA Logistics GmbH, Hamburg, mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 auf die Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft, Hamburg, verschmolzen. Ebenfalls wurden
die Gesellschaften HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH,
Hamburg, und Uniconsult Universal Transport Consulting
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg, mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 auf die HPC Hamburg Port Consulting
GmbH, Hamburg, verschmolzen.

Die Verschmelzungen hatten keine Auswirkungen auf den
HHLA-Konzernabschluss.

DarUber hinaus gab es keine wesentlichen Erwerbe, Verande-
rungen von Anteilen an Tochterunternehmen oder Anderungen
im Konsolidierungskreis. » siehe auch Konzernanhang, Text-
ziffer 3



Segmententwicklung

Segment Container

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016  Verand.
Umsatzerldse 746,6 694,6 7,5 %
EBITDA 194,7 2015 -33%
EBITDA-Marge in % 26,1 29,0 -29PP
EBIT 109,4 178 -72%
EBIT-Marge in % 14,7 17,0 -23PP
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.196 6.658 8,1 %

Im Berichtsjahr 2017 wurden an den HHLA-Containerterminals
7.196 Tsd. TEU und damit 8,1 % mehr umgeschlagen als im
Vorjahr (im Vorjahr: 6.658 Tsd. TEU). Die Mengenentwicklung
war im Berichtszeitraum insbesondere von der Neuordnung der
Konsortien und den damit einhergehenden neuen Dienstestruk-
turen der Reeder gepragt. Intensive Vertriebsaktivitaten und an
den vor allem schiffsgroBengetriebenen KundenbedUrfnissen
ausgerichtete Umschlagleistungen ermoglichten diese positive
Entwicklung.

An den drei Hamburger Containerterminals legte der Container-
umschlag deutlich um 8,3 % auf 6.904 Tsd. TEU (im Vorjahr:
6.375 Tsd. TEU) zu. MaBgeblich hierflir waren ein Anstieg der
Asienverkehre (Fernost-Nordeuropa) um 14,9 % gegenUber
dem Vorjahr und deutliche Zuwéachse der Zubringerverkehre
(Feeder) in den Ostseeraum, vor allem nach Schweden und
Polen, wahrend die Russlandverkehre nach anfanglichen
Zuwachsen im ersten Halbjahr 2017 im Gesamtjahr unveran-
dert durch die fortbestehenden Wirtschaftssanktionen der EU
beeinflusst sind und nur das Vorjahresniveau erreichten. Die
Feederquote am wasserseitigen Umschlag stieg 2017 leicht auf
24,5 % an (im Vorjahr: 24,0 %).

Am HHLA Container Terminal Odessa (CTO) wuchs der Contai-
nerumschlag leicht um 3,4 % auf 292 Tsd. TEU (im Vorjahr:
283 Tsd. TEU). Aufgrund bestehender Uberkapazititen hat sich
der Wettbewerb 2017 weiter intensiviert. Trotz einer abge-
schwachten Mengendynamik nimmt der CTO in den ukrai-
nischen Hafen jedoch nach wie vor eine regional dominante
Marktposition ein.

Die Umsatzerloése sind im Vergleich zum Vorjahr um 7,5 % auf
746,6 Mio. € (im Vorjahr: 694,6 Mio. €) und damit leicht unter-
proportional zur wasserseitigen Mengenentwicklung gestiegen.
Der leicht gestiegene Anteil margenschwacherer Feederver-
kehre, Anpassungen einzelner Umschlagraten im Rahmen der
Neuordnung der Konsortien und der tempordre Anstieg der
Lagergelderldse wirkten sich auf die Durchschnittserlése aus.
Der Durchschnittserlds je wasserseitig umgeschlagenen
Container sank im Geschéftsjahr 2017 leicht um 0,6 % gegen-
Uber Vorjahr.

Die Verdnderung der EBIT-Kosten des Segments wurde im
Geschéftsjahr 2017 wesentlich durch die gestiegenen
Umschlagleistungen sowie zuséatzliche Aufwendungen beein-
flusst. Die Einmalaufwendungen betreffen MaBnahmen fUr den
Organisationsumbau und die Harmonisierung der Altersversor-
gungssysteme, insgesamt rund 25 Mio. €, die die Kostenstruk-
tur im Geschéftsjahr 2017 zusétzlich belasteten. Die Materi-
alkosten stiegen im Wesentlichen mengen- und preisbedingt
gegenuber Vorjahr an. Die IT-Kosten stiegen durch die Imple-
mentierung einer neuen Terminalsteuerungssoftware an. Insge-
samt stiegen die EBIT-Kosten um 10,5 %, bereinigt um die
zuséatzlichen Kosten indes um lediglich 6,1 %. Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass die auslastungsseitig zu erwartenden
Skaleneffekte noch nicht in vollem Umfang kostenseitig reali-
siert werden konnten. Das Betriebsergebnis (EBIT) erreichte
109,4 Mio. € (m Vorjahr: 117,8 Mio. €). Die EBIT-Marge
erreichte 14,7 % (im Vorjahr: 17,0 %). Bereinigt um zuséatzliche
Aufwendungen stieg das Betriebsergebnis um 14,1 % gegen-
Uber Vorjahr.

Die Auslieferung weiterer GroBcontainerschiffe fur das Fahrtge-
biet Fernost—-Europa setzt sich fort, so dass von einem weite-
ren Anstieg der Direktanlaufe dieser SchiffsgroBenklasse in
Hamburg ausgegangen werden kann. Deshalb wurde der
schiffsgroBeninduzierte Ausbau der Anlagen fortgesetzt. Am
Container Terminal Burchardkai (CTB) wurden vier weitere auto-
matisierte Lagerblocke in Betrieb genommen. Am Container
Terminal Tollerort (CTT) wurden am Schiffsliegeplatz weitere drei
Containerbrticken installiert.

Entwicklung des Containerumschlags

in Tsd. TEU
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Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016  Verand.
Umsatzerlose 414,0 390,1 6,1 %
EBITDA 95,0 796 193%
EBITDA-Marge in % 22,9 20,4 25PP
EBIT 69,9 559 251 %
EBIT-Marge in % 16,9 143 26PP
Containertransport in Tsd. TEU 1.480 1.408 5,2 %

Im  wettbewerbsintensiven Markt der Containerverkehre im
Seehafenhinterland haben die HHLA-Transportgesellschaften
deutlich zulegen konnen. Mit einem Plus von 5,2 % stieg das
Transportvolumen auf 1.480 Tsd. Standardcontainer (TEU)
gegenuber 1.408 Tsd. TEU im entsprechenden Vorjahreszeit-
raum. Getragen wurde die Entwicklung durch das Wachstum
sowohl der Bahn- als auch der StraBentransporte. Die Bahn-
transporte legten verglichen mit dem Vorjahr noch einmal um
4,7 % auf 1.140 Tsd. TEU (im Vorjahr: 1.089 Tsd. TEU) zu.
Dabei verzeichneten insbesondere die Verbindungen zwischen
den Adriahafen und dem mittel- und osteuropéaischen Hinter-
land ein Uberdurchschnittliches Wachstum. Auch die kontinen-
talen Ladungsmengen konnten stark zulegen. Die StraBen-
transporte entwickelten sich aufgrund des starken Ladungs-
aufkommens im GroBBraum Hamburg ebenfalls sehr positiv und
konnten in einem schwierigen Marktumfeld im Vorjahresver-
gleich um 6,8 % auf 340 Tsd. TEU (im Vorjahr: 319 Tsd. TEU)
zulegen.

Mit einem Plus von 6,1 % auf 414,0 Mio. € (im Vorjahr:
390,1 Mio. €) entwickelten sich die Umsatzerlése leicht
besser als die Transportmenge. Ein geringfligig von 77,4 %
auf 77,0 % gesunkener Bahnanteil am Gesamtaufkommen der
HHLA-Intermodaltransporte konnte durch langere Transport-
distanzen bei den Bahntransporten Uberkompensiert werden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) erhdhte sich gegeniber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres auf 69,9 Mio. € (im Vorjahr:
55,9 Mio. €) und Ubertraf damit die Mengen- und Umsatzent-
wicklung erheblich. Die Ergebnisverbesserung geht vor allem
auf die gestiegene Transportmenge sowie auf eine weiter
verbesserte Zugauslastung zurtick. Zudem war das Ergebnis
Entwicklung des Containertransports

in Tsd. TEU
1.480
1.408
1.318
1472 1283 I I I
2013 2014 2015 2016 2017
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des Vorjahres durch einen zusatzlichen Aufwand aus einem
Pachtvertrag fUr ein Terminalgrundstiick in Polen in Hohe von
7,2 Mio. € belastet.

Die HHLA investiert weiter bedarfsgerecht in den Ausbau ihres
Intermodalnetzwerkes. Mit der Inbetriebnahme von sechs
neuen Mehrsystemlokomotiven im ersten Halbjahr 2017 verflgt
die HHLA-Bahntochter METRANS Uber 70 Rangier- und Stre-
ckenlokomotiven sowie Uber eine Flotte von mehr als
2.500 Waggons. Im Juni 2017 wurde zudem in Budapest der
vierte METRANS-Hub-Terminal offiziell in Betrieb genommen.
Mit diesem Standort erweitert die HHLA ihr Hinterlandnetzwerk
um einen strategischen Knotenpunkt. Seine Lage in der Mitte
Europas macht ihn zur idealen Schnittstelle zwischen den
Seehafen Nordeuropas, der Adria und Mittel-, Ost- sowie auch
Stdosteuropas. Das Netzwerk der HHLA-Bahntdchter
METRANS und POLZUG besteht damit aus insgesamt
13 Terminals im Hinterland, von denen funf als groBe Hub-
Terminals fungieren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde damit begonnen, die
Aktivitdten von POLZUG in die Organisation von METRANS zu
integrieren. Durch die Bundelung der Aktivitdten sollen Struk-
turen und Abléufe vereinfacht und damit Synergien realisiert
werden.

Segment Logistik
Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerldse 50,8 55,0 -7,6%
EBITDA 6,9 2,4 pos.
EBITDA-Marge in % 13,7 43 94PP
EBIT 2,6 -1,7 pos.
EBIT-Marge in % 5,0 -3,1 pos.
Equity-Beteiligungsergebnis 3,9 3,7 4,8 %

In den Finanzkennzahlen des Segments Logistik sind die
Geschaftsbereiche Fahrzeuglogistik und Beratung enthalten.
Die Ergebnisse von Massengut- und Fruchtlogistik werden im
Equity-Beteiligungsergebnis erfasst.

Die Gesellschaften des Segments Logistik entwickelten sich
im Jahr 2017 erneut heterogen. Die Umsatzerlése der voll-
konsolidierten Gesellschaften blieben mit 50,8 Mio. € um 7,6 %
unter dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 55,0 Mio. €). Grund hierftr
war insbesondere die Einstellung des Bereichs Projekt- und
Kontraktlogistik im Geschéaftsjahr 2016. Hingegen deutlich
gestiegen sind die Umsatzerldse im Bereich Fahrzeuglogistik.

Das Betriebsergebnis (EBIT) konnte im Berichtszeitraum auf
2,6 Mio. € gesteigert werden, nachdem im Vorjahr durch die
Verluste der Projekt- und Kontraktlogistik noch ein Betriebsver-
lust verzeichnet wurde (im Vorjahr: - 1,7 Mio. €).



Auch die im Equity-Beteiligungsergebnis abgebildeten
Gesellschaften entwickelten sich im Berichtszeitraum unein-
heitlich. Wahrend der Massengutumschlag eine Belebung
verzeichnete, blieb das Ergebnis der Fruchtlogistik unter dem
Vorjahr. Das Equity-Beteiligungsergebnis stieg insgesamt um
4,8 % auf 3,9 Mio. € (im Vorjahr: 3,7 Mio. €).

Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 37,9 37,7 0,6 %
EBITDA 21,3 21,1 0,9 %
EBITDA-Marge in % 56,2 56,0 0,2PP
EBIT 16,3 16,0 1,5 %
EBIT-Marge in % 43,0 426 0,4PP

Die Entwicklung auf dem Hamburger Markt flr Blroflachen
verlief 2017 positiv. Nach dem aktuellen Marktbericht von
Grossmann & Berger Ubertraf der Buroflachenumsatz von
640.000 m? den Vorjahreswert um 16 %. Die Leerstandsquote
in Hamburg sank durch die hohe Nachfrage um 0,8 Prozent-
punkte auf 4,3 % und verzeichnete somit ein neues Rekordtief.

Die HHLA-Immobilien in der historischen Speicherstadt und
auf dem Fischmarktareal setzten in diesem Marktumfeld ihre
positive Umsatz- und Ertragsentwicklung fort. Durch die anna-
hernd erreichte Vollvermietung der beiden Quartiere konnten
die Umsatzerlése 2017 im Vorjahresvergleich um 0,6 % auf
37,9 Mio. € (im Vorjahr: 37,7 Mio. €) gesteigert werden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg bei einem konstanten
Instandhaltungsvolumen vor allem durch die Erlészuwachse
aus Bestands- bzw. neu entwickelten Objekten im Vergleich
zum Vorjahr um 1,5 % auf 16,3 Mio. € (im Vorjahr: 16,0 Mio. €).
Die im Geschéftsjahr 2017 erzielte EBIT-Marge von 43,0 % (im
Vorjahr: 42,6 %) bestatigt erneut den wirtschaftlichen Erfolg
der langfristig ausgerichteten und wertorientierten Bestands-
entwicklung.

Nachtragsbericht

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem
Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 nicht ein. » siehe auch
Konzernanhang, Textziffer 52
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die weltwirtschaftliche Dynamik hat sich 2017 gefestigt. Wach-
sende politische Unsicherheiten sowie bestehende strukturelle
Probleme haben die starkere konjunkturelle Erholung bisher
nicht beeintrachtigt. Fir den Prognosezeitraum erwartet der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur die HHLA relevanten
Regionen eine Fortsetzung dieses Aufwartstrends. Die deut-
sche Wirtschaft sehen die Experten weiter auf einem robusten
Wachstumspfad und erwarten einen Anstieg von 2,3 %. In den
aufstrebenden Volkswirtschaften Mittel- und Osteuropas hat
das Expansionstempo 2017 deutlich angezogen. Die Experten
prognostizieren fur 2018 ein Wirtschaftswachstum von 4,0 %.
Auch aufgrund von den fortbestehenden Sanktionen gegen
die Russische Fdderation wird sich deren Wirtschaftsleistung
voraussichtlich im Prognosezeitraum mit einem BIP von 1,7 %
auf dem Niveau des Vorjahres bewegen. Fir die chinesische
Wirtschaft hat der IWF seinen Ausblick leicht angehoben und
rechnet mit einem Wachstum von 6,6 %. Die Experten des
IWF gehen fur 2018 von einem Anstieg des Weltinlandspro-
dukts von 3,9 % aus. FUr das Welthandelsvolumen wird eine
Zuwachsrate von 4,6 % prognostiziert.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

Trend

Wachstumserwartung in % 2018 ggu. 2017
Welt 3,9 7
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 2,3 ->
USA 2,7 7
Aufstrebende Volkswirtschaften 4,9 7
China 6,6 AV]
Russland 1,7 ->
Euroraum 2,2 AV]
Mittel- und Osteuropa

(aufstrebende europaische Volkswirtschaften) 4,0 AV]
Deutschland 2,3 AV]
Welthandel 4,6 ->

Quelle: Internationaler Wéhrungsfonds (IWF); Januar 2018

Ausblick auf das Branchenumfeld

Nachdem der weltweite Containerumschlag im Jahr 2017 deut-
lich zulegen konnte, erwartet das Marktforschungsinstitut
Drewry fur 2018 eine AbkUhlung der Dynamik und geht von
einer Zuwachsrate von 4,3 % aus. Wachstumsimpulse werden
dabei vor allem von den Fahrtgebieten Asien (+ 4,5 %), Latein-
amerika (+ 4,6 %) und insbesondere Afrika (+ 6,1 %) ausgehen.
FUr China, das wichtigste Fahrtgebiet fur den Hamburger
Hafen, wird ein robustes, aber im Vergleich zum Vorjahr
verlangsamtes Umschlagwachstum von 5,5 % prognostiziert.



In den européischen Fahrtgebieten soll der Containerumschlag
weiter moderat, aber unterhalb des Vorjahresniveaus wachsen.
Als stérkste Treiber werden Skandinavien und der baltische
Raum sowie das Ostliche Mittelmeer und Schwarze Meer gese-
hen. Dahinter bleiben die erwarteten Zuwachsraten der Fahrt-
gebiete Nordwesteuropa und Westliches Mittelmeer leicht
zurtck.

Entwicklung des Containerumschlags

Trend
Wachstumserwartung in % 2018 ggu. 2017
Welt 4,3 N
Europa insgesamt 3,6 AV]
Nordwesteuropa 3,1 A}
Skandinavien und baltischer Raum 4,9 N
Westliches Mittelmeer 2,9 AY]
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer 51 AY]

Quelle: Drewry Maritime Research; Dezember 2017

Angesichts der vorhandenen Containerterminalkapazitaten in
der Nordrange und der Ostsee ist auch 2018 mit einem inten-
siven Hafenwettbewerb zu rechnen. Auch auf dem Container-
schifffahrtsmarkt besteht der strukturelle Uberhang an Schiffs-
raum weiter fort. Nach Einschatzung des Marktforschungsin-
stituts AXS Alphaliner wird sich der Zuwachs an Gesamtkapa-
zitét der Containerschiffflotte durch nachlassende Bestelltatig-
keit der Reeder und verzdgerte Auslieferungen 2018 zwar leicht
abschwachen, dennoch wird die Gesamtkapazitat der Contai-
nerschiffflotte im Prognosezeitraum mit 5,3 % schneller wach-
sen als das weltweite Containeraufkommen in den Héafen.

Um den Markt trotz dieser wachsenden Kapazitatstberhange
zu stabilisieren, wird die Branche seit 2015 durch Ubernahmen
und Fusionen sowie durch die Bildung neuer Allianzen
bestimmt. Der Konzentrationsprozess wird 2018 weiter voran-
schreiten. Nach Genehmigung der Kartellbehdrden Ende
November 2017 hat Maersk die Ubernahme von Hamburg
Sid abgeschlossen und wird die Reederei als eigenstandige
Marke weiterfihren. Die genaue Ausgestaltung der Integration
bleibt abzuwarten. Auch der Zusammenschluss der drei japa-
nischen Reeder NYKLine, MOL wund KLine zum
Ocean Network Express (ONE) wurde von den Wettbewerbs-
behdrden genehmigt. Das Joint Venture soll im April 2018
operativ starten. Die voranschreitende Konsolidierung wird die
Zusammenlegung von Containerdiensten und Veranderungen
in den Fahrplanen zur Folge haben.

Im Hinblick auf das ungebrochene SchiffsgréBenwachstum und
das damit verbundene erhdhte Mengenaufkommen pro Schiffs-
anlauf wird der Druck auf die Terminals und die Hinterlandtrans-
portsysteme weiter zunehmen. Die zuletzt im Sommer 2017
vom Bundesministerium fUr Verkehr und digitale Infrastruktur
herausgegebene Mittelfristprognose fur den Guter- und Perso-
nenverkehr in Deutschland sieht fur das Jahr 2018 eine posi-
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tive, aber etwas weniger dynamische Entwicklung. Die Exper-
ten gehen von einer Steigerung des Transportaufkommens um
0,8 % aus und schétzen fur die Transportleistung — als Produkt
aus Transportmenge und Transportentfernung — eine Zunahme
um 1,3 %.

Erwartetete Konzernentwicklung

Vergleich zur Vorjahresprognose

Die zuletzt im Herbst 2017 angepasste Prognose wurde erfullt.
Die Prognose aus dem Vorjahresbericht fUr das Geschéftsjahr
2017 wurde beim Containerumschlag deutlich Ubertroffen.
Damit einhergehend haben sich auch die Werte fur den Umsatz
und das Betriebsergebnis (EBIT) auf Konzernebene besser
entwickelt als prognostiziert. Verzogerungen bei den Liefer- und
Ausflihrungsterminen fuhrten dazu, dass das geplante Investiti-
onsvolumen in der Berichtsperiode nicht in voller Hohe ausge-
schopft wurde. p siehe Geschaftsverlauf und wirtschaftliche
Lage

Erwartete Ertragslage

Die Einschatzung zu der erwarteten Ertragslage des Konzerns
und des Teilkonzerns Hafenlogistik basiert im Wesentlichen auf
der zuvor beschriebenen voraussichtlichen Entwicklung der
Gesamtwirtschaft und Branche.

Auch nach Neuformierung wesentlicher Kunden- und Diens-
testrukturen im Asien—Europa-Verkehr im Laufe des Vorjahres,
kann es in 2018 zu weiteren Veranderungen bei den Reeder-
kunden sowie zu temporaren oder strukturellen Verlagerungen
von Diensten zwischen den Hafen der Nordrange kommen,
insbesondere im Bereich der preissensitiven Transshipment-
Verkehre. Vor diesem Hintergrund geht die HHLA flur das Jahr
2018 von einem im Bereich des Vorjahres liegenden Contai-
nerumschlag aus. Beim Containertransport wird ebenfalls
ein Volumen im Bereich des Vorjahres erwartet, da die polni-
schen Intermodalverkehre im Zuge der Integration in die
METRANS neu ausgerichtet werden. Auf Konzernebene sollte
dies zu einem Umsatz fuhren, der im Bereich des Vorjahres
liegt.

FUr das Betriebsergebnis (EBIT) des Teilkonzerns Hafen-
logistik wird im Jahr 2018 eine deutliche Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr erwartet. Die Ergebnisentwicklung wird
dabei maBgeblich durch die Segmente Container und Inter-
modal bestimmt. Das Betriebsergebnis (EBIT) im Teilkon-
zern Immobilien wird aufgrund geplanter, nicht aktivierungs-
fahiger GroBinstandhaltungen im Bereich von 15 Mio. € erwar-
tet. Auf Konzernebene ist mit einem deutlichen Anstieg des
Betriebsergebnis (EBIT) zu rechnen.

FUr den Teilkonzern Hafenlogistik und auf Konzernebene
kénnen sich weiterhin zusétzliche, wahrungskursinduzierte
Ergebnisbelastungen ergeben, die im Finanzergebnis unterhalb
des EBIT ausgewiesen werden.



Der notwendigen nautischen Erreichbarkeit kommt flr die
Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger Hafens und damit der
HHLA unverandert eine entscheidende Bedeutung zu. Die
zukinftige Entwicklung wird wesentlich durch die nach wie vor
ausstehende Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBBenelbe
beeinflusst. Nach dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts
vom 9. Februar 2017 ist eine schnelle Beseitigung der vom
Gericht beanstandeten Mangel durch die Verfahrensbeteiligten
sowie eine dann maglichst zeitnahe Umsetzung der Fahrrinnen-
anpassung essenziell. » siehe Risiko- und Chancenbericht

Erwartete Vermégens- und Finanzlage

Wesentliche Investitionen der HHLA sind grundséatzlich nach-
frageorientiert skalierbar. Aufgrund der anhaltenden Schiffsgré-
Benentwicklung behalt sich die HHLA die Entscheidung Uber
InvestitionsmaBnahmen vor, die nicht rein mengeninduziert
sind. Auf Konzernebene sind in 2018 Investitionen im Bereich
von 200 Mio. € geplant, die im Wesentlichen auf den Teilkon-
zern Hafenlogistik entfallen. Diese betreffen im Segment
Container vor allem die Beschaffung von Containerbriicken,
Lagerkréanen und Flurférderzeugen fUr die Hamburger Contai-
nerterminals sowie im Segment Intermodal die Erneuerung und
Erweiterung der eigenen Transport- und Umschlagkapazitaten.

Es bleibt das Ziel der HHLA, ihre ertragsorientierte Ausschut-
tungspolitik, die eine Auszahlung zwischen 50 und 70 % des
Jahrestberschusses nach Anteilen Dritter als Dividende
vorsieht, fortzusetzen.

Auf Basis der verfugbaren Liquiditatsreserven und der aus den
erwarteten Ergebnissen generierten Einzahlungstberschisse
geht die HHLA auch in Zukunft von ausreichenden Finanzmit-
teln aus, die bei Bedarf um Fremdfinanzierungskomponenten
erganzt werden kénnen.
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Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenmanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Risiken
und Chancen verbunden. Die HHLA sieht ein wirksames
Management von Risiken und Chancen als einen bedeutenden
Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts an.

Die Steuerung von Risiken und Chancen ist im HHLA-Konzern
integraler Bestandteil der UnternehmensfUhrung. Wesentliche
Eckpfeiler des Risiko- und Chancenmanagements sind der
Planungs- und Controlling-Prozess, die Organe der Konzernge-
sellschaften und das Berichtswesen. In regelméaBigen Klausu-
ren zur Geschéaftsentwicklung erdrtert der Vorstand der HHLA
Strategie, Ziele und SteuerungsmaBnahmen unter Bertcksich-
tigung des Risiko- und Chancenprofils.

Das Risiko- und Chancenmanagement der HHLA fordert den
bewussten Umgang mit unternehmerischen Risiken und Chan-
cen. Es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie
MaBnahmen zur Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergrei-
fen und Chancen zu nutzen, eine Bestandsgefahrdung des
HHLA-Konzerns jedoch zu vermeiden. Die Férderung unter-
nehmerischen Denkens und eigenverantwortlichen Handelns ist
dabei ein bedeutender Baustein.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Wesentliche Elemente des Risikomanagementsystems sind:
Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und
Berichterstattung der Risiken, klare Verantwortlichkeiten der
Prozessbeteiligten (Geschaftsflihrung von Konzerngesellschaf-
ten, interne Revision, Konzerncontrolling), Einbeziehung sédmt-
licher Mehrheitsgesellschaften sowie at equity konsolidierten
Gesellschaften in den Risikokonsolidierungskreis. Der Vorstand
tragt die Gesamtverantwortung und behandelt und bewertet
die Berichte zum Risikomanagement quartalsweise.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzufiihrenden
Planungsprozesses inventarisiert. |dentifizierte Risiken werden
eindeutig beschrieben und entsprechend den definierten Risik-
ofeldern klassifiziert.

Kategorisierung der Eintrittswahrscheinlichkeit

<25% >25% =50 % >75%
sehr
unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich  wahrscheinlich

Kategorisierung der Schadenshéhe

Konzerneigenkapital
<1% <5% <10 % <25% >25 %
bestands-
unbedeutend mittel bedeutend schwerwiegend gefahrdend
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Risiko- und Chancenmanagement und internes Kontrollsystem der Rechnungslegung

Gesellschafter / Fremdkapitalgeber
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Bestatigungsvermerk Prifungsbericht Bericht an die Hauptversammlung
. Konzernabschluss . .
Abschlusspriifer Lagebericht HHLA-Aufsichtsrat (Priifungsausschuss)

Priifung des Risikofriiherkennungssystems sowie

_ Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-

die Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen

Information Uber wesentliche Risiken

Risiko- und Chancenmanagement

systems, des Risiko- und Chancenmanagements und
der Revision

A

/
Revision

Priifung des Risiko- und Chancenmanage-
ments und des internen Kontrollsystems

!

HHLA-Vorstand

Gesamtverantwortung fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem

Zentrales Risiko- und Chancenmanagement
I Zentraler Ansprechpartner

I Unterstiitzung im Risiko- und Chancenmanagementprozess
I Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems

I Steuerung des Risiko- und Chancenberichtswesens
I Risikocontrolling

Risiko- und Chancenmanagement in den Konzerngesellschaften, Bereichen und Stabsabteilungen
Verantwortung firr die Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken und Chancen

Ein Risiko wird durch die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos
und die mégliche Schadenshohe bewertet. Die Schadenshdhe
spiegelt die bei Risikoeintritt zu erwartende Minderung des
operativen Ergebnisses oder des Cashflows vor Steuern wider.

Die Risikobewertung erfolgt unter Einbeziehung von gegebenen
bzw. realistisch anzunehmenden Umstadnden. Dabei kdnnen
neben Schatzungen und wirtschaftlichen oder mathematisch-
statistischen Ableitungen auch aus der Planung abgeleitete
Sensitivitdten herangezogen werden. Um konzernweit eine
konsistente Darstellung und Bewertung identifizierter Risiken
sicherzustellen, erfolgt eine fortlaufende Abstimmung zwischen
den Konzerngesellschaften, Bereichen bzw. Stabsabteilungen
und dem zentralen, in der Holding angesiedelten Risikoma-
nagement.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewer-
tung werden SteuerungsmaBnahmen definiert, die die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und/oder Schadenshdhe zielgerichtet redu-
zieren sollen. Hierdurch erfolgt eine Unterscheidung zwischen
Bruttorisiko (ohne BerUcksichtigung von MaBnahmen) und
Nettorisiko (unter Berlicksichtigung von MaBnahmen).

Die Risiken werden laufend beobachtet und wesentliche Veran-
derungen quartalsweise berichtet und dokumentiert. Darlber
hinaus wird bei Auftreten, Wegfall oder Anderung wesentlicher
Risiken ad hoc berichtet. Die Risikoberichterstattung erfolgt
nach konzernweit einheitlichen Berichtsformaten, um ein
konsistentes Gesamtbild der Risiken entwickeln zu kénnen.

Mit dem Risikomanagement korrespondiert das Chancenma-
nagement. Die Identifikation von Chancen und die Planung
von MaBnahmen erfolgen systematisiert im jéhrlichen
Planungsprozess. Auf eine Quantifizierung wird bei der Identi-
fikation der Chancen verzichtet. Grundlage des Chancenma-
nagements sind die Beobachtung und Analyse der individuellen
Mérkte sowie die frihzeitige Erkennung und Bewertung von
Trends, aus denen sich die Identifikation der Chancen ableitet.
Dabei werden sowohl gesamtwirtschaftliche, branchenspezifi-
sche als auch regionale oder lokale Entwicklungen einbezogen.
Zu den Aufgaben der Konzerngesellschaften gehort es, strate-
gische Chancen in ihren Kernméarkten wahrzunehmen. Durch
den Vorstand der HHLA wird hierfUr der strategische Rahmen
gesetzt. Der Vorstand der HHLA nutzt fur die Planung, Steue-
rung und Kontrolle von segmentspezifischen oder -Ubergrei-
fenden strategischen Projekten im Wesentlichen eigene, in der
Holding angesiedelte Ressourcen.



Die wesentlichen Elemente des Risiko- und Chancenmanage-
mentsystems und der Risiko- und Chancenberichterstattung
sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben. Die Systematik ist
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem (IKS)

Aufbau des IKS-Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen, dass die
unternehmensweiten  (Rechnungslegungs-)Prozesse  einheitlich,
transparent und zuverldssig sowie im Einklang mit den gesetzli-
chen Normen und den unternehmensinternen Handlungsanwei-
sungen erfolgen. Es umfasst Grundsétze, Verfahren und MaBnah-
men zur Risikoreduzierung sowie zur Sicherung der Wirksamkeit
und OrdnungsmaBigkeit der Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und Kontrollen
wird das interne Kontrollsystem regelmaBig Uberwacht sowie
bewertet und schafft so Transparenz hinsichtlich Aufbau und
Funktionsfahigkeit fUr die interne und externe Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risiko- und Chancenmanagement
der Rechnungslegung basiert auf den Kriterien, die in dem vom
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) herausgegebenen Arbeitspapier ,Internal
Control — Integrated Framework* festgelegt sind. Prozessablaufe
der Rechnungslegung werden dahingehend beurteilt, ob Risiken
der Sicherstellung von Existenz, Volistdndigkeit, Genauigkeit,
Bewertung, Eigentum und Ausweis von Geschéaftsvorfallen entge-
genstehen. Dartber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hinsicht-
lich der Mdoglichkeit von dolosen Handlungen. Spezifische Risiken
der Rechnungslegung koénnen aus dem Abschluss ungewdhnli-
cher oder komplexer Geschéfte entstehen. Zudem ist die Verarbei-
tung von nicht routinemaBigen Geschéftsvorfallen einem latenten
Fehlerrisiko unterworfen. Bei Ansatz und Bewertung von Bilanz-
positionen werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern notwen-
digerweise Ermessensspielrdume zugestanden, woraus weitere
Risiken entstehen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken der Rech-
nungslegung reduziert und Geschéaftsvorfalle bilanziell richtig
erfasst, aufbereitet und gewdrdigt, dokumentiert sowie zeitnah
und korrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung Uber-
nommen werden. Bei allen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen sind Kontrollen installiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems und Risiko- und
Chancenmanagements der Rechnungslegung obliegt der Revi-
sion. Dartber hinaus nimmt der Abschlussprufer im Rahmen der
Prifung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems Prifungshandiungen tberwiegend auf Basis
von Stichproben vor.

29

Dem internen Kontrollsystem und Risiko- und Chancenma-
nagement der Rechnungslegung sind Grenzen auferlegt, unab-
hangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist. Als Konse-
quenz kann mit absoluter Sicherheit weder gewahrleistet
werden, dass die Ziele der Rechnungslegung erreicht, noch,
dass Falschaussagen vermieden oder aufgedeckt werden.

Wesentliche Regelungen und Kontrollaktivitaten
Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung sind im
Konzern eindeutig abgegrenzt. So existieren klare Funktions-
trennungen zwischen Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung,
Einzelabschluss- und  Konzernabschlusserstellung  sowie
zwischen diesen Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuch-
haltung. Die Trennung von Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch
verschiedene Personen reduziert die Moglichkeit von dolosen
Handlungen. Konzernweit wurden mehrstufige Genehmigungs-
und Freigabewertgrenzen fur Bestellwesen, Zahlungsverkehr
sowie Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere
auch ein Vier-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende Bilan-
zierungshandbuch regelt die einheitliche Anwendung und
Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dartber hinaus existie-
ren weitere rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie das
Bilanzierungshandbuch regelmaBig tberprift und ggf. aktuali-
siert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt im Wesent-
lichen durch Buchhaltungssysteme des Herstellers SAP. Zur
Aufstellung des Konzernabschlusses der HHLA werden durch
die Konzerngesellschaften die jeweiligen EinzelabschlUsse
durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspake-
ten ergénzt, die dann fir s&mtliche Konzerngesellschaften in
das Konsolidierungsmodul SAP ECCS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff geschitzt.
Zugriffsberechtigungen werden funktionsbezogen vergeben.
Lediglich die fur die Abbildung der Geschéaftsvorfélle verant-
wortlichen Bereiche sind mit einem sogenannten Schreibzugriff
ausgestattet. Bereiche, die Informationen weiterverarbeiten,
verwenden einen Lesezugriff. Die Grundsétze der funktionsbe-
zogenen Berechtigungen sind in einer SAP-Berechtigungsricht-
linie festgehalten. Diese ist Bestandteil einer umfassenden IT-
Sicherheitsrichtlinie, welche den generellen Zugang zu den IT-
Systemen regelt.

Externe Dienstleister werden fUr Pensionsgutachten, steuer-
rechtliche Sachverhalte sowie anlassbezogen fir Gutachten
und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten formalen
Anforderungen an den Konsolidierungsprozess klar geregelt.
Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises ist auch die
verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollstédndigen
Berichtspakets durch die Konzerngesellschaften im Detail festge-



legt. Dartiber hinaus erfolgen konkrete Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung des Konzernverrechnungsverkehrs und der
darauf aufbauenden Saldenabstimmungen oder zur Ermittiung
des beizulegenden Werts von Beteiligungen. Im Rahmen der
Konsolidierung erfolgt durch das Konzernrechnungswesen eine
Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften
Ubermittelten Einzelabschllisse. Auf Grundlage bereits system-
technisch in SAP ECCS festgelegter Kontrollmechanismen bzw.
durch systemtechnische Plausibilitatskontrollen werden fehlerhafte
Daten identifiziert und ggf. korrigiert.

Unabhingige Uberwachung

Die Revision ist flr die Systemprifung des Risiko- und Chan-
cenmanagements verantwortlich und Uberwacht die Einhaltung
des internen Kontrollsystems, hierzu fUhrt sie regelmaBige
Prafungen durch. Der Aufsichtsrat der HHLA befasst sich mit
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Der
Abschlussprifer nimmt im Auftrag des Aufsichtsrates im
Rahmen der Jahresabschlussprifung eine Beurteilung des Risi-
kofriherkennungs- und -Uberwachungssystems vor.

Gesamtdarstellung der Risiken und Chancen

Die Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns bildet mogliche
positive oder negative Abweichungen von der dargestelten
Prognose ab.

Die Risikolage des HHLA-Konzerns ist v.a. durch Marktrisiken
gepragt. Wesentliche Einflussfaktoren fUr die Risiko- und Chan-
censituation sind die weltwirtschaftliche Entwicklung, weiterhin
bestehende geopolitische Spannungen, die Entwicklung des
Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie Unsicherheiten bezlig-
lich der Umsetzung von Infrastrukturprojekten. Die Entwicklung
dieser Faktoren wird genau beobachtet und beeinflussbare
Kosten sowie die Investitionen werden — soweit skalierbar —
flexibel an die absehbare Entwicklung angepasst.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen Einzelrisiken

des HHLA-Konzerns entsprechend den Risikofeldern zusammen-
gefasst und nach ihrer Bedeutung absteigend geordnet.

Ranking der wesentlichen Risiken des HHLA-Konzerns

Eintrittswahr-  Trend vs.
Schadenshéhe scheinlichkeit Vorjahr
Marktrisiken bedeutend unwahrscheinlich N
Strategische Risiken mittel mdglich ->
Finanzrisiken mittel unwahrscheinlich N
Sonstige Risiken mittel unwahrscheinlich N
Rechtliche Risiken unbedeutend  unwahrscheinlich =
Risiken der
Leistungserstellung unbedeutend  unwahrscheinlich =)
[T-Risiken unbedeutend  unwahrscheinlich -
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Da insbesondere die konjunkturellen Aussichten mit einer
hohen Unsicherheit behaftet sind, stellen die beschriebenen
Risiken und Chancen eine Momentaufnahme dar. Uber Veran-
derungen der Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns
wird fortlaufend im Rahmen des Halbjahresfinanzberichts und
— sofern bedeutsam — im Rahmen der Quartalsmitteilungen im
ersten und dritten Quartal informiert.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fortbestand der
HHLA gefahrdenden Risiken ab. Der Vorstand der HHLA ist
davon Uberzeugt, die sich bietenden Chancen auch in der
Zukunft nutzen zu kdnnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risi-
ken einzugehen. Die nachfolgenden Ausfliihrungen beschreiben
die wesentlichen auf Konzernebene identifizierten Risiken und
Chancen unter BerUcksichtigung von MaBnahmen. Dartber
hinaus sind keine weiteren wesentlichen Risiken erkennbar
oder sie sind durch Versicherungen weitgehend abgedeckt.

Risiken und Chancen

1. Marktumfeld

Entwicklung von Containerumschlag, Transportvolumen
und Logistikdienstleistungen

Eine wesentliche Voraussetzung flr die zukunftige Entwicklung
von Containerumschlag, Transportvolumen und Logistikdienst-
leistungen ist die Wachstumsdynamik der Volkswirtschaften,
for deren Warenstrome die HHLA Dienstleistungen erbringt.
Wenn sich die Nachfrage nach diesen Dienstleistungen nicht
wie erwartet entwickelt, besteht aufgrund der Fixkosteninten-
sitat des Geschaftsmodells das Risiko, dass auslastungsbe-
dingte Ergebnisabweichungen kurzfristig nur eingeschréankt
kompensiert werden konnen. Eine hinter den Erwartungen
zurlickbleibende wirtschaftliche Entwicklung kann zudem zu
einem Wertberichtigungsbedarf bei Vermbgenswerten (im
Wesentlichen Sachanlagen und Finanzanlagevermdgen) flhren.
Die HHLA prift regelmaBig die Werthaltigkeit der Vermdgens-
gegenstande und nimmt falls erforderlich Korrekturen vor.
Aufgrund der stabilen Mengenprognose im Segment Container
fur das Folgejahr wurde der entsprechende Risikoansatz
gegenuber Vorjahr verringert.

Forschungsinstitute prognostizieren ein moderates Wachstum
der Weltwirtschaft in den Jahren 2017 ff. Obwohl sich die
fortgeschrittenen Volkswirtschaften voraussichtlich stabil fort-
entwickeln, bestehen weiterhin Unsicherheiten hinsichtlich der
Auswirkungen des Brexits in Europa und der weiteren Entwick-
lung der US-Wirtschaft, bedingt durch protektionistische
Tendenzen. Fir China wird eine weitgehend stabile Fortent-
wicklung des Wirtschaftswachstums erwartet. Chancen einer
héheren Mengendynamik ergeben sich aus den Wachstums-
potenzialen mittel- und osteuropaischer Volkswirtschaften wie
z.B. Polen, Tschechien, der Slowakei und Ungarn, die einen
groBen Teil ihres transkontinentalen Warenaustauschs Uber den
Hamburger Hafen abwickeln. Es besteht dabei die Chance,
von einer Uber den Erwartungen liegenden Konjunkturentwick-
lung und einer damit einhergehenden starkeren Mengendyna-



mik durch die Realisierung von Skaleneffekten in der Abferti-
gung und ein héheres Mengenaufkommen in den nachlaufen-
den Transportsystemen ergebniswirksam profitieren zu kdnnen.
Eine schrittweise Aufhebung der Wirtschaftssanktionen gegen-
Uber der Russischen Foderation konnte ebenfalls positive
Auswirkungen auf die Mengenentwicklung generieren.

Die Einschatzungen des Marktforschungsinstituts Drewry zu
den Entwicklungen im Containerverkehr wurden angesichts der
unerwartet starken und anhaltenden Wachstumsdynamik in
2017 auch fir 2018 nach oben angepasst. So erwartet Drewry
auch fur 2018 einen weiteren, wenn auch leicht abgeschwach-
ten Anstieg des weltweiten Containerumschlags und des fur
die HHLA bedeutsamen Nordeuropa-Asien-Verkehrs. Hierauf
basierende Mengen- und Auslastungsrisiken bleiben zwar fur
die HHLA relevant, ihre Bedeutung reduziert sich jedoch gegen-
Uber Vorjahr.

Zur Fruherkennung werden die Umschlag- und Transportmen-
gen in den fur die HHLA relevanten Mérkten intensiv beobach-
tet. Die beeinflussbaren Kosten sowie die Investitionen, z. B.
zum weiteren Ausbau der Containerterminals, werden, soweit
skalierbar, flexibel an die absehbare Nachfrage angepasst.

Wettbewerbsumfeld

Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen Terminal-
betreibern in Nordeuropa in direkter Konkurrenz. Wettbewerbs-
relevante Faktoren sind neben der Preisgestaltung vor allem
die Zuverldssigkeit und die wasserseitige Produktivitat sowie
der Umfang und die Qualitét der Dienstleistungen rund um den
Containerumschlag. Zudem wirken sich die geografische Lage,
die Reichweite und Qualitat der jeweiligen Hinterlandanbindung
sowie die seeseitige Erreichbarkeit der Hafen auf die Wettbe-
werbsposition der Terminalbetreiber aus.

Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im schienengebun-
denen Containertransport bestehen auch bei den intermodalen
Tochtergesellschaften der HHLA Mengenverlagerungs- und
Erldsrisiken, denen jedoch durch entsprechende MaBnahmen
entgegengewirkt wird.

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA wird durch die Weiterent-
wicklung von Servicequalitat und technologischem Leistungs-
vermogen stetig gesteigert. In der Schiffsabfertigung konzen-
trieren sich die Aktivitdten vor allem darauf, die Effizienz der
Umschlagleistungen zu erhéhen und auf die zunehmenden
Spitzenlasten bei der Abfertigung von GroBcontainerschiffen
auszurichten. Um ihre Position in der Umschlagtechnologie
weiter auszubauen, arbeitet die HHLA an Systeminnovationen
und Prozessoptimierungen. Dartber hinaus verbinden die
Bahngesellschaften der HHLA mit einer wachsenden Zahl
hochfrequenter Shuttle-Systeme und Direktverbindungen die
europaischen Seehafen mit dem mittel- und osteuropéischen
Hinterland. Investitionen in eigene Hub-Terminals wie den im
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Juni 2017 in Budapest offiziell in Betrieb genommenen vierten
METRANS-Hub-Terminal starken die Leistungsfahigkeit des
Hinterlandnetzes der HHLA zusatzlich.

Durch die Integration der Aktivitaten von POLZUG in die Orga-
nisation von METRANS im Jahr 2018 sollen Strukturen und
Ablaufe vereinfacht und damit Synergien realisiert werden.

Dartiber hinaus kénnen ordnungspolitische MaBnahmen die
Wettbewerbsfahigkeit des Schienenverkehrs im intermodalen
Wettbewerb steigern.

Kundenstruktur

Die Reederkunden der HHLA stehen in der Containerlinien-
schifffahrt seit Jahren in einem starken Wettbewerb. Als Ursa-
chen hierfur kdnnen im Wesentlichen strukturelle Uberkapazité—
ten sowie niedrige Frachtraten angeflhrt werden. Der Kosten-
druck auf Seiten der Linienreeder bleibt auch zukinftig hoch.
Die Ergebnissituation der Reederkunden hat sich im Zuge des
Aufschwungs im globalen Containerverkehr 2017 jedoch
verbessert. Das Risiko der Insolvenz eines Reederkunden redu-
ziert sich daher gegentber Vorjahr.

Die Kunden- und Dienstestruktur im Asien-Europa-Verkehr
formierte sich 2017 neu. Die Leistungsfahigkeit der Seehafen-
terminals wurde kundenseitig honoriert, die Auslastung stieg
entsprechend an. Im Zuge dieser Entwicklungen bestehen fur
die HHLA weiterhin Risiken und Chancen durch temporéare oder
strukturelle Verlagerungen von Diensten zwischen den Hafen
der Nordrange. Aufgrund der mit dem SchiffsgréBenwachs-
tum einhergehenden hdheren Mengen je Dienst und Schiffsan-
lauf steigen die Auswirkungen auf die Auslastungssituation der
Seehafenterminals, wesentliche Anderungen der Dienstestruk-
tur werden derzeit jedoch nicht erwartet. Dartber hinaus kann
sich die Preissensibilitdt der Reederkunden insbesondere bei
Transshipment-Verkehren weiter verstarken.

Die HHLA arbeitet in der Schiffsabfertigung mit vielen Reede-
reien auf neutraler Basis zusammen (,Multi-User-Prinzip“). Dies
versetzt die HHLA in die Lage, auf Veranderungen in der
Containerlinienschifffanrt flexibel einzugehen. Darlber hinaus
soll der Mehrwert fur den Kunden durch den Ausbau der Grol3-
schiffsabfertigung, die Weiterentwicklung von Servicequalitat
und technologischem Leistungsvermdgen sowie die Optimie-
rung kundenspezifischer Prozesse weiter gesteigert werden.

Je nach Kundenstruktur kann es auch in kleineren Konzernge-
sellschaften zur Abhangigkeit von einzelnen Kunden kommen.
Dieser Abhangigkeit wird z. B. durch die Optimierung der
Servicequalitat begegnet. Gleichzeitig wird die Akquisition von
Neukunden angestrebt.



Marktkonzentration auf der Beschaffungsseite
Die von der HHLA eingesetzten Umschlaggerate sind zum Teil

Spezialgerate, wodurch Abhangigkeiten von Lieferanten bei der
Wartung oder der Beschaffung von Ersatzteilen entstehen
kénnen. Dies kann unter Umstanden zu Einschrankungen im
Betriebsablauf fUhren. Eine strategische und partnerschaftliche
Einbindung von Lieferanten sowie die Optimierung der Liefe-
rantenbasis, unterstutzt durch die EinfUhrung eines [T-basierten
Lieferantenmanagements im Jahr 2017, dienen dazu, entspre-
chende Risiken zu reduzieren.

2. Strategisches Umfeld

Infrastruktur

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA ist maBgeblich von den
infrastrukturellen Rahmenbedingungen des Hafen- und Logis-
tikstandorts Hamburg abhangig. Die seewartigen, die landsei-
tigen und regionalen Verkehrsnetze Hamburgs mussen den
Anforderungen der Warenstrome und ihrer Verkehrstrager
gewachsen sein. Defizite bei infrastrukturellen Rahmenbedin-
gungen kénnten dazu fihren, dass Spitzenlasten bei der
Schiffsabfertigung, die sich aus dem anhaltenden Trend einer
steigenden Anzahl immer gréBerer Containerschiffe ergeben,
nicht von allen Verkehrstrédgern im gleichen MaBe verlasslich
bewaltigt werden kénnen.

Die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts zur Fahrrin-
nenanpassung liegt seit dem 9. Februar 2017 vor. Sie fuhrt
nicht zu einer Aufhebung des Planfeststellungsbeschlusses zur
Fahrrinnenanpassung. Laut Gerichtsurteil ist der Planfeststel-
lungsbeschluss jedoch in Teilen wegen VerstdBen gegen das
Habitatschutzrecht rechtswidrig und somit zunéachst nicht voll-
ziehbar. Zu zwei Punkten (Uberpriifung einer etwaigen Beein-
tréachtigung des Schierlings-Wasserfenchels durch den vorha-
benbedingten Anstieg des Salzgehalts sowie Regelungen zu
KoharenzmaBnahmen) sind Nachbesserungen erforderlich, die
das Bundesverwaltungsgericht ausdricklich als heilbar qualifi-
ziert. Eine zeitliche Abschatzung fur die materielle und verfah-
rensmaBige Umsetzung der erforderlichen Mangelbeseitigung
liegt noch nicht vor. Weitere Klagen gegen den Planfeststel-
lungsbeschluss hat das Bundesverwaltungsgericht im Novem-
ber und Dezember 2017 abgewiesen, damit sind derzeit keine
Klagen gegen die Fahrrinnenanpassung mehr anhangig. Da
jedoch weiterhin keine gesicherten Prognosen Uber einen
moglichen Baubeginn abgegeben werden kdnnen, konnten
Reedereien ihre GroBschiffliniendienste anders disponieren und
Verkehre sich gegebenenfalls auch auf Dauer am Hamburger
Hafen vorbeientwickeln. Entsprechende Ergebnisbelastungen
waren die Folge.
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Neben der zigigen Umsetzung der Fahrrinnenanpassung sind
zum Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Hambur-
ger Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fur den hinter-
landseitigen Zu- und Ablauf der Warenstréme die Moderni-
sierung und der Ausbau der regionalen StraBen- und Schie-
neninfrastruktur erforderlich. Fur die HHLA besonders wichtige
Projekte sind unter anderem der Bau der Hafenpassage und
der Ausbau des Nord-Ostsee-Kanals einschlieBlich der Schleu-
sen.

Als infrastrukturnahes Unternehmen ist die HHLA ebenso wie
ihre Gesellschaften darauf angewiesen, dass die haufig zu ihren
eigenen Investitionen komplementéren o6ffentlichen Investitio-
nen und Leistungen rechtzeitig und im geplanten Umfang erfol-
gen. Andernfalls konnten sich die Investitionsvorhaben der
HHLA selbst oder deren erwarteter wirtschaftlicher Erfolg
verzdgern. Dies koénnte wiederum dazu fuhren, dass sich
Umschlag- und Transportmengen an den Standorten der HHLA
vorbeientwickeln. Zudem kann das Risiko der Beteiligung der
HHLA an den Kosten einzelner Infrastrukturvorhaben nicht
ausgeschlossen werden. Im Zuge der Neubewertung im Jahr
2017 zahlt dieses Risiko im Gegensatz zum Vorjahr nicht mehr
zu den wesentlichen Konzernrisiken.

Die HHLA arbeitet bei entsprechenden Projekten eng mit den
zustandigen Offentlichen  Institutionen zusammen. Dartber
hinaus vertritt sie ihre Interessen Uber die Mitarbeit in entspre-
chenden Gremien, die Mitwirkung in Verbanden sowie durch
eine aktive Offentlichkeitsarbeit.

3. Finanzrisiken

Wechselkursrisiken

Die HHLA erbringt ihre Leistungen schwerpunktmaBig in
Europa und fakturiert damit weitgehend in Euro. In den
Segmenten Intermodal und Logistik werden grenziberschrei-
tende Leistungen erbracht, dartber hinaus wird in der Ukraine
ein Containerterminal betrieben. Hier wird im Wesentlichen
euro- oder dollarbasiert fakturiert. Wahrungs- oder Transferri-
siken bestehen daher insbesondere durch Kursschwankungen
der zentral- und osteuropéischen Wahrungen. So kann unter
anderem das Risiko einer erneuten signifikanten und damit
Uber den Planansatz hinausgehenden Abwertung der ukrai-
nischen Wahrung Hrywnja nicht ausgeschlossen werden. Die
Chance auf eine kurzfristige Stabilisierung der politischen Lage
in der Ukraine bleibt weiter abzuwarten.

Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwahrungen
operieren, reduzieren das Risiko von Wahrungsschwankungen
durch regelméaBige Kursiberwachungen und sofern mdglich
gegebenenfalls durch den Transfer freier Liquiditat in Lokalwah-
rung auf Hartwahrungskonten.



Forderungsausfalle

Die Liquiditats- und Ergebnislage der Reeder hat sich 2017 im
Zuge des Aufschwungs im globalen Containerverkehr verbes-
sert. Die HHLA verzichtet damit ab 2018 auf eine Kreditaus-
fallversicherung, wodurch sich die Risikobewertung nach
MaBnahmen einmalig erhoht. Aufgrund des anhaltenden
Ungleichgewichts von Handelsvolumen und Schiffsraum bleibt
das Risiko einer Kundeninsolvenz mit entsprechenden
Umschlag- und Forderungsverlusten insbesondere im Contai-
nersegment relevant, wird derzeit jedoch als unwahrscheinlich
angesehen (im Vorjahr: mdéglich).

Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredererisiken Boni-
tatsprtfungen ein. Um eine genaue Beobachtung der Forde-
rungsbestande sowie des Zahlungsverhaltens zu ermdglichen,
findet ein aktives Forderungsmanagement statt.

Pensionsverpflichtungen
Der Referenzzins zur Bewertung der erforderlichen Pensions-

rlckstellungen fur Betriebsrenten wird sich voraussichtlich
wieder normalisieren, wenngleich erst mittel- bis langfristig. Ein
erneutes Absinken des historisch niedrigen Zinsniveaus wurde
die Pensionsrickstellungen zuséatzlich erhdhen, die Eigenka-
pitalquote wirde demnach sinken. Vor dem Hintergrund der
erwarteten Zinsentwicklungen wurde die Risikobewertung
gegenuber dem Vorjahresansatz reduziert. Die HHLA Uber-
wacht die Entwicklung des Zinsniveaus, um gegebenenfalls die
Ruckstellungshéhe anzupassen.

Zusatzliche Erhdhungen der Pensionsrickstellungen kénnen
sich ergeben, wenn weitere Anwartschaften, die Gber die bishe-
rigen Regelungen hinausgehen, gerichtlich anerkannt werden.
Das Risiko wird derzeit als gering eingeschatzt.

Weitere Informationen zu nachgelagerten Ausfallrisiken, Liquidi-
tatsrisiken, Zins- und Wahrungsrisiken einschlieflich der risiko-
begrenzenden MaBnahmen und des Managements dieser Risi-
ken finden sich im Konzernanhang im Rahmen der Bericht-
erstattung zu Finanzinstrumenten. » siehe auch Konzernan-
hang, Textziffer 47, Management von Finanzrisiken

4. Sonstige Risiko- und Chancenfaktoren
Hochwasser
Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des notwendiger-

weise wassernahen Betriebs der Hafenanlagen und Gebaude
der HHLA besteht grundsatzlich ein Sturmflutrisiko. Die
MaBnahmen zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freien
und Hansestadt Hamburg haben in den letzten Jahren jedoch
zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos gefuhrt.

FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallpro-
gramme der Behorden und Hafenunternehmen, um mdgliche
Schaden gering zu halten. Zudem sind die Sachschadenrisiken
Uber Versicherungen in angemessenem Umfang abgedeckt.
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?eteiligungsoptionen

Uber ein rein organisches Wachstum hinaus pruft und bewertet
die HHLA systematisch Akquisitionsoptionen. Im Fokus poten-
zieller Beteiligungen stehen dabei Hafenprojekte in perspekti-
visch attraktiven Wachstumsmarkten. MaBgebliche Entschei-
dungskriterien sind neben strategischen Aspekten und Syner-
gien mit vorhandenen HHLA-Aktivitdten vor allem die Wachs-
tumsperspektiven, die zu erwartende Rendite auf das einge-
setzte Kapital sowie die Bewertung des unternehmerischen
Chancen- und Risikoprofils. Die HHLA ist finanziell solide aufge-
stellt. Damit sind die finanziellen Voraussetzungen fur Akquisi-
tionen gegeben.

Digitalisierung

Die HHLA verfugt Uber digitale Expertise, ein Beispiel hierfur
ist u.a. die Einflhrung des Slotbuchungsverfahrens flr Lkw im
Jahr 2017. Basierend auf dem Anspruch der HHLA, Motor des
digitalen Wandels im Hafen zu sein, sollen weitere Innovationen
im Bereich der Digitalisierung initiiert und wertsteigernd realisiert
werden. Hieraus konnen sich Chancen zusatzlicher Wertschdp-
fung ergeben.

5. Rechtliche Risiken
Compliance-Vorfélle
Das Fundament integren Handelns bilden gut ausgebildete und

motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Zusammenar-
beit im Konzern ist von sozialer Verantwortung gegenuber den
Beschaftigten gepragt. Grundlage fUr eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit ist eine enge, verantwortungsvolle und aktive Einbin-
dung der Arbeitnehmervertretungen innerhalb des Konzerns.
Dolose Handlungen sowie generell Rechts- und Wettbewerbs-
verstdBe durch Beschéftigte im Rahmen ihrer Tatigkeit kénnen
dennoch nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Zur Risikoreduzierung verflgt die HHLA u. a. neben Richt- und
Leitlinien, dem  Vier-Augen-Prinzip,  prozessimmanenten
Kontrollen und der Durchfiihrung von Stichproben im Rahmen
des Compliance-Management-Systems Uber einen Verhaltens-
kodex, der sich an sdmtliche Fuhrungskrafte und Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Konzerns richtet. Zu den Regelun-
gen des Verhaltenskodex sowie zu weiteren Themen wie der
Vermeidung von Korruption und dem Verhalten im Wettbewerb
werden regelmaBig Schulungen durchgefihrt. Hinzu kommen
weitere begleitende KommunikationsmaBnahmen u. a. im Intra-
net der HHLA und in der HHLA-Team-App. Zudem bestehen
fur Mitarbeiter und Dritte Mdglichkeiten, Hinweise zu VerstdBen
zu geben (Whistleblower-Hotline). Auf Compliance-VersttBe
wird gegebenenfalls mit konkreten Prozessanpassungen zur
kUnftigen Pravention reagiert. So werden zum Beispiel in Fallen
von Diebstahl entsprechende SicherungsmaBnahmen geprift
und gegebenenfalls auch eingefUhrt, um das Abhandenkom-
men der betreffenden Gegenstande mdglichst zu vermeiden.



Neue behdérdliche Regularien
Gesetzesénderungen, Reformen von Regularien oder die

Anpassung von Auflagen kénnen Veradnderungen bei HHLA-
internen Prozessen oder an Bestandsanlagen erforderlich
machen. Standige Informationsbeschaffung und eine enge
Zusammenarbeit mit den entsprechenden Behdrden ermog-
lichen dabei rechtzeitige HHLA-interne Vorbereitungen und
vorausschauende Investitionen, welche dazu dienen, die hier-
mit verbundenen Kosten zu reduzieren.

6. Leistungserstellung
Ausfall technischer Anlagen
In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das Risiko,

dass ein Ausfall von zentralen technischen Anlagen die Leis-
tungserstellung behindert. Die Nichtverfugbarkeit der Anlagen
fUhrt in Abhangigkeit von der Lange des Ausfalls zu zusatz-
lichen Kosten der Leistungserstellung. Durch vorbeugende
Instandhaltung bzw. Instandsetzung, Bereitschaften bzw. Stér-
dienste sowie regelmaBige Kontrollgdnge und Tests wird
versucht, mogliche Defizite frihzeitig zu erkennen und dadurch
das Risiko zu senken.

Intermodale Leistungen und Leistungseinkauf
Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-Gesellschaften

haben fir die Schienennetznutzung Trassenentgelte an die
jeweiligen Staatsbahnen bzw. Netzbetreiber zu entrichten und
kaufen dartber hinaus zum Teil auch Traktionsleistungen ein.

Grundsatzlich werden der diskriminierungsfreie Zugang und die
verkehrstréagerneutralen Trassenentgelte der weitgehend in
offentlichem Besitz  befindlichen ~ Schieneninfrastruktur in
Deutschland durch die Bundesnetzagentur bzw. das Eisen-
bahn-Bundesamt sowie auf EU-Ebene durch entsprechende
Behorden im Ausland Uberwacht. Gleichwohl besteht aufgrund
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der Monopolstellung der staatlichen Netzeigentimer und
-betreiber das Risiko, dass die Profitabilitat der Bahngesell-
schaften durch eine nicht verkehrstrager- und wettbewerbs-
neutrale Trassenentgeltpolitik beeintrachtigt wird. Die Umset-
zung der im Bundestagswahlkampf 2017 parteientbergreifend
angekundigten Absenkung der Trassenentgelte durch die kinf-
tige Bundesregierung bleibt abzuwarten.

Um die Abhangigkeit von Traktionsleistungen der Staatsbahnen
zu verringern und die Produktionsqualitat zu erhéhen, werden
der bedarfsgerechte Ausbau eigener Anlagen und des
Bestands an eigenem rollenden Material und Lokomotiven wie
auch der Leistungseinkauf bei privaten Anbietern weiter voran-
getrieben. Der durchgangige Transport mit eigenem Betriebs-
vermogen gewahrleistet eine hohe Qualitat in der Prozesskette.
Ziel der HHLA ist es, ihren Kunden eine Logistikkette von
hoéchster Qualitat und Zuverlassigkeit anzubieten. Damit wird
der Standort Hamburg weiter gestérkt: Leistungsfahige Seehaf-
enterminals  férdern Chancen der Mengenentwicklung im
Hinterland, intelligente Transportsysteme mit niedriger Kosten-
struktur das Containeraufkommen im Hafen.

7. IT-Risiken

Aufgrund der gestiegenen Bedrohung durch Cyberkriminalitat
wurden entsprechende IT-Risiken neu bewertet und finden nun
BerUcksichtigung unter den wesentlichen Risiken des HHLA-
Konzerns. Zeitweise Einschrankungen oder Ausfélle von [T-
Anwendungen kdénnen bei einem Angriff nicht ausgeschlossen
werden. Umfangreiche MaBnahmen wie z. B. Pravention u. a.
durch spezifische Filtermechanismen, das Vorhalten von Back-
up-Systemen, v. a. fir den Austausch von Daten und Informa-
tionen, und eine enge Kommunikation mit den Geschaftspart-
nern dienen jedoch der Abwehr von Angriffen bzw. der deutli-
chen Reduzierung etwaiger Schadensauswirkungen.



Corporate Governance

Zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und Corporate-
Governance-Bericht

Der folgende Abschnitt beinhaltet die zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung fir die HHLA und den
Konzern gemaB § 289f HGB bzw. § 315d i.V.m. § 289f HGB
sowie den Corporate-Governance-Bericht von Vorstand
und Aufsichtsrat geméaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex" oder ,DCGK").

Umsetzung des DCGK

Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensflihrung ist seit
jeher eine wesentliche Grundlage flir den geschaftlichen Erfolg
der HHLA. Die HHLA unterstitzt den DCGK und die damit
verfolgten Ziele und Zwecke daher ausdrticklich. Vorstand und
Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr 2017 sorgfaltig
mit der Einhaltung der Empfehlungen und Anregungen des
DCGK befasst und im Dezember 2017 ihre jahrliche Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Unterneh-
mensflhrung und Unternehmenskultur der HHLA und des
Konzerns entspricht danach — bis auf wenige Ausnahmen —
den Empfehlungen sowie groBtenteils auch den Anregungen
des DCGK. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist nachfolgend
abgedruckt. Sie ist — ebenso wie die Entsprechenserklarungen
der Vorjahre — fiir die Aktionare und die Offentlichkeit auch auf
der Internetseite der HHLA unter www.hhla.de/corporategover-
nance zuganglich.

Entsprechenserkldrung geméas § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA haben am 18. Dezember
2017 die folgende gemeinsame Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG abgegeben:

LVorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik
AG erklaren nach pflichtgemaBer Prifung, dass seit dem
9. Dezember 2016 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex' oder ,DCGK’) in der Fassung vom
5.Mai 2015 bzw. ab deren Geltung in der Fassung vom
7. Februar 2017 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde
und zukunftig entsprochen wird:

a) Nach dem im Februar 2017 neu eingefigten Satz 2 in
Nummer 4.2.3 Abs. 2 DCGK soll die mehrjahrige
Bemessungsgrundlage der variablen Vorstandsvergltung
im  Wesentlichen zukunftsbezogen sein. Die variable
Vergitung  des  HHLA-Vorstands  bemisst  sich
demgegentber im Wesentlichen an der Erreichung
bestimmter Kennzahlen bzw. ZielgroBen fir den Drei-
Jahres-Durchschnitt  des aktuellen und der beiden
vorherigen  Geschéftsjahre.  Eine  Anpassung  der
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Vorstandsvertrage an die neue Empfehlung erschien wenig
praktikabel, da die Vertrage fur eine feste Laufzeit
abgeschlossen wurden und nicht einseitig abanderbar
sind. Unabhéangig davon ist die variable Vergitung des
HHLA-Vorstands auch in ihrer derzeitigen Ausgestaltung
auf eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtet.

Nach dem ebenfalls gednderten Satz 1 in Nummer 5.4.1
Abs.2 DCGK soll der Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung neben der Benennung konkreter Ziele
ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten.
Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen — neben der Berlcksichtigung der fur seine
Zusammensetzung beschlossenen Ziele — die Ausflllung
des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben
(Nummer 5.4.1 Abs. 4 Satz 1 DCGK). Nach Nummer 5.4.1
Abs. 5 Satz 2 Halbs. 2 DCGK sollen ferner — durch eine
Ubersicht (ber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem
Aufsichtsratsmandat erganzte — Lebenslaufe fur alle
Aufsichtsratsmitglieder auf der Website des Unternehmens
veroffentlicht und jahrlich aktualisiert werden. Nach
Inkrafttreten dieser Empfehlungen und den Neuwahlen und
der Neukonstituierung des Aufsichtsrats hat der
Aufsichtsrat  ein umfassendes  Kompetenz-  bzw.
Anforderungsprofil erarbeitet und in seiner Sitzung am
18. Dezember 2017 verabschiedet. Die Lebenslaufe der
Aufsichtsratsmitglieder wurden ebenfalls aktualisiert und
auf der Website des Unternehmens unter www.hhla.de
verdffentlicht. Damit entspricht die Gesellschaft nunmehr
diesen Empfehlungen.

c) GemaB Nummer 7.1.2 DCGK sollen unterjahrige
Finanzinformationen vor der Verdffentlichung vom Vorstand
mit dem Aufsichtsrat oder seinem Prufungsausschuss
erdrtert werden. Dieser Empfehlung wurde bislang nicht
entsprochen, da die Erstellung des
Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsmitteilungen
aufgrund der Sparteneinzelberichterstattung fir A- und S-
Sparte einen hoheren Zeitaufwand verursacht als bei
Gesellschaften mit nur einer Aktiengattung und die in
diesen Berichten enthaltenen ;Erganzenden
Finanzinformationen* zur Herbeifuhrung einer starkeren und
qualifizierten  Prufdichte  jeweils  einer  prUferischen
Durchsicht durch die Abschlussprifer unterzogen werden.
Die Gesellschaft beabsichtigt jedoch, ihre Prozesse zeitnah
dahingehend umzustellen, dass eine vorherige Erdrterung
mit dem PriUfungsausschuss erfolgen kann und der
Empfehlung damit kiinftig entsprochen wird.

Hamburg, 18. Dezember 2017
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand Der Aufsichtsrat”



Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Konzernaufbau und Konzernsteuerung

Die HHLA fungiert als strategische Management-Holding des
Konzerns. Das operative Geschaft wird durch in- und auslan-
dische Tochtergesellschaften und Beteiligungen betrieben.
» siche auch Konzernstruktur Die operativen Tatigkeiten
werden durch den HHLA-Vorstand und die bei der HHLA einge-
richteten Zentralabteilungen wie z.B. Einkauf, Finanzen, Recht
und Personal gesteuert und Uberwacht. Die Einhaltung der
Vorgaben der Unternehmensflihrung wird durch unterneh-
mensinterne Richtlinien sowie Regelungen in den Satzungen
und Geschaftsanweisungen der Tochtergesellschaften und
Beteiligungen sichergestellt. Die meisten Tochtergesellschaften
verfligen zudem Uber einen eigenen Aufsichts- oder Beirat, der
die jeweilige Geschaftsfihrung tberwacht und beratend beglei-
tet.

Compliance

Die Einhaltung fur die Unternehmenstétigkeit relevanter gesetz-
licher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien
(nachfolgend auch ,Compliance®) wird bei der HHLA als
wesentlicher Teil der Corporate Governance verstanden. Zur
FUhrungsaufgabe in allen Konzerneinheiten gehort daher auch
die Pflicht, auf die Einhaltung der in dem jeweiligen Aufgaben-
und Verantwortungsbereich einschlégigen Vorschriften hinzu-
wirken. Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Einklang mit
diesen Regelungen zu gestalten. Herzstlick des Compliance-
Management-Systems (CMS) der HHLA ist ein Verhaltensko-
dex, der Ubergeordnete Grundsatze zu besonders Compliance-
relevanten Themen wie z. B. Verhalten im Wettbewerb, Vermei-
dung von Korruption, Diskriminierung und Interessenkonflikten
sowie dem Umgang mit sensiblen Unternehmensinformatio-
nen, insbesondere Insiderinformationen, formuliert. » siehe
auch www.hhla.de/compliance Im Verhaltenskodex ist dartber
hinaus die Moglichkeit fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Dritte vorgesehen, Hinweise auf Fehlverhalten im Unter-
nehmen zu geben. Der Verhaltenskodex wird erganzt durch
weiterflihrende Konzernrichtlinien, u.a. zum Thema Korrupti-
onsvermeidung und Verhalten im Wettbewerb. Ein weiteres
Element des CMS bildet die systematische, fortlaufende
Analyse von Compliance-Risiken und die VerknUpfung mit
entsprechenden MaBnahmen, wie z.B. Schulungen der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und Prozessanpassungen zur Mini-
mierung der entsprechenden Risiken. Die Ubergeordnete Koor-
dination des CMS obliegt dem Compliance-Beauftragten des
HHLA-Konzerns, der direkt an den Vorstand berichtet und sich
im Rahmen seiner Tatigkeit u.a. mit der internen Revision und
dem Risikomanagement abstimmt. Auch in den einzelnen
Konzerneinheiten im In-und Ausland gibt es Ansprechpartner
fur Compliance bzw. Beauftragte. Den Compliance-Beauftrag-
ten obliegt auch die Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in allen Compliance-relevanten Themen sowie die weitere
Aufklarung bei Hinweisen auf VerstdBe. Der Prifungsausschuss
hat im Berichtszeitraum durch entsprechende regelmaBige
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Berichterstattung des Vorstands und des Compliance-Beauf-
tragten die Wirksamkeit des CMS Uberwacht. Das System wird
auch kunftig fortlaufend weiterentwickelt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln pragt seit Bestehen des Unternehmens
das Geschaftsmodell der HHLA. » siehe auch Nachhaltigkeit
und » www.hhla.de/nachhaltigkeit

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA-Konzerns ist einge-
hend im Risiko- und Chancenbericht als Teil des Konzernlage-
berichts dargestellt. » siehe auch Risiko- und Chancenbericht

Arbeitsweise und Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemaB den Vorgaben des deutschen
Aktienrechts ein duales FUhrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die jeweils mit eigenstandigen
Kompetenzen ausgestattet sind. Das System ist gekennzeich-
net durch eine personelle Trennung von Leitungs- und Uberwa-
chungsorgan: Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung, wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand Uber-
wacht und bei der Geschéftsflhrung berat. Vorstand und
Aufsichtsrat der HHLA arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng und vertrauensvoll zusammen.

Arbeitsweise des Vorstands

Die Geschafte der Gesellschaft werden vom Vorstand geflihrt.
Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche
strategische Ausrichtung sowie die Konzernpolitik und -orga-
nisation. Dazu gehdren insbesondere die Steuerung des
Konzerns, die Konzernfinanzierung, die Entwicklung der Perso-
nalstrategie, die Besetzung der Fuhrungspositionen, die
FUhrungskrafteentwicklung sowie die Prdsentation des
Konzerns gegenuber dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit.
Er tréagt auBerdem die Verantwortung flr ein angemessenes
Risikomanagement und -controlling im Unternehmen.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
wahr. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fur die gesamte
Geschaftsfuhrung fUhren die einzelnen Vorstandsmitglieder die
ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbe-
schltsse in eigener Verantwortung. Die Geschéftsverteilung
zwischen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem
Geschéftsverteilungsplan. » siehe auch Konzernstruktur

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle fUr die Gesellschaft oder den
Konzern relevanten Fragen. Das umfasst, jeweils fur die Gesell-
schaft und den Konzern, insbesondere die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Rentabilitat, die Lage und den Gang der
Geschafte, die Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikoma-
nagement und die Compliance. Der Vorstand hat grundsatzli-
che und wichtige Angelegenheiten, die fur die Beurteilung der



Lage und Entwicklung oder flr die Leitung der Gesellschaft
oder des Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind, auch
zwischen den Sitzungen unverzUglich dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden mitzuteilen. Dazu gehoren beispielsweise Betriebssto-
rungen und rechtswidrige Handlungen zum Nachteil der Gesell-
schaft oder einer Konzerngesellschaft.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind unverzig-
lich dem Aufsichtsrat offenzulegen. Die anderen Vorstandsmit-
glieder sind dartber zu informieren. Nebentéatigkeiten, insbe-
sondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Gesellschaf-
ten, durfen von Vorstandsmitgliedern nur mit Zustmmung des
Aufsichtsrats ~ Ubernommen  werden. Auch  wesentliche
Geschéfte zwischen den Konzernunternehmen einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Perso-
nen oder Unternehmungen andererseits bedurfen der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Diese Geschéfte missen marktib-
lichen Bedingungen entsprechen. Entsprechende Vertrdge
bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte sind
im Berichtsjahr ebenfalls nicht aufgetreten.

Die Arbeit des Vorstands ist in einer Geschaftsanweisung
fUr den Vorstand naher geregelt. Sie sieht unter anderem vor,
dass grundsatzliche Fragen der Organisation, der Geschafts-
politik sowie der Unternehmensplanung durch den Gesamtvor-
stand entschieden werden. Ferner sieht die Geschéaftsanwei-
sung vor, dass MaBnahmen und Geschafte, die flr die Gesell-
schaft von gréBerer Bedeutung sind, gemeinsam zu erdrtern
und zu entscheiden sind und dass bestimmte MaBnahmen
und Geschéfte von grundlegender Bedeutung der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung  (D&O-Versiche-
rung) abgeschlossen, die den Anforderungen des § 93 Abs. 2
Satz 3 AktG entspricht.

Zusammensetzung des Vorstands und Diversitat

Der Vorstand der HHLA besteht gemaB § 8 der Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern. Derzeit gehdren dem Vorstand
vier Mitglieder an. » siehe auch Konzernanhang, Textziffer 49,
Organe und Mandate Die Mitglieder des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat bestellt. Dieser sorgt zusammen mit dem Vorstand
fir eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity).
Im Interesse einer naheren Konturierung der Diversitatsaspekte
hat der Aufsichtsrat im Dezember 2017 ein Diversitatskon-
zept fiir den Vorstand verabschiedet.

Zielsetzung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fUr die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens neben den fachlichen Fahig-
keiten und Erfahrungen der Vorstandsmitglieder auch Diver-
sitdtsaspekte eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche
Personlichkeiten, Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden
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Gruppendenken, ermdglichen ganzheitlichere Betrachtungen
und bereichern so die Arbeit des Vorstands. Die folgenden Ziel-
setzungen dienen dabei als Leitlinien fur die langfristige Nach-
folgeplanung und die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten.

Diversitatsaspekte

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des Vorstands
an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren personlichen
und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fach-
kenntnisse erganzen, damit der Vorstand als Gesamtgremium
auf ein moglichst breites Spektrum unterschiedlicher Erfahrun-
gen, Kenntnisse und Fahigkeiten zurlckgreifen kann.

Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands
am Leitbild der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Mannern und fordert dieses Ziel aktiv, z.B. durch die gezielte
Suche nach Kandidatinnen fUr die Mitgliedschaft im Vorstand.
Angesichts der Uberschaubaren GroBe des Vorstands und des
in der Regel begrenzten Kreises geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten kann eine paritdtische Besetzung mit Frauen und
Méannern gleichwohl nicht stets gewahrleistet werden. Vor
diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat als Zielquote fUr den
Frauenanteil im HHLA-Vorstand einen Anteil von 25 % und als
Frist fur die Zielerreichung den 30. Juni 2022 festgelegt.

Bildungs- und Berufshintergrund

Die Vielfalt (Diversity) im Vorstand spiegelt sich auch im individu-
ellen Ausbildungs- und beruflichen Werdegang sowie im unter-
schiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (z. B. Bran-
chenerfahrung) wider. Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und
Erfahrungshintergriinde sind daher ausdricklich erwinscht.
Jedes \Vorstandsmitglied muss allerdings aufgrund seiner
personlichen und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in
der Lage sein, die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds in einem
international tatigen, bérsennotierten Unternehmen wahrzuneh-
men und das Ansehen des HHLA-Konzerns in der Offentlichkeit
zu wahren. Die Mitglieder des Vorstands sollten zudem Uber
ein vertieftes Verstandnis des Geschéfts der HHLA und in der
Regel Uber mehrjahrige Flhrungserfahrung verfGgen.

DarUber hinaus sollte mit Blick auf das Geschéaftsmodell der
HHLA jeweils zumindest ein Mitglied Uber besondere Expertise
in den folgenden Bereichen verfUgen:

Strategie und strategische Flhrung;

Logistikgeschaft einschlieBlich der relevanten Markte und
Kundenbedurfnisse;

Vertrieb;

Betrieb und Technik einschlieflich IT und Digitalisierung;

Immobiliengeschaft;



I Recht, Corporate Governance und Compliance;

| Personal, insbesondere Personalmanagement und -entwick-
lung sowie Erfahrung mit mitbestimmten Strukturen;

I Finanzen inkl. Finanzierung, Bilanzierung, Controlling, Risiko-
management und interne Kontrollverfahren.

Internationalitat

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der Aktivitaten des
Konzerns sollte zumindest ein Teil der Mitglieder Uber nennens-
werte internationale Erfahrung verflgen.

Alter

Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder liegt bei 67 Jahren. Ein
Mindestalter existiert nicht. Allerdings sollten Vorstandsmitglie-
der im Zeitpunkt ihrer Bestellung in der Regel Uber mehrjahrige
FUhrungserfahrung verfligen, was eine gewisse Berufserfah-
rung voraussetzt. Innerhalb dieses Rahmens wird — aus Grin-
den der Diversitat und im Interesse einer langfristigen Nach-
folgeplanung — eine heterogene Altersstruktur innerhalb des
Vorstands angestrebt, wobei dem Alter im Vergleich zu den
anderen Kriterien keine zentrale Bedeutung beigemessen wird.

Stand der Umsetzung und kiinftige Beriicksichtigung
In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands sind die

vorstehenden Ziele erfullt. Der Vorstand setzt sich aus Personen
mit unterschiedlichem beruflichem Werdegang, Erfahrungshori-
zont und unterschiedlicher Expertise zusammen, darunter auch
Mitglieder mit nennenswerter internationaler Erfahrung. Der
Frauenanteil von 25 % ist ebenfalls erreicht. Die Altersgrenze
wird von keinem Mitglied Uberschritten. Der Aufsichtsrat und
sein Personalausschuss werden die vorstehenden Ziele auch
im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung und bei der
Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten fir den
Vorstand der HHLA bertcksichtigen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestimmt Uber die Zusammensetzung des
Vorstands, Uberwacht die Geschaftsfihrung durch den
Vorstand, berat ihn bei der Unternehmensfihrung und ist in
grundsatzliche und wichtige Entscheidungen eingebunden.
MaBnahmen und Geschafte von grundlegender Bedeutung
bedurfen geméaB der Geschaftsanweisung fur den Vorstand der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Weitere wesentliche Aufgaben
sind die Prufung und Feststellung des Jahresabschlusses und
die Biligung des Konzernabschlusses. Die Aufgaben und die
interne Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
ergeben sich aus dem Gesetz, der Satzung, die auf der Inter-
netseite der HHLA unter www.hhla.de/corporategovernance
zuganglich ist, sowie der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats.
Dartber hinaus enthélt der Kodex Empfehlungen zur Arbeit des
Aufsichtsrats.
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Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch
in Ausschiissen statt. Die einzelnen Ausschusse und ihre
Zustandigkeiten sind in der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats niedergelegt. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berich-
ten dem Aufsichtsrat regelméaBig in der nachsten Sitzung Uber
die Arbeit ihres Ausschusses. Derzeit bestehen insgesamt
sechs Ausschusse: der Finanzausschuss, der PrUfungsaus-
schuss, der Personalausschuss, der Nominierungsausschuss,
der Vermittlungsausschuss und der Immobilienausschuss.

I Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und
BeschlUsse des Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesentli-
cher Bedeutung sind, z. B. Beschlussfassungen tber
wesentliche Kreditaufnahmen und -gewahrungen, Haftungs-
Ubernahmen fur fremde Verbindlichkeiten sowie Finanzan-
lage- und sonstige Finanzgeschafte. Darlber hinaus befasst
er sich mit Planungs- und Investitionsthemen wie z. B. dem
Wirtschaftsplan und der Mittelfristplanung.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwa-
chung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungspro-
zesses und der Wirksamkeit der Abschlussprtfung. Er berei-
tet auBerdem den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprtfers vor.
Im Fall einer beabsichtigten Rotation des Abschlussprtifers
ist der Prifungsausschuss fur das Auswahlverfahren verant-
wortlich. Nach erfolgter Wahl durch die Hauptversammlung
erteilt er den Auftrag fur die Konzern- und Jahresabschluss-
prufung, befasst sich mit der Honorarvereinbarung und legt
die Prifungsschwerpunkte fest. Er Uberwacht laufend die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und erdrtert mit ihm
die Gefahren flr dessen Unabhangigkeit sowie die zur
Verminderung dieser Gefahren ergriffenen SchutzmafBnah-
men. In diesem Zusammenhang ist der Prifungsausschuss
auch fir die Uberwachung und Billigung der vom Abschluss-
prufer zusatzlich zur Abschlussprifung erbrachten Leistun-
gen (Nichtprifungsleistungen) zusténdig. Die Uberwachung
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystems und
des Compliance-Management-Systems bildet einen weite-
ren Schwerpunkt seiner Tatigkeit.

I Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat
obliegenden Personalentscheidungen vor, sorgt gemeinsam
mit dem Vorstand fUr eine langfristige Nachfolgeplanung und
achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf
Vielfalt (Diversity). Er bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsratsplenums Uber die Festsetzung der Vorstands-
vergiitung und die Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand vor und behandelt die Vorstandsvertrage,
soweit nicht das Aktiengesetz die Behandlung dieser Aufga-
ben durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt.

Der Personalausschuss nimmt zugleich in einer Besetzung,
die ausschlieBlich die ihm angehdrenden Anteilseignervertre-
ter umfasst, die Aufgaben des Nominierungsausschusses



wahr. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat unter Berlcksichti-
gung der gesetzlichen Vorgaben, der Empfehlungen des
Kodex, des vom Aufsichtsrat beschlossenen Kompetenzpro-
fils flr das Gesamtgremium und der flir seine Zusammenset-
zung beschlossenen Ziele Vorschlage fir geeignete Kandi-
daten fUr die Wahl als Anteilseignervertreter in den Aufsichts-
rat durch die Hauptversammlung. Dabei vergewissert er sich
auch jeweils, dass der Kandidat oder die Kandidatin den
erwarteten Zeitaufwand aufbringen kann.

I Der Vermittlungsausschuss nimmt die in § 31 Abs. 3
MitbestG genannten Aufgaben wabhr, d.h., er unterbreitet
dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, falls im ersten Wahlgang die gesetzlich
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

I Aufgrund der Aufteilung der HHLA in die zwei Teilkonzerne
Hafenlogistik (A-Sparte) und Immobilien (S-Sparte) wurde flr
den Teilkonzern Immobilien ein Immobilienausschuss
gebildet. Dieser Ausschuss nimmt fur den Aufsichtsrat samt-
liche Berichte des Vorstands entgegen und erdrtert mit ihm
alle Fragen, die sich auf den Teilkonzern Immobilien bezie-
hen. Er entscheidet auBerdem Uber die Zustimmung des
Aufsichtsrats hinsichtlich samtlicher zustimmungspflichtiger
Rechtsgeschafte sowie Uber alle weiteren Beschlussgegen-
stdnde des Aufsichtsrats, die sich vollstandig oder Uberwie-
gend auf den Teilkonzern Immobilien beziehen. Der Immobili-
enausschuss ist dartber hinaus, bezogen auf Angelegenhei-
ten des Teilkonzerns Immobilien, zustandig fur die Prifung
und die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billi-
gung des Konzernabschlusses. Er ist schlieflich zustandig
fUr die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats tber
den die Immobiliensparte betreffenden Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versiche-
rung) abgeschlossen, die der Empfehlung in Ziffer 3.8 des
Kodex entspricht.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Diversitét

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach
der Satzung der Gesellschaft sowie den §§ 95 und 96 Aktien-
gesetz (AktG) und § 7 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG): Der
Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus sechs von der Haupt-
versammlung zu wahlenden Mitgliedern der Anteilseigner sowie
sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemai den Vorgaben
des MitbestG gewahlt werden.

Mit Blick auf die verschiedenen Vorgaben und Empfehlungen
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat
im Dezember 2017 ein Anforderungsprofil fiir den
Aufsichtsrat der HHLA verabschiedet, das neben wesent-
lichen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des DCGK
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zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats die Zielsetzungen des
Aufsichtsrats fir seine Zusammensetzung und das Kompe-
tenzprofil fir das Gesamtgremium i.S.d. Ziffer 5.4.1 Abs. 2
DCGK sowie das Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat
einschlieBlich der Angaben nach § 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB
enthalt.

Zielsetzung des Anforderungsprofils

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands gewahr-
leistet. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Ansicht, dass fUr eine
effektive Arbeit des Aufsichtsrats — und damit fur die nachhal-
tige Entwicklung des Unternehmens — neben fachlichen und
personlichen Anforderungen auch Diversitatsaspekte eine
wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Persénlichkeiten,
Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden Gruppendenken,
ermoglichen ganzheitlichere Betrachtungen und bereichern so
die Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden Zielsetzungen
dienen insoweit als Leitlinie bei der langfristigen Nachfolgepla-
nung und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandida-
ten und schaffen Transparenz im Hinblick auf die wesentlichen
Besetzungskriterien.

Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

Allgemeine Anforderungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner personlichen
und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in der Lage sein,
die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international
tatigen, borsennotierten Unternehmen wahrzunehmen und das
Ansehen des HHLA-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren.
Im Hinblick darauf sollte jedes Aufsichtsratsmitglied folgende
Anforderungen erflllen:

hinreichende Sachkenntnis, d.h. die Fahigkeit, die normaler-
weise im Aufsichtsrat anfallenden Aufgaben wahrnehmen zu
kénnen;

Leistungsbereitschaft, Integritat und Persdnlichkeit;

allgemeines Verstandnis des Geschafts der HHLA,
einschlieBlich des Marktumfelds und der Kundenbedurfnisse;

unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung, fur die
Anteilseignervertreter idealerweise in Form von Erfahrung
aus der Tatigkeit in Unternehmensleitungen, als leitender
Angestellter oder in Aufsichtsgremien;

Einhaltung der Mandatsgrenzen nach § 100 AktG und nach
Ziffer 5.4.5 Satz 2 DCGK.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es die zur
ordnungsgemaBen Erflllung des Aufsichtsratsmandats erfor-
derliche Zeit aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu
bertcksichtigen, dass in der Regel vier bis sechs Aufsichtsrats-
sitzungen jahrlich stattfinden, die jeweils angemessener Vorbe-
reitung bedurfen, insbesondere im Fall der Prifung der Jahres-



und Konzernabschlussunterlagen. Abhangig von der Mitglied-
schaft in einem oder mehreren der bestehenden Ausschisse
entsteht zusatzlicher Zeitaufwand flr die Vorbereitung und die
Teilnahme an den Ausschusssitzungen. Zur Behandlung von
Sonderthemen kdnnen schlieBlich zuséatzliche auBerordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschisse erforderlich
werden.

Zugehorigkeitsdauer und Altersgrenze

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen in der Regel nur
Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl
das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Die Zugeho-
rigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Amtszeiten
nicht Uberschreiten.

Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium
Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

strebt der Aufsichtsrat — auch im Interesse der Diversitat — eine
Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick
auf ihren personlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfah-
rungen und ihre Fachkenntnisse erganzen, damit das Gesamt-
gremium auf ein maglichst breites Spektrum unterschiedlicher
Erfahrungen und Spezialkenntnisse zurlickgreifen kann.

Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der HHLA muss jederzeit so zusammengesetzt
sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungs-
gemaBen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verflgen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats muissen ferner in ihrer
Gesamtheit mit dem Logistiksektor, insbesondere den Berei-
chen Hafenlogistik und Intermodal, sowie dem Immobiliensek-
tor vertraut sein; und mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
muss Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprifung verfigen.

Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der HHLA soll in seiner Gesamtheit alle
Kompetenzfelder abdecken, die flr eine effektive Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlich sind. Das beinhaltet —
entsprechend dem Geschaftsmodell des Unternehmens —
insbesondere vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen:

I in der FUhrung eines groBen oder mittelgro3en, international
agierenden und borsennotierten Unternehmens;

I im Logistikgeschéaft, idealerweise den Bereichen Hafenlogis-
tik und Intermodal, einschlieBlich der relevanten Markte und
der KundenbedUurfnisse;

I in den Bereichen Betrieb und Technik, einschlieBlich [T-
Systemen und Digitalisierung;

I im Immobiliengeschéft und dort in der Vermietung von Blro-
immobilien im Raum Hamburg;
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| in den Bereichen Recht, Corporate Governance und Compli-
ance;

I im Controlling und im Risikomanagement sowie

I in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und
internen Kontrollverfahren.

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fur jeden
der vorstehend genannten Aspekte zumindest ein Mitglied als
kompetenter Ansprechpartner zur Verfigung steht.

Unabhéngigkeit und Interessenkonflikte

Unter BerUcksichtigung der unternehmensspezifischen Situa-
tion der HHLA und der Eigentimerstruktur sollen dem
Aufsichtsrat auf Seiten der Anteilseigner mindestens zwei unab-
hangige Mitglieder i.S.v. Ziffer 5.4.2 DCGK angehoren. Der
Aufsichtsrat geht ferner davon aus, dass der Umstand der
Arbeitnehmervertretung oder eines Beschaftigungsverhaltnis-
ses als solche die Unabhangigkeit der Arbeitnehmervertreter
nicht in Frage stellen, und dass die Arbeitnehmervertreter daher
nicht per se als abhangig zu betrachten sind, sondern jeweils
die Umstande des Einzelfalls maBgeblich sind.

Zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sollen dem
Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder
angehoren. Dem Aufsichtsrat sollen auBerdem keine Personen
angehoren, die Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausuben.

Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte auftreten — insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen konnen — ist das betreffende Aufsichtsratsmitglied
verpflichtet, dies dem Aufsichtsrat gegenlber offenzulegen.
Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
informiert der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen Bericht an die
Hauptversammlung. Wesentliche und nicht nur vorlberge-
hende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fUhren.

Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat der HHLA setzt sich zu jeweils mindestens
30 % aus Frauen und Mannern zusammen. Darlber hinaus
verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, mittelfristig einen Frauenanteil
der Anteilseignervertreter von mindestens 40 % zu erreichen.

Daneben spiegelt sich die Vielfalt (Diversity) im Aufsichtsrat u. a.
im individuellen beruflichen Werdegang und Tatigkeitsbereich
sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder
(z. B. Branchenerfahrung) wider. Der Aufsichtsrat strebt inso-
weit im Interesse der Diversitdt eine Zusammensetzung an,
bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren Hintergrund,
ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse erganzen. Dabei wird
auch angestrebt, dass ein Teil der Mitglieder Uber einen interna-
tionalen Erfahrungshorizont verflgt.



Stand der Umsetzung und kiinftige Beriicksichtigung
In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind

die vorstehenden Ziele erfllt. Der Aufsichtsrat setzt sich aus
Personen mit unterschiedlichem beruflichem Werdegang,
Erfahrungshorizont und unterschiedlicher Expertise zusammen,
darunter auch Mitglieder mit nennenswerter internationaler
Erfahrung. Der Frauenanteil von 30 % wird erfllit. Die Alters-
grenze wurde bei der jeweiligen Wahl von keinem Mitglied Uber-
schritten. Kein Aufsichtsratsmitglied gehort dem Aufsichtsrat
langer als drei Amtszeiten an. Mit dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den Herrn Prof. Dr. Grube, Herrn Westhagemann und Herrn
Dr. Kloppenburg gehdren dem Aufsichtsrat auf Seiten der
Anteilseigner drei unabhangige Mitglieder an. Herr Dr. Kloppen-
burg verflgt zudem Uber besonderen Sachverstand und Erfah-
rungen auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlussprifung
und interne Kontrollverfahren und erfullt damit die Anforderun-
gen der §§ 100 Abs. 5 und 107 Abs. 4 AktG sowie Ziffer 5.3.2
Abs. 3 DCGK.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden die
vorstehenden Anforderungen und Ziele bei der Nachfolgepla-
nung, der Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandi-
daten und ihren Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern an die Hauptversammlung bertcksichtigen und gleich-
zeitig die Ausflllung des Kompetenzprofils fur das Gesamt-
gremium anstreben. Die Hauptversammlung ist bei der Wahl
der Anteilseigner allerdings nicht an dieses Anforderungsprofil
oder die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats gebunden. Fur die
Arbeitnehmervertreter gilt ferner, dass dem Aufsichtsrat kein
Vorschlagsrecht bezlglich der Kandidatinnen und Kandidaten
zusteht und dass die wahlberechtigten Arbeitnehmer ebenfalls
nicht an dieses Anforderungsprofil gebunden sind.

Weitere Informationen

Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse sowie zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand im
Berichtszeitraum finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.
» siehe auch Bericht des Aufsichtsrats Weitere Informationen
zur  Zusammensetzung des Aufsichtsrats und  seiner
Ausschusse finden sich im Konzernanhang. » siehe auch
Konzernanhang, Textziffer 49, Organe und Mandate Schlief3lich
sind auf der Website des Unternehmens unter www.hhla.de
Lebenslaufe der amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats
veroffentlicht, die jahrlich aktualisiert werden.

Geschlechteranteil im Aufsichtsrat, Frauenanteil
im Vorstand und in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands

Der Aufsichtsrat der HHLA setzt sich nach § 96 Abs. 2 AktG
zu jeweils mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusam-
men. Die Geschlechterquote gilt flr alle Nachbesetzungen seit
dem 1. Januar 2016. Bis zu den Neuwahlen zum Aufsichtsrat
im Juni 2017 gehérten dem Aufsichtsrat zwei Frauen von
Seiten der Anteilseigner an. Der Frauenanteil auf der Anteilseig-
nerseite betrug somit 33,3 % und fur den Aufsichtsrat insge-
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samt 16,7 %. Eine Erhdhung des Frauenanteils war bis zu
den Neuwahlen zum Aufsichtsrat mangels Nachbesetzungen
nicht moéglich. Vor den Neuwahlen zum Aufsichtsrat wurde der
Gesamterflillung nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG widersprochen,
so dass der jeweilige Mindestanteil von Seiten der Anteilseigner
und der Arbeitnenmer getrennt zu erflllen war, d.h., von den
sechs Sitzen je Seite waren jeweils mindestens zwei mit Frauen
und mindestens zwei mit Mannern zu besetzen. Seit den
Neuwahlen zum Aufsichtsrat gehéren dem Aufsichtsrat vier
Frauen an, von denen zwei der Anteilseignerseite und zwei der
Arbeitnehmerseite zuzurechnen sind. Seitdem betragt der Frau-
enanteil im Aufsichtsrat sowie auf Seiten der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer somit jeweils 33,3 %. Seit den Neuwahlen
zum Aufsichtsrat ist die Geschlechterquote mithin erfillt.

FUr den Frauenanteil im Vorstand hatte der Aufsichtsrat im
September 2015 eine ZielgroBe von 25 % festgelegt, die bis
zum 30. Juni 2017 erreicht werden sollte. Diese ZielgroBe ist
seit dem 1. Januar 2017 erfullt. Im Zuge des Ablaufs der erst-
maligen Zielerreichungsfrist hat der Aufsichtsrat die ZielgroBe
von 25 % fUr weitere funf Jahre, d.h. bis zum 30. Juni 2022,
bestatigt.

Im Hinblick auf die Zielvorgaben flr den Frauenanteil in den
beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands hatte der
Vorstand urspringlich fir die erste Flhrungsebene eine Ziel-
groBe von 25 % und fur die zweite FUhrungsebene eine Ziel-
groBe von 30 % festgelegt, die jeweils bis zum 30. Juni 2017
erreicht werden sollten. Im Zuge des Ablaufs der erstmaligen
Zielerreichungsfrist hat der Vorstand fur beide Flhrungsebenen
eine ZielgroBe von 30 % und als Frist fir die Zielerreichung
jeweils den 30. Juni 2022 festgelegt. Zum 30. Juni 2017 wie
auch zum 31. Dezember 2017 betrug der Frauenanteil in der
ersten FUhrungsebene 11 % und in der zweiten FUhrungs-
ebene 21 %. Die Nichterreichung der Ziele zum 30. Juni 2017
beruhte jeweils primar darauf, dass in der vergleichsweise
kurzen Frist flr die Zielerreichung nur wenige Stellen nachzu-
besetzen waren. In der ersten FUhrungsebene unterhalb des
Vorstands haben sich zudem Vakanzen ergeben, die erst ab
Anfang 2018 nachbesetzt sein werden. Unter Berlicksichtigung
dieser Nachbesetzungen lage der Frauenanteil in der ersten
FUhrungsebene bei 27 %.

Aktionédre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammilung
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversamm-
lung findet innerhalb der ersten acht Monate eines jeden
Geschaftsjahres in Hamburg, in einer anderen deutschen GroB-
stadt oder am Sitz einer deutschen Wertpapierbdrse statt, an
der die Aktien der Gesellschaft zum Boérsenhandel zugelassen
sind. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten oder Vorzugsaktien
sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.



Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszulben oder es durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben zu lassen. Der
Vorstand ist darlber hinaus nach MaBgabe der Satzung
ermachtigt, den Aktionaren die Auslbung ihres Stimmrechts
auch schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation zu
ermdglichen (Briefwahl). In der Einladung zur Hauptversamm-
lung werden insbesondere die Teilnahmebedingungen, das
Verfahren fur die Stimmabgabe (auch durch Bevollméachtigte)
und die Rechte der Aktiondre erlautert. AuBerdem hat die
Gesellschaft eine Hotline fur Fragen der Aktiondre eingerichtet.
Die vom Gesetz fUr die Hauptversammlung verlangten Berichte
und Unterlagen einschlieBlich des Geschaftsberichts werden
zusammen mit der Tagesordnung auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.hhla.de/hauptversammliung verdffent-
licht. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden sich dort
auch die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offent-
lichkeit werden von der HHLA Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns sowie Uber wesentliche Geschéftsereignisse
insbesondere durch die Finanzberichte (Geschéftsbericht,
Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilungen), Analysten-
und Bilanzpressekonferenzen, Analysten- und Pressegespra-
che, Presse- und ggf. Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den Haupt-
versammlungen unterrichtet. Ein stédndig nutzbares und aktuel-
les Kommunikationsmedium ist die Internetseite www.hhla.de,
die alle relevanten Informationen in deutscher und englischer
Sprache verfligbar macht. Neben umfangreichen Informationen
zum HHLA-Konzern und zur HHLA-Aktie ist dort auch der
Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick Uber alle wich-
tigen Veranstaltungen bietet. Darlber hinaus ist die Investor-
Relations-Abteilung Ansprechpartner fur Fragen von Aktiona-
ren, Investoren und Analysten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der HHLA (AG-Abschluss) wird nach den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) erstellt. Der Konzernabschluss und die Zwischen-
berichte folgen den Regeln der International Financial Reporting
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Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzu-
wenden sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend
anzuwendenden Vorschriften des HGB. Nahere Erlauterungen
zu den IFRS enthalt dieser Geschéftsbericht im Konzernan-
hang. » siehe auch Konzernanhang, Allgemeine Erlauterungen
Grundlage fur die Gewinnverwendung ist allein der AG-
Abschluss.

Die Auswahl des Abschlussprifers, seine Beauftragung, die
Uberwachung seiner Unabhangigkeit sowie der von ihm
zusétzlich erbrachten Leistungen erfolgen im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben. Darlber hinaus wurde mit dem
Abschluss- und Konzernabschlussprifer flir das Geschéaftsjahr
2017, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, vereinbart, dass der Vorsitzende
des Prufungsausschusses unverzlglich Uber wahrend der
Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
grunde unterrichtet wird, soweit diese nicht unverzuglich besei-
tigt werden. Der Abschlussprufer soll ferner unverziglich Uber
alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse berichten, die bei der Durchfihrung
der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen. Darlber
hinaus hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durch-
fuhrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161
AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben. Die
Abschlussprifung wird mit einer Erweiterung der Prifung nach
§ 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) durchgeflhrt. Hierzu
sind im Rahmen der Jahresabschlussprifung die Ordnungsma-
Bigkeit der Geschaftsfihrung sowie die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse zu prufen und zu beurteilen.

Eigengeschafte von Fiihrungskraften

Im Geschaftsjahr 2017 sind der Gesellschaft durch ihre Organ-
mitglieder keine meldepflichtigen Geschéafte mit HHLA-Aktien
oder diesbezlglichen Finanzinstrumenten im Sinne der Markt-
missbrauchsverordnung (Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates) mitgeteilt worden.



Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der HHLA soll zu einer
erfolgreichen und nachhaltigen Unternehmensentwicklung
beitragen. Die Festlegung des Vergltungssystems flr den
Vorstand, die regelméBige Uberpriifung und ggf. Anpassung
des VergUtungssystems und die Festlegung der individuellen
Vorstandsvergttung erfolgen — nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss — durch den Aufsichtsrat. Personalaus-
schuss und Aufsichtsrat orientieren sich bei ihren Entscheidun-
gen im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex neben den Aufgaben und Leistungen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds insbesondere an der GroBe
und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finanzi-
ellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergu-
tung bei vergleichbaren Unternehmen und dem Verhaltnis der
Vorstandsvergttung zur Vergitung des oberen FUhrungskrei-
ses und der Belegschaft.

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wurde
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. Juni 2012
gebilligt und im Rahmen einer Uberpriifung im Geschaftsjahr
2015 leicht modifiziert. Seit dem 1. Januar 2017 gelten fiir alle
Mitglieder die modifizierten Regelungen. Danach setzt sich die
VergUtung der Vorstandsmitglieder aus einer erfolgsunabhangi-
gen FestvergUtung, einer erfolgsabhangigen Tantieme, Pensi-
onszusagen und Nebenleistungen zusammen.
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Die Festvergutung betragt flr ordentliche Vorstandsmitglieder
350.000 € p.a. und wird in zwdlf monatlichen Teilbetréagen
ausgezahlt. Der bzw. die Vorsitzende des Vorstands erhalt eine
erhohte Grundvergttung. Hinzu kommen jeweils Nebenleistun-
gen (Sachbezlge) in Gestalt eines Anspruchs auf (auch private)
Nutzung eines angemessenen Dienstwagens und die Uber-
nahme von Versicherungspramien. Die Nebenleistungen sind
als VergUtungsbestandteile von den Mitgliedern des Vorstands
zu versteuern.

Die erfolgsabhangige Tantieme wird grundséatzlich auf der Basis
einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgelegt und nach
Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahlt. Grundlage der
Berechnung sind das durchschnittliche Ergebnis der letzten
drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Zuflhrung zu
den Pensionsrickstellungen, vermindert um auBerordentliche
Ertrdage aus Grundstlcks- und FirmenverauBerungen, die
durchschnittliche Kapitalrentabilitdt (ROCE) sowie die Errei-
chung von Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des
CO,-Wertes pro umgeschlagenem und transportiertem Contai-
ner) und Soziales (mit den Komponenten Aus- und Fortbildung,
Gesundheit und Beschaftigung) in dem gleichen Betrachtungs-
zeitraum. Dabei wurden fUr jede der Nachhaltigkeitskompo-
nenten Zielkorridore festgelegt, deren Erreichen eine entspre-
chende Tantieme auslést. Die Berechnungskomponente EBIT
einerseits und die vorstehend beschriebenen Nachhaltigkeits-

Vergiitungshéhe der Vorstande fiir 2017 nach unterschiedlichen Szenarien

Stand: 31. Dezember 2017

0% Die Auszahlungshdhe der variablen Vergiitung 100 %
Minimum ist auf maximal 100 % der Festverglitung begrenzt. Maximum
Erfolgsabhéangige 9 EBIT
Vergitung (vor Pensionsriickstellungen, abzgl. auBerordentlicher Ertrage)

Berechnet auf Basis
einer dreijahrigen

@ Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

CO,-Reduzierung'

Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung

Bemessungsgrundlage Nachhaltigkeitsziele
Wirtschaft
Umwelt
Soziales
Erfolgsunabhéangige
Vergitung
Zzgl. Neben-
leistungen

1 Pro umgeschlagenem und transportiertem Container



komponenten andererseits werden dabei etwa halftig gewich-
tet. Die variable Vergltung ist insgesamt auf 100 % der Fest-
vergltung begrenzt.

Pensionszusagen existieren fUr diejenigen Vorstandsmitglieder,
die dem Vorstand seit mehr als drei Jahren angehdren. Nach
den Pensionszusagen erhalten die Vorstandsmitglieder ein
Ruhegehalt, wenn sie nach mindestens funf oder acht Jahren
Vorstandstatigkeit aus einem nicht in ihrer Person liegenden
bzw. nicht zu vertretenden Grund, infolge von Dienstunfahigkeit
oder infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt bestimmt sich
nach einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt,
das sich am Jahresgrundgehalt orientiert. Der prozentuale
Anteil liegt je nach Dienstzeit des Vorstandsmitglieds zwischen
35 und 50 %, wobei Anpassungen grundsatzlich nicht linear
Uber die Vertragslaufzeit, sondern jeweils im Rahmen von
Vertragsverlangerungen vorgenommen werden. Angerechnet
werden einzelfallabhdngig verschiedene Einkinfte wie zum
Beispiel aus selbststandiger oder nichtselbststandiger Arbeit
und teilweise auch solche aus der gesetzlichen Rentenver-
sicherung und Versorgungsbezlge aus O6ffentlichen Mitteln.
Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten
ein Witwengeld von 55 bis 60 % des Ruhegehalts und Kinder
ein Waisengeld von 12 bis 20 % des Ruhegehalts. Sollte der
Anspruch auf das Ruhegehalt ruhen oder nicht bestehen, wird
zeitlich begrenzt ein Ubergangs- bzw. Uberbriickungsgeld in
Abhéangigkeit von der Festvergitung gezahlt. Im Rahmen der

Individuelle Vergiitung des Vorstands
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Erstbestellung (i.d.R. drei Jahre) erfolgt in der Regel noch keine
Pensionszusage, sondern eine individuelle Regelung, etwa in
Gestalt der Ubernahme von Beitrégen fir eine Direktversiche-
rung oder die Zahlung eines bestimmten Betrages zur zweck-
gebundenen Verwendung fUr eine private Altersvorsorge.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine
Regelung, die im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats
ohne wichtigen Grund (einschlieBlich einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control)) die
Zahlung einer Abfindung an das jeweilige Vorstandsmitglied
vorsieht. Die Abfindung ist dabei jeweils — im Einklang mit den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex —
auf maximal zwei Jahresvergutungen (einschlieBlich Nebenleis-
tungen) und zudem auf die Gesamtvergttung flr die Restlauf-
zeit des Anstellungsvertrags begrenzt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstands-
mitgliedern nicht gewahrt. Insgesamt betrug die ausgezahlte
Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands fur die Tatigkeit
im  Geschéftsjahr 2017 rund 2,93 Mio. € (im  Vorjahr:
3,14 Mio. €). FrUhere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebe-
nen erhielten Versorgungsbeziige in Héhe von 931.633 € (im
Vorjahr: 692.224 €). Fur die Pensionsverpflichtungen gegen-
Uber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterblie-
benen wurden insgesamt 24.241.804 € (m \Vorjahr:
12.385.982 €) zurlickgestellt.

Die nachstehende Darstellung folgt den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) nach Ziffer 4.2.5.

Individuelle Verglitung des Vorstands

Angela Titzrath, Vorstandsvorsitzende

Gewahrte Zuwendungen (Ziel)

Zufluss (Auszahlung)

in€ 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festverglitung 450.000 450.000 450.000 87.500 450.000 87.500
Nebenleistung 12.248 12.248 12.248 6.936 12.248 6.936
Summe 462.248 462.248 462.248 94.436 462.248 94.436
Einjahrige variable Vergiitung™® 350.940 0 450.000 85.683 392.230 87.500
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 813.188 462.248 912.248 180.118 854.478 181.936
Versorgungsaufwand’ 354.032 354.032 354.032 68.649 354.032 68.649
Gesamtaufwand 1.167.220 816.280 1.266.280 248.767 1.208.510 250.584
Dr. Stefan Behn, Vorstandsmitglied (bis 31. Mérz 2017)
Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergltung 87.500 87.500 87.500 341.661 87.500 341.667
Nebenleistung 6.940 6.940 6.940 13.518 6.940 13.518
Summe 94.440 94.440 94.440 355.185 94.440 355.185
Einjahrige variable Vergitung™* 70.704 0 87.500 312.730 81.203 324.397
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 165.143 94.440 181.940 667.915 175.643 679.582
Versorgungsaufwand*® 0 0 0 688.121 0 688.121
Gesamtaufwand 165.143 94.440 181.940 1.356.036 175.643 1.367.703
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Heinz Brandt, Vorstandsmitglied

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in€ 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergltung 350.000 350.000 350.000 325.000 350.000 325.000
Nebenleistung 13.215 13.215 13.215 12.812 13.215 12.812
Summe 363.215 363.215 363.215 337.812 363.215 337.812
Einjahrige variable Vergiitung®® 282.815 0 350.000 312.730 324.813 324.397
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 646.030 363.215 713.215 650.542 688.028 662.209
Versorgungsaufwand* 265.932 265.932 265.932 245.705 265.932 245.705
Gesamtaufwand 911.962 629.146 979.146 896.247 953.960 907.914

Jens Hansen, Vorstandsmitglied (seit 1. April 2017)

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergltung 262.500 262.500 262.500 0 262.500 0
Nebenleistung 10.081 10.081 10.081 0 10.081 0
Summe 272.581 272.581 272.581 0 272.581 0
Einjahrige variable Vergiitung™* 230.393 0 262.500 0 257.047 0
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergtitung 502.974 272.581 535.081 0 529.629 0
Versorgungsaufwand* 26.250 26.250 26.250 0 26.250 0
Gesamtaufwand 529.224 298.831 561.331 0 555.879 0
Dr. Roland Lappin, Vorstandsmitglied
Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in€ 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergltung 350.000 350.000 350.000 341.667 350.000 341.667
Nebenleistung 9.593 9.593 9.593 10.989 9.593 10.989
Summe 359.593 359.593 359.593 352.656 359.593 352.656
Einjahrige variable Vergitung®® 282.815 0 350.000 312.730 324.813 324.397
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergutung 642.408 359.593 709.593 665.386 684.406 677.052
Versorgungsaufwand® 205.008 205.008 205.008 178.719 205.008 178.719
Gesamtaufwand 847.415 564.600 914.600 844.104 889.414 855.771

1 In der Zeit vom 1. Oktober 2016 bis zum 31. Dezember 2016 gehorte Frau Titzrath dem Vorstand als ordentliches Mitglied an.

2 Bestandteile der erfolgsabhdngigen Tantieme (EBIT und Nachhaltigkeitskomponenten) auf Basis einer dreijéhrigen Bemessungsgrundlage

3 Bei der Nachhaltigkeitskomponente wurde jeweils eine Zielerreichung von 100 % zugrunde gelegt und beim EBIT (basierend auf den jeweils zu Jahresbeginn am Kapitalmarkt
kommunizierten Prognosen) ein mittleres Wahrscheinlichkeitsszenario unterstellt.

4 Dienstzeitaufwand nach IAS 19 Service-Cost-Komponente fir Pensionszusagen, Beitrdge fir Direktversicherungen oder zweckgebundener Beitrag fiir Altersversorgung (geméas3
den erlduternden Ausf(ihrungen zur Mustertabelle 1 in der Anlage zum DCGK)

5 Aufgrund der Entscheidung von Herrn Dr. Behn, zum Ablauf des 31. Mérz 2017 aus dem Vorstand auszuscheiden, sind fiir ihn flir das Geschéftsjahr 2016 erhéhte Service Costs
angefallen, wéahrend flir das Geschéftsjahr 2017 kein Versorgungsaufwand mehr entstanden ist.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

GemaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vergitung, die von der Hauptversammlung durch
Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und
dem Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige Vergutungsregelung wurde in der Hauptversammlung am 13. Juni 2013 beschlossen.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergtitung von 13.500 € pro Geschéftsjahr. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehoren, erhalten zuséatzlich
2.500 € pro Geschaftsjahr je Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 €, insgesamt jedoch hochstens 10.000 €.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehdrt haben,
erhalten eine entsprechende zeitanteilige Vergitung. Des Weiteren erhalten Aufsichtsratsmitglieder fur jede Teilnahme an einer
Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Hohe von 250 €. Eine variable Vergltungskomponente
ist nicht vorgesehen.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewahrt. Abgesehen von den im Rahmen von
Anstellungsvertragen der Arbeitnehmervertreter geschuldeten marktiblichen Vergltungen wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
fUr weitere personliche Leistungen keine Vergltungen gewahrt. Insgesamt betrugen die Gesamtbezlge der Mitglieder des
Aufsichtsrats 303.938 € (im Vorjahr: 327.292 €).

Individuelle Vergutung des Aufsichtsrats
Feste Vergltung fur

Fix Ausschusstatigkeit Sitzungsgelder Gesamt
in€' 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Prof. Dr. Riidiger Grube® 23.625 0 0 0 750 0 24.375 0
Prof. Dr. Peer Witten® 20.250 40.500 5.000 10.000 3.000 5.000 28.250 55.500
Berthold Bose® 11.813 0 0 0 750 0 12.563 0
Wolfgang Abel® 10.125 20.250 1.250 2.500 2.500 4.250 13.875 27.000
Torsten Ballhause® 6.750 13.500 3.750 6.250 3.000 5.250 13.500 25.000
Petra Bodeker-Schoemann 13.500 13.500 6.250 7.500 2.750 2.750 22.500 23.750
Dr. Rolf Bosinger* 13.500 12.375 2.500 4.167 3.500 4.250 19.500 20.792
Dr. Bernd Egert® 6.750 13.500 3.750 7.500 1.500 3.750 12.000 24,750
Holger Heinzel® 6.750 13.500 1.250 2.500 1.000 2.000 9.000 18.000
Dr. Norbert Kloppenburg 13.500 13.500 6.250 7.500 3.250 2.750 23.000 23.750
Andreas Kummer® 6.750 6.750 3.750 3.750 3.250 3.500 13.750 14.000
Frank Ladwig6 0 7.875 0 2.917 0 2.500 0 13.292
Thomas Litje” 7.875 0 833 0 1.000 0 9.708 0
Thomas Mendrzik® 7.875 0 2.500 0 1.750 0 12.125 0
Stephan Moller-Horns” 0 2.250 0 0 0 0 0 2.250
Arno Miinster® 0 7.875 0 5.833 0 3.250 0 16.958
Thomas Nahr® 6.750 6.750 2.500 2.500 1.500 1.500 10.750 10.750
Norbert Paulsen 13.500 13.500 5.000 5.000 3.500 2.750 22.000 21.250
Sonja Petersen” 7.875 0 1.667 0 250 0 9.792 0
Dr. Sibylle Roggencamp 13.500 13.500 8.750 10.000 4.500 6.750 26.750 30.250
Maya Schwiegershausen-Gith® 7.875 0 0 0 250 0 8.125 0
Michael Westhagemann® 7.875 0 2.500 0 2.000 0 12.375 0
Gesamt 206.438 199.125 57.500 77.917 40.000 50.250 303.938 327.292

Sémtliche Betrédge ohne Mehrwertsteuer

Seit 21. Juni 2017 (Tag der Hauptversammlung)
Bis 21. Juni 2017 (Tag der Hauptversammiung)
Seit 18. Februar 2016

15. Juli 2016 bis 21. Juni 2017.

Bis 25. Juli 2016

Bis 9. Februar 2016

Bis 14. Juli 2016

26. Juli 2016 bis 21. Juni 2017
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Ubernahmerechtliche Angaben und

erlauternder Bericht

1.Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
72.753.334,00 €. Es ist eingeteilt in 72.753.334 auf den Namen
lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft von jeweils 1,00 € davon
70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengattun-
gen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis
und Vermdgen der S-Sparte, wahrend die A-Aktien allein eine
Beteiligung am Ergebnis und Vermdgen der Ubrigen Teile des
Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Die S-Sparte umfasst den
Teil des Unternehmens, der sich mit dem Erwerb, dem Halten,
der VerauBerung, der Vermietung, der Verwaltung und der
Entwicklung von nicht hafenumschlagspezifischen Immobilien
befasst (Teilkonzern Immobilien). S&mtliche Ubrigen Teile des
Unternehmens (Teilkonzern Hafenlogistik) bilden die A-Sparte.
Die Dividendenberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet
sich nach der Hohe des der S-Sparte zuzurechnenden Teils
des Bilanzgewinns, die Dividendenberechtigung der Inhaber
von A-Aktien richtet sich nach der Héhe des verbleibenden
Teils des Bilanzgewinns (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme (§ 20 Abs.
1 der Satzung) und vermittelt die Ublichen durch das AktG
und die Satzung verbrieften Rechte und Pflichten. Sofern das
Gesetz die Fassung eines Sonderbeschlusses durch Aktionare
einer Gattung vorschreibt, sind nur die Inhaber von Aktien
dieser Gattung stimmberechtigt.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, auch solche aus Vereinbarungen zwischen
Gesellschaftern, bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

3. Fur Angaben zu direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten,
» siehe Konzernanhang, Textziffer 35 und b Textziffer 48.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind,
Uben ihre Aktionarsrechte nach freiem Ermessen aus; es
besteht insoweit keine Stimmrechtskontrolle.

6.1 GemanR § 8 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der
Vorstand aus zwei oder mehr Personen. Die Ernennung und die
Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgen nach MaBgabe
von § 84 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der
Satzung durch den Aufsichtsrat.

6.2 Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung
geandert werden. Die Hauptversammlung beschlieBt gemaR
§§ 179, 133 AktG und § 22 der Satzung Uber Satzungsande-
rungen mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, soweit auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
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erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals. FUr Satzungsanderungen,
fUr die das Gesetz zwingend eine groBere Stimmen- bzw. Kapi-
talmehrheit vorschreibt, gilt die gesetzlich geforderte Mehrheit.
Nach § 11 Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt,
Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung
betreffen. Sofern durch eine Satzungsanderung bei einer Kapi-
talerhdhung oder bei MaBnahmen nach dem Umwandlungsge-
setz das Verhaltnis zwischen A- und S-Aktien geandert werden
soll, ist jeweils ein Sonderbeschluss der betroffenen A- bzw.
S-Aktionare gemaB § 138 AktG erforderlich. Anderungen der
Satzung werden mit Eintragung in das Handelsregister wirk-
sam.

7.1 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am
21. Juni 2017 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch
Ausgabe von bis zu 35.024.417 neuen, auf den Namen lauten-
den A-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu 35.024.417,00 € zu erhdhen (Genehmig-
tes Kapital I, vgl. § 3 Abs. 4 der Satzung). Dabei ist das gesetz-
liche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ausgeschlossen.
DarUber hinaus ist der Vorstand berechtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inha-
ber von A-Aktien in den im Beschluss naher definierten Fallen
auszuschlieBen, z.B. bei der Ausgabe gegen Sacheinlagen
oder bei der Ausgabe gegen Bareinlagen zu einem Preis, der
den Borsenpreis der bereits notierten A-Aktien im Zeitpunkt
der Ausgabe nicht wesentlich unterschreitet und der auf die
neuen A-Aktien entfallende Anteil am Grundkapital nicht mehr
als 10 % betragt. Die Ausgabe neuer A-Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionare ist ferner insge-
samt auf 20 % des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals
begrenzt, wobei fir Zwecke der 20 %-Grenze auch samtliche
A-Aktien anzurechnen sind, die unter anderen Erméachtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden oder
auszugeben sind.

7.2 Der Vorstand ist darlber hinaus gemaB § 3 Abs. 5 der
Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch
Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen, auf den Namen lauten-
den S-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital Il vgl. § 3 Abs. 5 der Satzung). Dabei ist das gesetzliche
Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien
auszuschlieBen, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erforderlich ist.

7.3 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am
16. Juni 2016 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 16. Juni 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber



oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente
(im Folgenden zusammenfassend auch ,Schuldverschreibun-
gen“) zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf
bis zu 10.000.000 neue, auf den Namen lautende A-Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von jeweils 1,00 € nach naherer MaBgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Der Gesamtnennbe-
trag der im Rahmen dieser Ermachtigung auszugebenden
Schuldverschreibungen darf insgesamt 200.000.000,00 € nicht
Ubersteigen. Die Schuldverschreibungen werden in jeweils
gleichberechtigte und gleichrangige Teilschuldverschreibungen
eingeteilt. Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibun-
gen koénnen auch eine Options- bzw. Wandlungspflicht sowie
ein Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von A-Aktien
der Gesellschaft zum Ende der Laufzeit oder zu einem friiheren
Zeitpunkt vorsehen. Das Bezugsrecht der S-Aktionadre ist
ausgeschlossen. Darlber hinaus kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch das Bezugsrecht der A-Aktionare auf die
Teilschuldverschreibungen ganz oder teilweise ausgeschlossen
werden, um Spitzenbetrage auszugleichen, zur Gewahrung von
Bezugsrechten an Inhaber bzw. Glaubiger von ausstehenden
Optionsrechten bzw. Schuldverschreibungen und sofern
Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden, wobei
auf die Schuldverschreibungen mit einem Wandlungs- bzw.
Optionsrecht bzw. einer Wandlungspflicht oder einem Andie-
nungsrecht des Emittenten auf A-Aktien nicht mehr als ein
anteiliger Betrag von 10 % des auf die A-Aktien entfallenden
Grundkapitals entfallen darf. Die Ausgabe unter Ausschluss des
Bezugsrechts der A-Aktionare ist ferner insgesamt auf 20 %
des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals begrenzt,
wobei fir Zwecke der 20 %-Grenze auch samtliche A-Aktien
anzurechnen sind, die unter anderen Ermachtigungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden oder noch
auszugeben sind. Fur die Bedienung der Wandlungs- und Opti-
onsrechte bzw. -pflichten sowie etwaiger Andienungsrechte
steht gemaB § 3 Abs. 6 der Satzung ein bedingtes Kapital von
10.000.000,00 € zur Verfigung, das die Ausgabe von bis zu
10.000.000 neuen, auf den Namen lautenden A-Aktien ermég-
licht.

Die weiteren Einzelheiten der in Ziffer 7.1 bis 7.3 genannten
Erméchtigungen, insbesondere die Konditionen der Ausgabe,
die Mdglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss sowie deren
Grenzen, ergeben sich aus den jeweiligen Ermachtigungsbe-
schllssen sowie aus § 3 der Satzung.

7.4 Die Gesellschaft wurde in der Hauptversammlung am
16. Juni 2016 erméchtigt, bis zum 15. Juni 2021 eigene A-
Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des im Zeitpunkt
der Beschlussfassung — oder, falls dieser Betrag geringer ist,
des im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung — auf die
A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft
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zu erwerben. Die Erméachtigung darf zu allen gesetzlich zuléssi-
gen Zwecken, nicht aber zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden. Der Erwerb kann nach Wahl des
Vorstands Uber die Borse, mittels eines an samtliche A-Aktio-
nare gerichteten offentlichen Kaufangebots oder mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erfolgen. Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt, A-Aktien
der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender Ermachtigung
erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats neben
der VerauBerung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle
Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten zu allen
gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden. Zulassig sind
danach insbesondere auch die VerauBerung gegen Barleistung
zu einem Preis, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet, die Verwendung zur Erflllung von
Umtauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw. Glaubigern
aus von der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an denen
die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung halt, ausgegebenen
Wandel-  und/oder  Optionsschuldverschreibungen,  die
Ausgabe bzw. das Angebot zum Erwerb an Mitarbeiter der
Gesellschaft oder an Mitarbeiter oder Organmitglieder eines mit
ihr verbundenen Unternehmens, die VerauBerung gegen Sach-
leistungen an Dritte sowie die Einziehung, auch im vereinfach-
ten Verfahren gemaB § 237 Abs. 3-5 AktG. In den genannten
Fallen — mit Ausnahme der Einziehung — ist zudem das Bezugs-
recht der Aktionare auf die eigenen Aktien ausgeschlossen. Mit
Ausnahme der VerauBerung gegen Sachleistungen sowie der
Einziehung gilt dabei jeweils, dass die unter Ausschluss des
Bezugsrechts verauBerten bzw. verwendeten A-Aktien insge-
samt hochstens 10 % des auf die A-Aktien entfallenden Teils
des Grundkapitals ausmachen durfen.

Die weiteren Einzelheiten der Ermachtigung ergeben sich aus
dem betreffenden Erméachtigungsbeschluss.

7.5 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung und § 237
Abs. 1 AktG ermachtigt, A- oder S-Aktien gegen Zahlung eines
angemessenen Einziehungsentgelts einzuziehen, sofern und
soweit diejenigen Aktionare, deren Aktien eingezogen werden
sollen, ihre Zustimmung hierzu erteilen.

8. Die folgenden wesentlichen Vereinbarungen enthalten Rege-
lungen fUr den Fall eines Kontrollwechsels, wie er unter ande-
rem infolge eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

Die Gesellschaft hat im September 2015 drei Schuldschein-
darlehen mit einem Gesamtvolumen von 53.000.000 € aufge-
nommen sowie insgesamt 44 Namensschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von 22.000.000 € ausgegeben. Die
Schuldscheindarlehen und die Namensschuldverschreibungen
sind jeweils in Teiloetragen in der Zeit vom 30. September 2022
bis zum 30. September 2025 bzw. in der Zeit vom 30. Septem-
ber 2027 bis zum 30. September 2030 zur Ruckzahlung fallig.



Im Falle eines Kontrollwechsels bei der HHLA sind die Anleihe-
glaubiger der Namensschuldverschreibungen sowie die Glaubi-
ger der Schuldscheindarlehen bzw. der jeweiligen Tranchen zur
vorzeitigen Falligstellung berechtigt, die Glaubiger der Schuld-
scheindarlehen bzw. der jeweiligen Tranchen jedoch nur, wenn
sich die Parteien nicht Uber die Fortflhrung des jeweiligen
Darlehens einigen und dem betreffenden Darlehensgeber —
unter BerUcksichtigung der berechtigten Belange der HHLA —
die Fortsetzung des unveranderten Darlehensvertrages nicht
zugemutet werden kann. Ein Kontrollwechsel liegt dabei jeweils
vor, wenn die Freie und Hansestadt Hamburg direkt oder mittel-
bar weniger als 50,1 % der Stimmrechte am Kapital der HHLA
halt.

Ferner enthalten die im Berichtszeitraum geltenden Dienstver-
tradge der Mitglieder des Vorstands eine Regelung, der zufolge
sie im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats aufgrund
einer Anderung der Mehrheitsverhéltnisse (Change of Control)
und vergleichbarer Sachverhalte einen Abfindungsanspruch
haben (siehe sogleich unter 9.).

9. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine
Regelung, die im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats
ohne wichtigen Grund - einschlieBlich einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control), z.B.
infolge eines Ubernahme- oder Pflichtangebots — die Zahlung
einer Abfindung an das jeweilige Vorstandsmitglied vorsieht. Die
Abfindung ist dabei jeweils — im Einklang mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex — auf maximal
zwei Jahresvergutungen (einschlieBlich Nebenleistungen) und
zudem auf die GesamtvergUtung fur die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags begrenzt.

Die dargestellten Regelungen entsprechen der Gesetzeslage
und sind bei vergleichbaren borsennotierten Unternehmen
Ublich. Sie dienen nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche.
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Erlauterungen zum Einzelabschluss der
HHLA auf Basis HGB

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Akti-
engesellschaft (HHLA AG) wird im Gegensatz zum Konzernab-
schluss nicht nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Gesellschaft im Uberblick

Struktur und Geschéftstatigkeit

Die HHLA AG ist ein fuhrender Hafenlogistikkonzern in Europa.
Die HHLA AG ist die Muttergesellschaft des HHLA-Konzerns
und steuert den Konzern als strategische Management-
Holding. Das operative Geschaft wird von 28 inlandischen und
14 auslandischen Gesellschaften betrieben, die zum Konso-
lidierungskreis des Konzerns z&hlen. An der Unternehmens-
struktur wurden im Geschéftsjahr 2017 keine wesentlichen
rechtlichen oder organisatorischen Veranderungen vorgenom-
men.

Die rechtlich selbststandige HHLA AG wurde im Rahmen des
Borsengangs am 2. November 2007 in die beiden Teile A-
Sparte und S-Sparte aufgeteilt.

Die A-Sparte reprasentiert den Teilkonzern Hafenlogistik. Die an
der Borse notierten A-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein
am Ergebnis und Vermdgen dieser Geschaftsaktivitaten. Die
Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis des Teilkonzerns
Immobilien werden der S-Sparte zugerechnet. Die S-Aktien
werden nicht an der Bdrse gehandelt und befinden sich voll-
standig im Eigentum der Freien und Hansestadt Hamburg
(FHH). Im unwahrscheinlichen und bisher nicht vorgekomme-
nen Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immobilien wirde dieser
gemal einem separat abgeschlossenen Verlustausgleichsver-
trag mittelbar durch die FHH Ubernommen.

Personal

Die Anzahl der Beschaftigten in der HHLA AG betrug am
31. Dezember 2017 insgesamt 1.073 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (im Vorjahr: 1.190). Davon waren 303 Lohnemp-
fanger (im Vorjahr: 349), 725 Gehaltsempfanger (im Vorjahr:
774) sowie 45 Auszubildende (im Vorjahr: 67). Von den 1.073
Beschaftigten wurden im Berichtsjahr 502 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Gesellschaften innerhalb des HHLA-Konzerns
entsandt.

Wirtschaftliches Umfeld
Die Entwicklungen der Branche und der Gesamtwirtschaft
entsprechen im Wesentlichen denen des HHLA-Konzerns.



Ertragslage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016 Verénd.
Umsatzerlose 127,6 1579 -192%
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -164,9 -179,2 7,9 %
Betriebsergebnis -37,3 -21,3 -75,0%
Finanzergebnis -22,4 -6,9 neg.
Beteiligungsergebnis 93,1 942 -11%
Ertragsteuern -9.3 -18,4 49,6 %
JahresUberschuss 24,1 476 -49,4 %

Die Umsatzerlése der HHLA AG resultierten im Wesentlichen
aus der Weiterbelastung von Personalkosten flr entsandtes
Personal der Holding an die ausgegliederten Unternehmens-
bereiche in den Segmenten Container und Logistik sowie aus
der Verrechnung administrativer Dienstleistungen und Leistun-
gen fur [T-Systeme, die in der HHLA AG gebltndelt sind. Im
Berichtsjahr betrugen die Umsatzerlose 127,6 Mio. € (im
Vorjahr: 157,9 Mio. €). Der Rtickgang um 30,3 Mio. € resultierte
im Wesentlichen aus der Restrukturierung im Segment Logistik
und einem damit im Vorjahr verbundenen Ertrag fur die Beendi-
gung des Flachenmietvertrags fir das Uberseezentrum.

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen entlasten das
Ergebnis im Vorjahresvergleich um zusatzlich 14,3 Mio. €. Nach
dem restrukturierungsbedingten Aufwand im Zusammenhang
mit der Einstellung der Projekt- und Kontraktlogistik im Vorjahr
sind im Berichtsjahr Aufwendungen flr einen Organisationsum-
bau im Segment Container enthalten.

Die Reduzierung des Finanzergebnisses gegenuber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen auf zinsinduzierte Ruckstellungsver-
anderungen zurlckzufuhren.

Das Beteiligungsergebnis ist nahezu unverandert zum
Vorjahr. Die ergebniswirksam vereinnahmten Jahresiber-
schiusse aus den Tochtergesellschaften und Beteiligungen der
HHLA AG haben sich im Vorjahresvergleich um 1,1 Mio. € auf
93,1 Mio. € reduziert (im Vorjahr: 94,2 Mio. €).

Der Ruckgang der Ertragsteuern um 9,1 Mio. € resultierte
Uberwiegend aus dem deutlich geringeren Betriebs- und
Finanzergebnis.

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft betrug im Berichts-
jahr 24,1 Mio. € (im Vorjahr: 47,6 Mio. €). Davon entfallen auf
die A-Sparte 14,7 Mio. € (im Vorjahr: 38,8 Mio. €) und auf die
S-Sparte 9,4 Mio. € (im Vorjahr: 8,7 Mio. €).

Soll-Ist-Vergleich
in Mio. € Ist 2016

JahresUberschuss 47,6

Prognose 2017 st 2017

Auf Vorjahresniveau 24,1

Die von der Prognose abweichenden Ergebnisse haben im
Wesentlichen die im Abschnitt Uber die Ertragslage des
Konzerns aufgefiihrten Grinde. DarUber hinaus fUhrten die
Wertberichtigung bei einem Beteiligungsansatz sowie ein
Verschmelzungsverlust zu einer Reduzierung des Jahresuber-
schusses. » siehe Geschéaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande und

Sachanlagen 23,2 17,7
Finanzanlagen 376,5 386,7
Sonstige Aktiva 625,9 654,8
Bilanzsumme 1.025,6 1.059,2
Passiva

Eigenkapital 474,3 496,9
Ruckstellungen fur Pensionen 309,6 3083,3
Sonstige Passiva 241,7 259,0
Bilanzsumme 1.025,6 1.059,2
Eigenkapitalquote in % 46,2 46,9
Anlagenintensitat in % 2,3 1,7

Die Restbuchwerte der immateriellen Vermégensgegen-
stande und des Sachanlagevermdégens betrugen zum
Bilanzstichtag 23,2 Mio. € (im Vorjahr: 17,7 Mio. €). Die Inves-
titionen in immaterielle Vermogensgegenstande und Sachan-
lagevermogen betrugen im Berichtsjahr 8,3 Mio. € (im Vorjahr:
10,3 Mio. €). Der Investitionsschwerpunkt lag dabei auf dem
Ausbau der [T-Landschaft.

Das Finanzanlagevermdgen reduzierte sich im Wesentlichen
infolge der Verschmelzung der HHLA Container Terminals
Gesellschaft mit beschrankter Haftung auf die HHLA AG sowie
der Wertberichtigung bei einem Beteiligungsansatz um insge-
samt 10,2 Mio. € auf 376,5 Mio. €.

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

inTsd. € 2017 2016
Bilanzwert am 01.01. 303.327 313.095
Verschmelzungseffekt* 5.655 0
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster

Aufwand 19.891 8.754
Rentenzahlungen -19.198 - 18.522
Bilanzwert am 31.12. 309.575  303.327

Im Berichtsjahr erfolgte die Vlerschmelzung der HHLA Container Terminals
Gesellschaft mit beschrédnkter Haftung auf die HHLA AG.



Die HHLA AG bewertet die Ansprlche aus bestehenden
Pensionsverpflichtungen nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren ,Projected Unit Credit Method”. Dabei erfolgt die
Zuordnung kunftiger Leistungen im Verhéltnis der bereits
zurlickgelegten zu der bis zum Eintritt des jeweiligen Versor-
gungsfalles moglichen Dienstzeit. Zusatzlich werden die kinftig
zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen bertcksich-
tigt. FUr das Berichtsjahr wird ein von der Deutschen Bundes-
bank vorgegebener durchschnittlicher Marktzins der vergange-
nen zehn Jahre von 3,68 % (im Vorjahr: 4,01 %) angewandt.

Dabei wird gemé&B § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei der Pensions-
rUckstellung pauschal eine Restlaufzeit von 15 Jahren ange-
nommen. Die Pensionsrickstellung betrug zum Bilanzstichtag
309,6 Mio. € (im Vorjahr: 303,3 Mio. €).

Finanzlage

Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2017 2016

Finanzmittelfonds am 01.01. 405,3 399,3

Verschmelzungseffekt* 4,6 0,0

Cashflow aus laufender Tatigkeit 32,3 67,6

Cashflow aus Investitionstatigkeit Al -9.6

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -46.7 -52.0

Finanzmittelfonds am 31.12. 388,4 405,3
davon ggu. Tochtergesellschaften 166,4 201,7
davon liquide Mittel 222,0 203,6

* Im Berichtsjahr erfolgte die Verschmelzung der HHLA Container Terminals
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung auf die HHLA AG.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 32,3 Mio. € (m Vorjahr: 67,6 Mio. €). Er war
wesentlich durch das Betriebsergebnis gepragt. Der Cashflow
reichte im Berichtsjahr vollstandig aus, um die Investitionen zu
finanzieren.

Der Finanzmittelfonds setzte sich im Rahmen bestehender
Cash-Pool-Vertrage aus Forderungen gegenlber Tochterge-
sellschaften in Héhe von 166,4 Mio. € (m Vorjahr:
201,7 Mio. €), liquiden Mitteln in Form von Bankguthaben in
Hohe von 147,9 Mio. € (im Vorjahr: 129,6 Mio. €), davon kurz-
fristige Einlagen bei Kreditinstituten in Hohe von 20,0 Mio. € (im
Vorjahr: 10,0 Mio. €), sowie Clearing-Forderungen gegenUber
der Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg, (HGV) in Hohe von 74,0 Mio. €
(im Vorjahr: 74,0 Mio. €) zusammen. Die HHLA AG ist mit der
S-Sparte in das Cash-Clearing-System der HGV einbezogen.
Die A-Sparte nutzt dartber hinaus die Moglichkeit, Liquiditats-
Uberschusse bei der HGV anzulegen, soweit dies fur die HHLA
AG vorteilhaft ist.

Die Finanzlage entwickelte sich im Berichtsjahr erwartungsge-
man weiter stabil.
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Risiko- und Chancenbericht

Die Geschéaftsentwicklung der HHLA AG unterliegt im Wesent-
lichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des HHLA-
Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen und Betei-
ligungen partizipiert die HHLA AG grundsatzlich entsprechend
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote.

Die HHLA AG als Mutterunternehmen des HHLA-Konzerns ist
in das konzernweite Risiko- und Chancenmanagementsystem
eingebunden. Im Kapitel Risiko- und Chancenbericht des
zusammengefassten  Lageberichts  erfolgt  die  nach
§ 289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung des internen
Kontrollsystems. » siehe Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Ausblick

Die Erwartungen fur die HHLA AG spiegeln sich aufgrund ihrer
Verflechtungen mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern in der Prognose des Konzerns wider.
Es wird erwartet, dass die fur den HHLA-Konzern getroffenen
Aussagen zur Markt- und Umsatzentwicklung sich im Wesent-
lichen in den Umsatzerlésen der HHLA AG widerspiegeln
werden. Dartber hinaus sollte das Beteiligungsergebnis
wesentlich zum Ergebnis der HHLA AG beitragen. » siehe
Prognosebericht

Erwartete Ertragslage 2018

Auf Basis der erwarteten Entwicklung geht die HHLA AG insge-
samt von einem im Vorjahresvergleich deutlich verbesserten
JahresUberschuss aus.

Erwartete Vermégens- und Finanzlage 2018
Die HHLA AG geht von einer weiterhin stabilen Finanzlage aus.

Dividende

Die Gewinnverwendung der HHLA AG orientiert sich wie im
Vorjahr an der Ergebnisentwicklung des abgelaufenen
Geschéftsjahres. Der Bilanzgewinn und eine stabile Finanzlage
stellen dabei die Grundlage flr eine Fortsetzung der kontinuier-
lichen Ausschuttungspolitik dar.



Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die im Abhangigkeitsbericht geman
§ 312 AKtG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefuhrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden oder
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesell-
schaft bei den Rechtsgeschaften eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

GemaB § 4 der Satzung hat der Vorstand in analoger Anwen-
dung der Regelungen des § 312 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte zu
erstellen. Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die im Bericht Uber die Bezie-
hungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte aufgefihrten
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, haben beide Sparten
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Aufwendungen und
Ertrédge, die nicht einer Sparte direkt zugeordnet werden
konnen, sind entsprechend der Satzung auf die Sparten aufge-
teilt worden. Es wurden keine MaBnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse der jeweils anderen Sparte getroffen oder
unterlassen.

Hamburg, den 1. Méarz 2018

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Angela Titzrath Heinz Brandt

Jens Hansen Dr. Roland Lappin

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieBlich der Aussagen
zu Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu moglichen Verédnderungen
in der Branche oder zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen.
Diese Aussagen beruhen auf gegenwértigen, nach bestem Wissen
vorgenommenen Einschétzungen und Annahmen der Gesellschaft. Der
Eintritt oder Nichteintritt eines unsicheren Ereignisses kénnte dazu flhren,
dass die tatséchlichen Ergebnisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und
Vermoégenslage der HHLA wesentlich von denjenigen abweichen, die in
diesen Aussagen ausdrticklich oder implizit angenommen oder beschrieben
werden.
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 127.569.089,29 157.858.227,42
2. Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen -309.045,51 -582.546,35
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.059.691,04 682.321,59
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.914.777,40 7.030.996,79
--davon Ertrage aus der Wahrungsum-
rechnung EUR 80.859,72
(i. Vj. EUR 150.409,49)--
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 3.560.189,39 2.455.967,28
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.247.232,93 8.807.422,32 5.544.811,08 8.000.778,36
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 94.947.979,97 97.032.971,37
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung 12.189.307,34  107.137.287,31 16.512.286,32 113.545.257,69
--davon fir Altersversorgung
EUR -2.814.648,04
(i. Vj. EUR 540.212,01)--
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen 2.848.971,49 3.078.660,75
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 47.169.653,52 61.491.974,77
--davon Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung EUR 61.195,75
(i. Vj. EUR 79.981,76)--
9. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 76.076.469,84 78.629.889,20
10. Ertrage aus Beteiligungen 40.445.005,86 36.161.488,68
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 36.612.834,19 (i. Vj. EUR 33.553.193,95)--
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.462.509,22 3.930.739,39
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 3.292.275,65 (i. Vj. EUR 3.727.975,67)--
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 4.376.951,71 0,00
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 23.412.928,55 20.612.301,49
14. Zinsen und &dhnliche Aufwendungen 25.834.598,18 10.831.094,41
--davon Aufwendungen aus der Abzinsung
EUR 24.506.781,44 (i. Vj. EUR 9.158.463,48)--
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.273.757,02 18.394.143,09
--davon Ertrag aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 7.959.383,58 (i. Vj. EUR 3.693.661,45)--
16. Ergebnis nach Steuern 24.356.927,04 47.756.906,16
17. Sonstige Steuern 257.618,26 171.589,67
18. Jahresiiberschuss 24.099.308,78 47.585.316,49
19. Gewinnvortrag 224.126.013,29 222.602.383,86
20. Ausschiittung 46.737.812,06 46.061.687,06
21. Bilanzgewinn 201.487.510,01 224.126.013,29







Anhang fur das Geschaftsjahr 2017

1. Allgemeines

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA AG) zum 31. Dezember 2017
wurde gemal §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften des AktG
und der Satzung aufgestellt.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Hamburg und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Hamburg
(HRB 1902). Sie ist eine groBe Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gesellschatft ist verpflichtet, einen Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
geman § 315a Abs. 1 HGB aufzustellen, der auch offen gelegt wird.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Mit Vertrag vom 26. Juni 2017 wurden die HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung
sowie die HHLA Logistics GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2017 auf die Gesellschaft verschmolzen. In diesem
Zusammenhang wurden Vermogensgegenstande von 28.414 T€ und Schulden von 29.639 T€ Ubernommen.
Aus der Verschmelzung der HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung entstand ein
Gewinn von 12 T€, welcher in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten ist. Aus der Verschmelzung der
HHLA Logistics GmbH entstand ein Verlust von 1.237 T€, welcher in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten ist. Die Vergleichbarkeit des vorliegenden Abschlusses mit dem Vorjahresabschluss ist durch die
Verschmelzung nicht beeinflusst.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst und daher in diesem Anhang gesondert aufgegliedert und erlautert. Aus dem
gleichen Grund wurden die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und davon-Vermerke ebenfalls an
dieser Stelle gemacht.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

In den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegenliber dem Vorjahr keine Anderungen ergeben.

Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen

Die Zugadnge zum Anlagevermdgen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Selbst
geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &ahnliche Rechte und Werte werden zu Herstellungskosten
(Entwicklungskosten) aktiviert, sofern zum Abschlussstichtag zumindest eine hohe Wahrscheinlichkeit der
tatsachlichen Entstehung eines Vermdgensgegenstandes besteht. Zu den Herstellungskosten zahlen die einzeln
zurechenbaren Kosten durch den Verbrauch von Gutern und die Inanspruchnahme von Diensten sowie
angemessene Teile der Gemeinkosten und des durch den Entwicklungsprozess veranlassten Werteverzehrs von
Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau werden zum Nennwert angesetzt.

Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermdgen und auf Sachanlagen werden entsprechend der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear, pro rata temporis durchgefuhrt.



Geringwertige AnlagegUter mit Anschaffungskosten bis 150,00 € werden im Zugangsjahr sofort als Aufwand
erfasst; geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten von 150,00 € bis 410,00 € werden sofort voll
abgeschrieben.

Nutzungsdauer von Immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagevermogen

in Jahren 2017 2016
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 5 5
Entgeltlich erworbene Software 3-7 3-7
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 10-50 10-50
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 5-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15 3-15

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Sofern es sich um Finanzanlagen handelt, welche die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erflillen
(Wertpapiere i. V. m. Lebensarbeitszeitkonten, ATZ-Depot, Rlckdeckungsversicherung), werden diese mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet und mit der entsprechenden Verpflichtung saldiert.

Vorrate
Die Vorrate werden mit durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande werden zu Nennwerten oder niedrigeren beizulegenden
Zeitwerten bilanziert. Zweifelhafte Forderungen werden mit dem wahrscheinlich erzielbaren Wert angesetzt,
entsprechende Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen. Fur das allgemeine Kreditrisiko von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen angemessene Pauschalwertberichtigungen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Flissige Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwendungen fur einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Aktive latente Steuern

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten sowie auf berlcksichtigungsfahige Verlust- und Zinsvortrage werden
latente Steuern gebildet. Die Gesellschaft bilanziert als Organtragerin die latenten Steueranspriche auf temporéare
Bewertungsunterschiede aller Gesellschaften des Organkreises. Als Gesellschafterin von Personengesellschaften
werden latente Kérperschaftsteuern nebst Solidaritadtszuschlag bilanziert, soweit sie auf die Beteiligung entfallen.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennwert ausgewiesen.

Pensionsverpflichtungen

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach der ,Projected Unit Credit Method*
(Anwartschaftsbarwertmethode). Dabei erfolgt die Zuordnung kunftiger Leistungen im Verhdaltnis der bereits
zurlickgelegten zu der bis zum Eintritt des jeweiligen Versorgungsfalles moglichen Dienstzeit. Fur die Bewertung
wurden die Heubeck-Richttafeln 2005G als biometrische Grundlage verwendet.

Im Berichtsjahr wird ein von der Deutsche Bundesbank vorgegebener durchschnittlicher Marktzins von 3,68 %
(im Vorjahr: 4,01 %) der Bewertung zu Grunde gelegt. Aus der Abzinsung der Ruckstellungen fir Pensionen mit



dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 21.871 T€ nach
Anrechnung latenter Steuern. Dieser Unterschiedsbetrag ist flr die Ausschittung gesperrt.

Bei der Bewertung hat die Gesellschaft die Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB angewendet
und die Pensionsrickstellungen pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, abgezinst.

Die Ruckstellungen werden in Hohe des Barwertes der Pensionsverpflichtungen unter Verwendung der folgenden
versicherungsmathematischen Annahmen bewertet:

Versicherungsmathematische Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen

in % 31.12.2017 31.12.2016
Abzinsungssatz 3,68 4,01
Lebenshaltungskostensteigerung 2,00 2,00
Entgelttrend 3,00 3,00
Anpassung der laufenden Renten (ohne BRTV) 2,00 2,00
Anpassung der laufenden Renten (BRTV) 1,00 1,00
Fluktuationsrate 2,10 2,10
Anpassung der Sozialversicherungsrenten geman Rentenversicherungsbericht des Jahres 2017 2016

Soweit Deckungsvermdgen vorliegt, hat die Gesellschaft eine Saldierung der zum Zeitwert angesetzten
Ruckdeckungsversicherungen mit den entsprechenden Pensionsruckstellungen vorgenommen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
ErfGllungsbetrags passiviert. Bei Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kinftige
Preis- und Kostensteigerungen berUcksichtigt und eine Abzinsung zum Bilanzstichtag vorgenommen. Als
Abzinsungssatze werden die den Restlaufzeiten der RuUckstellungen entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinsséatze der vergangenen sieben Geschaftsjahre verwendet, wie sie von der Deutsche Bundesbank gemal
Ruckstellungsabzinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekanntgegeben werden.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit enthalten den Erflllungsriickstand, der vom Arbeitnehmer in der
Beschaftigungsphase erarbeitet wird. Weiterhin ist der vom Arbeitgeber zu leistende Aufstockungsbetrag in der
Ruckstellung bertcksichtigt. Eine Abzinsung der Ruckstellung wurde zum 31. Dezember 2017 mit dem von der
Deutsche Bundesbank verdffentlichten Zinssatz von 1,29 % (im Vorjahr:1,64 %) vorgenommen. Die Anspriiche
der Arbeitnehmer aus Altersteilzeitvereinbarungen sind fUr den Fall einer Insolvenz durch Investmentfondsanteile
gesichert, so dass die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erflllt sind. Dementsprechend hat die
Gesellschaft das Deckungsvermdgen zum Zeitwert des 31. Dezember 2017 bewertet und mit den
Altersteilzeitverpflichtungen saldiert.

Die Bewertung der Ruckstellung fur Jubilaumszuwendungen erfolgt analog IAS 19 nach dem Barwertverfahren
(unit credit method). Es wurden die Heubeck-Richttafeln 2005G und der von der Deutsche Bundesbank
verdffentlichte Rechnungszins von 2,80 % (im Vorjahr: 3,24 %) zu Grunde gelegt. Der Rechnungszins von 2,80 %
ergibt sich als durchschnittlicher Marktzinssatz bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
(Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Ertrage fur einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.
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Fremdwé&hrungsposten

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten wurden bei einer Restlaufzeit von unter einem Jahr mit dem
Devisenkassamittelkurs des Stichtages bewertet. Bei Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr wurden die
Forderungen/Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs unter Berlcksichtigung des
Niederstwertprinzips/Imparitatsprinzips bewertet.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermdgensgegenstiande und Sachanlagen
Die Entwicklung der Posten des Anlagevermogens ist dem nachfolgend aufgeflihrten Anlagenspiegel zu
entnehmen.

Das Aktivierungswahlrecht fur selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens wird in
Anspruch genommen. Hierbei handelt es sich sowohl um ein bereits aktiviertes Teilsystem mit Entwicklungskosten
in Hohe von 917 T€ sowie um einen in der Entwicklung befindlichen selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgensgegenstand mit Entwicklungskosten in Hohe von 9.700 T€. Forschungskosten sind nicht entstanden.

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind keine auBerplanmaBigen Abschreibungen enthalten.

Finanzanlagen
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist der nachfolgenden, gesonderten Aufstellung zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

In den sonstigen Vermodgensgegenstanden ist ein Posten in Hohe von 59 T€ mit einer Restlaufzeit von Uber einem
Jahr enthalten. In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind 14.543 T€ aus Lieferungen und
Leistungen enthalten.

Die gebildete Pauschalwertberichtigung belduft sich auf 1 % der nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Flissige Mittel
Die FlUssigen Mittel enthalten den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt abgegrenzte Nutzungsentgelte.

Aktive latente Steuern
Die aktiven latenten Steuerforderungen ergeben sich aus den temporéaren Differenzen.

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande 21 67
Sachanlagen 1.358 1.041
Finanzanlagen 596 617
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 511 501
Ruckstellungen 47.811 37.592
Verbindlichkeiten 47 67
Rechnungsabgrenzungsposten 61 0

50.405 39.885

Die Bewertung erfolgt mit einem Steuersatz in Hohe von 32,28%.
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Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt 72.753.334,00 € und ist eingeteilt in 72.753.334 auf den Namen
lautende Stlckaktien zu einem Nennwert von jeweils 1,00 €. Davon sind 70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-
Aktien (Aktiengattungen).

Die ordentliche Hauptversammlung der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft vom 21. Juni 2017 hat
beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 20. Juni 2022 durch Ausgabe von bis zu 35.024.417 neuen, auf den Namen lautenden A-Aktien
(Stlckaktien ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1,00 €) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um bis zu 35.024.417,00 € (Genehmigtes Kapital I) bzw. durch Ausgabe von bis zu 1.352.250
neuen, auf den Namen lautenden S-Aktien (Stlckaktien ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals
von je 1,00 €) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu 1.352.250,00 € (genehmigtes Kapital Il) zu erhdhen.
Die Ermachtigungen kdnnen einmalig oder mehrfach, ganz oder in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Das
Bezugsrecht der Inhaber der jeweils anderen Aktiengattung, d.h. beim genehmigten Kapital | das der S-Aktionare
und beim genehmigten Kapital Il das der A-Aktionare, ist dabei jeweils ausgeschlossen. Darlber hinaus ist der
Vorstand ermachtigt, in bestimmten Fallen und jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Ausnutzung des
genehmigten Kapitals | auch das Bezugsrecht der A-Aktionare und bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals |l
das Bezugsrecht der S-Aktionére auszuschlieBen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft vom 16. Juni 2016 hat
beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 16. Juni 2019 auf den
Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen oder Kombinationen
dieser Instrumente (nachfolgend zusammenfassend auch ,Schuldverschreibungen’) im Gesamtnennbetrag von
bis zu 200.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern dieser Schuldverschreibungen Options-
bzw. Wandlungsrechte auf bis zu 10.000.000 neue, auf den Namen lautende A-Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von jeweils 1,00 € nach naherer MaBgabe der jeweiligen
Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Das Bezugsrecht der S-Aktionare ist ausgeschlossen.
Den A-Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. DarUber hinaus ist der
Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten, im Beschluss naher definierten
Voraussetzungen das Bezugsrecht der A-Aktionare ganz oder teilweise auszuschlieBen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft vom 16. Juni 2016 hat
den Vorstand der Gesellschaft bis zum 15. Juni 2021 ermachtigt, eigene A-Aktien der Gesellschaft in einem
Umfang von bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung auf die A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals der Gesellschaft — oder, falls dieser Betrag geringer ist, des im Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung auf die A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft — zu erwerben und die
aufgrund dieser Ermachtigung oder vorheriger Erméachtigungen erworbenen eigenen A-Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats — neben der VerauBerung Uber die Borse oder durch Angebot mit Bezugsrecht an alle Aktionare
—unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in den in dem Beschluss genannten Fallen zu verwenden und
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen. Dabei ist die Gesellschaft
berechtigt, unter bestimmten, im Beschluss naher definierten Voraussetzungen das Andienungs- bzw.
Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen A-Aktien ganz oder teilweise auszuschlieBen.

Die Freie und Hansestadt Hamburg halt zum Bilanzstichtag tUber die Gesellschaft HGV Hamburger Gesellschaft
fur Vermodgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, 69,58 % der Stimmrechte.

Die Gewinnrtcklagen der Gesellschaft umfassen die gesetzliche Rucklage (5.330 T€; im Vorjahr: 5.330 T€) und
die anderen Gewinnrticklagen (57.428 T€; im Vorjahr: 57.428 T€).

Aus dem zum 31. Dezember 2016 bestehenden Bilanzgewinn von 224.126 T€ sind im Geschaftsjahr 2017 46.738
T€ ausgeschuttet worden. Aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2017 in Hohe von 201.488 T€ soll in 2018
an die Aktionare der A-Sparte (70.048.834 Aktien) eine Dividende von 0,67 € je Aktie und an die Aktionare der S-
Sparte (2.704.500 Aktien) 2,00 € je Aktie gezahlt und der Restbetrag von 149.146 T€ auf neue Rechnung
vorgetragen werden.
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Flr Zwecke der Ermittlung der jeweiligen Dividendenberechtigung der Aktionare werden Sparteneinzelabschlilisse
erstellt, die satzungsgemal Bestandteil des Anhangs zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens sind.

Die Sparteneinzelabschlisse der A- und der S-Sparte sind diesem Anhang zu entnehmen.

Die S-Sparte umfasst die Gesamtheit aller Vermdgenswerte und Schulden der HHLA AG, die zum Erwerb, dem
Halten, der VerauBerung, der Vermietung, der Verwaltung und der Entwicklung von nicht
hafenumschlagsspezifischen Immobilien erforderlich und bestimmt sind. Alle anderen Vermdgensgegenstande
und Schulden sind der A-Sparte zuzuordnen.

Die Dividendenberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Hohe des der S-Sparte
zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividendenberechtigung der Inhaber von A-Aktien richtet sich nach
der Hohe des verbleibenden Bilanzgewinns.

Aufwendungen und Ertrage der HHLA AG, die nicht einem Teilkonzern direkt zugeordnet werden kénnen, werden
fUr die Ermittlung der Dividendenberechtigung der Aktionare der jeweiligen Teilkonzerne entsprechend ihrem Anteil
an den Umsatzerldsen aufgeteilt. Samtliche Verrechnungspreise flir Leistungen zwischen den beiden
Teilkonzernen werden dabei wie unter fremden Dritten festgelegt. Ein Austausch liquider Mittel zwischen beiden
Teilkonzernen ist marktkonform zu verzinsen. Zur Verteilung der geleisteten Steuern wird flir jeden Teilkonzern ein
fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt. Die sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt dabei die Belastung dar,
die sich ergabe, wenn jeder der beiden Teilkonzerne ein eigenstandiges Steuersubjekt ware. Die
Leistungsbeziehungen zwischen der A- und der S-Sparte, die in den Sparteneinzelabschllssen ausgewiesen
werden, werden flr den Jahresabschluss der HHLA AG konsolidiert. Die Summe der Sparteneinzelabschlisse
entspricht insoweit nicht dem Jahresabschluss der HHLA AG.

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichsvertrag zwischen der HHLA AG und der HGV
geschlossen. Die HGV verpflichtet sich darin gegentber der HHLA AG, jeden wahrend der Vertragsdauer sonst
entstenenden Jahresfehlbetrag der S-Sparte der HHLA AG auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch
ausgeglichen wird, dass dem Gewinnvortrag, den anderen Gewinnrlicklagen oder der Kapitalriicklage gemaR §
272 Abs. 2 Nr. 4 HGB der S-Sparte Betrage entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer als Gewinn
vorgetragen bzw. in diese Rucklagen eingestellt worden sind.

Ruckstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fur OrganisationsumbaumaBnahmen im
Segment Container (14.426 T€), Restrukturierung im Bereich Projekt- und Kontraktlogistik (8.638 T€), andere
Personalaufwendungen (21.003 T€) und Abbruchverpflichtungen (3.580 T€) enthalten.

Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen, Lebensarbeitszeitkonten und Pensionsverpflichtungen aus
Entgeltumwandlung sind in Hoéhe von insgesamt 3.244 T€ durch die Verpfandung oder Abtretung von
Wertpapieren besichert.

Die Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten sind durch Geldmarkt- und Investmentfonds gesichert,
wohingegen die Altersteilzeitverpflichtungen durch ein Wertpapierdepot bei der Deutsche Bank AG, Frankfurt a.M.
sowie durch Bankguthaben abgesichert werden. Die angelegten Vermdgensgegenstande dienen ausschlieBlich
der Erfullung der Verpflichtungen und sind dem Zugriff Ubriger Glaubiger entzogen. Sie werden entsprechend §
246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet.
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Pensionsverpflichtungen aus Entgeltumwandlung

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Erflllungsbetrag der Verpflichtung 173 160
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 173 157
Nettowert der Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen aus Entgeltumwandlung 0 3
Anschaffungskosten des Deckungsvermégens 101 101

Neben der Saldierung des Deckungsvermdgens mit den Ruckstellungen erfolgte eine entsprechende
Verrechnung der zugehorigen Aufwendungen (11 T€) und Ertrage (16 T€) aus der Abzinsung.

Altersteilzeitverpflichtung

in TE€ 31.12.2017 31.12.2016
Erflllungsbetrag der Verpflichtung 1.452 2.372
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 355 1.309
Nettowert der Riickstellung fiir Altersteilzeit 1.097 1.063
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens 345 1.272

Neben der Saldierung des Deckungsvermdgens mit den RuUckstellungen erfolgte eine entsprechende
Verrechnung der zugehorigen Aufwendungen (50 T€) und Ertrage (0 T€) aus der Abzinsung.

Verpflichtung aus Lebensarbeitszeitkonten

in TE 31.12.2017 31.12.2016
Erflllungsbetrag der Verpflichtungen 6.026 5.287
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 2.716 2.702
Nettowert der Ruickstellung fiir Lebensarbeitszeitkonten 3.310 2.585
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens 3.009 3.027

Neben der Saldierung des Deckungsvermdgens mit den Ruckstellungen erfolgte eine entsprechende
Verrechnung der zugehorigen Aufwendungen (346 T€) und Ertrage (49 T€) aus der Abzinsung.

Verbindlichkeiten
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel dargestellt. Sicherheiten flr die
Verbindlichkeiten wurden nicht gewahrt.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen bestehen aus sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Freie Hansestadt Hamburg betreffen im Wesentlichen sonstige
Verbindlichkeiten.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten resultiert aus Mietvorauszahlungen.

Passive latente Steuern
Die passiven latenten Steuerschulden ergeben sich aus den temporaren Differenzen.

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande 580 402
Sachanlagen 6.445 4.199
Finanzanlagen 25 25
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 122 45
Rickstellungen 630 570

7.802 5.241

Die Bewertung erfolgt mit einem Steuersatz in Hohe von 32,28%.
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Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft betreibt das zentrale Cash-Management der HHLA-Gruppe. Sie haftet gesamtschuldnerisch fur
alle Verpflichtungen aus dem Cash-Pooling gegenuber den Poolbanken. Aufgrund der guten Liquiditatslage im
Konzern bestand zum Bilanzstichtag kein Risiko der Inanspruchnahme.

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Burgschaften 23.171 42.944
Patronatserklarungen 70.591 82.738

93.762 125.682

Burgschaften und Patronatserklarungen wurden nahezu ausschlielich zugunsten von Tochtergesellschaften
abgegeben, bei denen die HHLA AG die unternehmerische Flhrung austbt. Die zugrunde liegenden
Verpflichtungen k&nnen von den betroffenen Gesellschaften nach Erkenntnissen der HHLA AG in allen Fallen erflllt
werden. Mit einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Am Abschlussstichtag lagen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen vor:

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Falligkeit innerhalb eines Jahres 12.226 9.940
davon gegentber verbundenen Unternehmen 4.923 4.537
Falligkeit zwischen einem und finf Jahren 25.226 17.388
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 0 0
Falligkeit Uber funf Jahre 52.870 28.497
davon gegentber verbundenen Unternehmen 0 0
90.322 55.825

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen entfallen insbesondere auf Mietvertrage. Zum Bilanzstichtag besteht ein
Bestellobligo aus Investitionen in Hohe von 22.525 T€ (im Vorjahr: 23.641 T€).

Ausschuttungssperre

Die Aktivierung von selbst erstellten immateriellen  Vermogensgegenstanden fihrte zu  einem
ausschuttungsgesperrten Betrag in Hohe von 7.190 T€. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zu
saldierendem Vermogen in Zusammenhang mit Altersteilzeitvereinbarungen und
Altersversorgungsverpflichtungen fuhrte zu einem ausschittungsgesperrten Betrag von 55 T€. Aus der Abzinsung
der Ruckstellungen flr Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre ergibt sich
im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre ein
ausschittungsgesperrter Betrag in Hohe von 21.871 T€. Der Uberhang der aktiven Uber die passiven latenten
Steuern fUhrte zu einem ausschUttungsgesperrten Betrag von 56.482 T€. Der Gesamtbetrag der
ausschuttungsgesperrten Betrage belauft sich mithin auf 85.597 T€, wobei gemal Satzung ein Betrag von 91.314
T€ auf die A-Sparte entfallt. FUr die S-Sparte ergeben sich keine ausschittungsgesperrten Betrage, da die
passiven latenten Steuern die aktiven latenten Steuern Ubersteigen. Den ausschuttungsgesperrten Betragen
stehen frei verfUgbare Gewinnrticklagen in H6he von 57.428 T€ zuzlglich dem Bilanzgewinn in Hohe von 201.488
T€ gegenuber.
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4. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése
Aufgliederung der Umsatzerldse nach Tétigkeitsbereichen

in T€ 2017 2016
Leistungsentgelte Konzernunternehmen (inkl. Vermietung) 115.356 128.296
Vermietung (an Dritte) 6.860 6.482
Guterumschlag und Lagerei 952 1.215
Sonstige Umsétze 4.401 21.865

127.569 157.858

Die Umsatzerldse wurden nur im Inland erzielt.

Die Verringerung um 30.289 T€ resultierte im Wesentlichen aus der Restrukturierung im Segm_ent Logistik und
einem damit im Vorjahr verbundenen Ertrag fur die Beendigung des Flachenmietvertrags fur das Uberseezentrum.

Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen
Die Verminderung resultiert aus Mietnebenkosten.

Andere aktivierte Eigenleistungen
Im Wesentlichen handelt es sich um Eigenleistungen fUr aktivierte Software.

Sonstige betriebliche Ertrage
Periodenfremde Ertrage in Hdhe von 4.392 T€ ergaben sich im Wesentlichen aus der Aufldsung von
Ruckstellungen (2.465 T€) und aus der Reduzierung von Einzelwertberichtigungen (1.751 T€).

Personalaufwand
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl

31.12.2017 31.12.2016

Lohnempfanger 315 354
Gehaltsempfanger 742 783
Auszubildende 47 68

1.104 1.205

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entlasteten das Ergebnis im Vorjahresvergleich um zusétzlich 14.322
T€. Nach dem restrukturierungsbedingten Aufwand im Zusammenhang mit der Einstellung der Projekt- und
Kontraktlogistik im Vorjahr, sind im Berichtsjahr Aufwendungen flr einen Organisationsumbau im Segment
Container enthalten.

Periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 256 T€ entstanden im Wesentlichen aus Rechnungen fur Vorjahre
(198 T€).

Steuern
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen im Wesentlichen die Korperschaftsteuer zuziglich
Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer des Geschéaftsjahres 2017.

In den Steuern von Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Steuern in Héhe von 1.231 T€ enthalten.

In den sonstigen Steuern sind periodenfremde Steueraufwendungen in Hohe von 34 T€ enthalten.



5. Sonstige Angaben

Organe und Mandate
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Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Der Aufsichtsrat und seine Mandate

Prof. Dr. Rudiger Grube (Vorsitzender) (seit 21. Juni
2017)

Geschéftsfihrender Gesellschafter der Ridiger Grube International
Business Leadership GmbH, Hamburg

Weitere Mandate

keine

Berthold Bose (stellv. Vorsitzender) (seit 21. Juni
2017)

Kfz-Elektriker, Hamburg
Leiter ver.di-Landesbezirk Hamburg

Weitere Mandate

= HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermodgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)
= Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender) (bis 21. Juni
2017)

Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Ehem. Mitglied des Konzernvorstands der Otto Group

Weitere Mandate

Forum Grundstlcksgesellschaft GmbH & Co. KG, Hamburg
Otto AG flr Beteiligungen, Hamburg

Réhlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen
Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg

Wolfgang Abel (stellv. Vorsitzender) (bis 21. Juni
2017)

Postangestellter, Bad Oldesloe
Gewerkschaftssekretar, ver.di Hamburg

Weitere Mandate
keine

Torsten Ballhause (bis 21. Juni 2017)

Dipl.-Wirtschafts- und Arbeitsjurist (HWP), Hamburg
Landesfachbereichsleiter Verkehr, ver.di Hamburg (bis 31. Oktober
2017), Bereichsleitung Finanzen, Controlling und Organisationspolitik,
ver.di Hamburg (seit 1. November 2017)

Weitere Mandate

= HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg (bis 26. Januar 2018)

= HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg (stellv. Vorsitzender)' (bis 18. August 2017)

= Verwaltungsausschuss flr den Hafenfonds der
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg (bis 14.
Dezember 2017)

Petra Bédeker-Schoemann

Dipl.-Kauffrau, Hamburg
Geschéftsfuhrerin der HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermogens-
und Beteiligungsmanagement mbH

Weitere Mandate

= Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfallen mbH, Kiel

=  GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH, Hamburg

= HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG, Hamburg

= Hamburger Wasserwerke GmbH, Hamburg

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(Vorsitzende)'

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(Vorsitzende)'

= HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg' (bis 18. August 2017)

HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (Vorsitzende) '
P+R-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg, Hamburg

SBH Schulbau Hamburg, Hamburg

SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung GmbH, Hamburg
Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg

Dr. Rolf Bésinger

Dipl.-Wirtschaftswissenschaftler, Hamburg
Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation
der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

= Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH,
Hamburg (Vorsitzender)

= Hamburgische Investitions- und Foérderbank A. 6. R., Hamburg

= HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg

= HIW Hamburg Invest Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH,
Hamburg (Vorsitzender)

= hySOLUTIONS GmbH, Hamburg (Vorsitzender)

=  Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main (bis 31.
Dezember 2017)

= Life Science Nord Management GmbH, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)

= LIHH Logistik-Initiative Hamburg Management GmbH, Hamburg
(seit 27. Dezember 2017)

= ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)

= WTSH Wirtschaftsférderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH, Kiel (bis 10. Juli 2017)

= ZAL Zentrum flr Angewandte Luftfahrtforschung GmbH,
Hamburg (Vorsitzender)



Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

Physiker, Winsen (Luhe)
Staatsrat a. D. der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation
der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(bis 21. Juni 2017)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(bis 21. Juni 2017)

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg' (bis 21. Juni
2017)

Holger Heinzel (bis 21. Juni 2017)

Dipl.-Kaufmann, Hittfeld
Leiter Finanzen und Controlling der HHLA

Weitere Mandate

= HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg' (seit 31. Mai 2017)

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(bis 21. Juni 2017)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(bis 21. Juni 2017)

= HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg' (seit 31.
Mai 2017)

= HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg' (seit 1.
Juni 2017)

= HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg' (seit 31. Mai
2017)

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg' (bis 21. Juni
2017)

= HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg' (seit 12. April
2017)

= SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg' (seit 31. Mai
2017)

= SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg! (seit 1. Juni
2017)

= Verwaltungsausschuss flr den Hafenfonds der
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

Dr. Norbert Kloppenburg

Dipl.-Ingenieur agr., Hamburg

Berater fUr internationale Beteiligungen und Finanzierungen (seit 1.
November 2017), Mitglied des Vorstands der Kf\W Bankengruppe (bis
31. Oktober 2017)

Weitere Mandate

= DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
Kaln (1. stellv. Vorsitzender) (bis 31. Oktober 2017)

= Deutsche Energie-Agentur GmbH, Berlin (1. stellv. Vorsitzender)
(bis 31. Oktober 2017)

= KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main (Vorsitzender) (bis 25.
Oktober 2017)

Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

Kfz-Schlosser, Rosengarten
Vorsitzender des Betriebsrats der HCCR Hamburger Container- und
Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg

Weitere Mandate

= HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg'

= HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg' (bis 18. August 2017)

Thomas Lutje (seit 21. Juni 2017)

Schifffahrtskaufmann, Jork
Direktor Vertrieb der HHLA

Weitere Mandate

= HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg' (Vorsitzender) (bis 31. Mai 2017)

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(seit 4. September 2017)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(seit 4. September 2017)

= HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg' (bis 18. August 2017)

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg' (seit 4.
September 2017)

= HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg'
(Vorsitzender)

Thomas Mendrzik (seit 21. Juni 2017)

Elektromaschinenbauer, Hamburg
Betriebsratsvorsitzender der HHLA Container Terminal Altenwerder
GmbH, Hamburg

Weitere Mandate

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(seit 4. September 2017)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(seit 4. September 2017)

= HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg'

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg' (seit 4.
September 2017)

= SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg'

Thomas Nabhr (bis 21. Juni 2017)

Kaufmann im Einzelhandel / Hafenfacharbeiter, Hamburg
Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats der Hamburger Hafen und
Logistik AG

Weitere Mandate

= HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschréankter Haftung,
Hamburg' (bis 18. August 2017)

Norbert Paulsen

Dipl.-Ingenieur, Hamburg
Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats der Hamburger Hafen
und Logistik AG

Weitere Mandate

= HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg (seit 27. Februar 2017)

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)'

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)'

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)'

Sonja Petersen (seit 21. Juni 2017)

Dipl.-Kauffrau (FH), Norderstedt
Kaufménnische Angestellte HHLA Container Terminal Burchardkai
GmbH

Weitere Mandate
keine



Dr. Sibylle Roggencamp

Dipl.-Volkswirtin, Molfsee
Leiterin des Amtes flr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
in der Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

= Elbphilharmonie und Laeiszhalle Service GmbH, Hamburg
= Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg
= Hamburg Musik GmbH, Hamburg
= Hamburger Hochbahn AG, Hamburg
= Hamburgischer Versorgungsfonds A6R, Hamburg
= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg'
= HSH Beteiligungsmanagement GmbH, Hamburg
(seit 26. Januar 2017)
= HSH Portfoliomanagement ASR, Kiel (Vorsitzende)
= Sprinkenhof GmbH, Hamburg (Vorsitzende)
= Universitatsklinikum Hamburg K6R, Hamburg

Maya Schwiegershausen-Giith (seit 21. Juni 2017)

Studium der Politikwissenschaft, Soziologie, Wirtschafts- und
Sozialgeschichte (M. A.), Berlin
Gewerkschaftssekretérin ver.di Bund

Weitere Mandate
keine

Michael Westhagemann (seit 21. Juni 2017)

Informatiker, Hamburg
Wirtschaftsberater flr Innovation und Technologie (seit 1. Oktober
2017), CEO Region Nord der Siemens AG (bis 30. September 2017)

Weitere Mandate
= Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH, Hamburg

'Konzerninterne Mandate

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats

Finanzausschuss

= Dr. Sibylle Roggencamp (Vorsitzende)

= Thomas Mendrzik (stellv. Vorsitzender) (seit 4. September 2017)
= Torsten Ballhause (stellv. Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)

= Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

= Dr. Norbert Kloppenburg

= Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

= Thomas Nahr (bis 21. Juni 2017)

= Norbert Paulsen (seit 4. September 2017)

= Sonja Petersen (seit 4. September 2017)

= Michael Westhagemann (seit 4. September 2017)

Prifungsausschuss

= Dr. Norbert Kloppenburg (Vorsitzender)

= Norbert Paulsen (stellv. Vorsitzender)

= Torsten Ballhause (bis 21. Juni 2017)

= Petra Bddeker-Schoemann

= Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

= Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

= Thomas Mendrzik (seit 4. September 2017)

= Sonja Petersen (seit 4. September 2017)

= Michael Westhagemann (seit 4. September 2017)

Immobilienausschuss

= Petra Bdodeker-Schoemann (Vorsitzende)

= Norbert Paulsen (stellv. Vorsitzender)

= Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

= Holger Heinzel (bis 21. Juni 2017)

= Thomas Litje (seit 4. September 2017)

=  Thomas Mendrzik (seit 4. September 2017)

= Thomas Nahr (bis 21. Juni 2017)

= Dr. Sibylle Roggencamp

= Michael Westhagemann (seit 4. September 2017)

Personalausschuss

= Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)
= Wolfgang Abel (stellv. Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)
= Torsten Ballhause (bis 21. Juni 2017)

= Dr. Rolf Bésinger

= Berthold Bose (seit 4. September 2017)

= Prof. Dr. Rudiger Grube (seit 4. September 2017)

= Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

= Thomas Mendrzik (seit 4. September 2017)

= Norbert Paulsen (seit 4. September 2017)

= Dr. Sibylle Roggencamp

Nominierungsausschuss

= Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)
= Dr. Rolf Bésinger

= Prof. Dr. Rudiger Grube (seit 4. September 2017)

= Dr. Sibylle Roggencamp

Vermittlungsausschuss

= Wolfgang Abel (bis 21. Juni 2017)

= Dr. Rolf Bésinger (seit 4. September 2017)

= Berthold Bose (seit 4. September 2017)

= Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

= Prof. Dr. Rudiger Grube (seit 4. September 2017)
= Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

= Norbert Paulsen (seit 4. September 2017)

= Prof. Dr. Peer Witten (bis 21. Juni 2017)



Der Vorstand und seine Mandate

Angela Titzrath (Vorsitzende)

Wirtschaftswissenschaftlerin (M.A.), Hamburg
Erstbestellung: 2016

Zustandigkeitsbereiche

Unternehmensentwicklung
Unternehmenskommunikation
Nachhaltigkeit

Container Vertrieb

Segment Intermodal
Segment Logistik

Weitere Mandate

=  CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg
= HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
(bis 31. Mai 2017)
= HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
(bis 1. Juni 2017)
= HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg
(bis 31. Mai 2017)
HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH, Hamburg
HHLA Logistics GmbH, Hamburg (bis 18. August 2017)
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag, Tschechien
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
(bis 31. Mai 2017)
= SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg (bis 1. Juni
2017)
Evonik Industries AG, Essen
AXA Konzern AG, Kdln
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

Dr. Stefan Behn (bis 31. Marz 2017)

Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Erstbestellung: 1996

Zustandigkeitsbereiche

Container Vertrieb
Container Betrieb
Container Technik
Informationssysteme

Weitere Mandate

= DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg (bis 31.
Méarz 2017)

= HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH i.L., Hamburg (bis 31. Marz
2017)

= HCCR Hamburger Container- und Chassis-
Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg (bis 31. Méarz 2017)

= HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg (bis 31.
Mérz 2017)

= HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg (bis 31.
Mérz 2017)

= HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg (bis 31. Marz
2017)

= HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg (bis 31. Marz 2017)

= HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg (bis 31. Marz
2017)

= SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg (bis 31. Méarz
2017)

=  SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg (bis 31. Méarz
2017)
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Heinz Brandt

Rechtsassessor, Bremen
Erstbestellung: 2009

Zustandigkeitsbereiche

Personalmanagement
Einkauf und Materialwirtschaft
Arbeitsschutzmanagement
Recht und Versicherungen'

Weitere Mandate

=  Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

= GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und
Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg

= HCCR Hamburger Container- und Chassis-

Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg (bis 31. Mai 2017)

HHLA Logistics GmbH, Hamburg (bis 18. August 2017)

HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg

Verwaltungsausschuss fur den Hafenfonds der

Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

Jens Hansen (seit 1. April 2017)

Dipl.-Ingenieur, Dipl.-Kaufmann, EImshorn
Erstbestellung: 2017

Zusténdigkeitsbereiche

= Betrieb?
= Technik?
= Informationssysteme

Weitere Mandate

= Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven (seit 12. April
2017)

= Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven (seit 12.
April 2017)

= DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg (seit 2. Mai
2017)

= Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg (bis 3. Juli
2017)

= HCCR Hamburger Container- und Chassis-
Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg (seit 18. April 2017)

= HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg (seit
1. April 2017)

= HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg (seit
1. Juni 2017)

= HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg (seit 18. April
2017)

= HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg (seit 18. April 2017)

= HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg

= SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg (seit 1. April
2017)

= SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg (seit 1. Juni
2017)

Dr. Roland Lappin

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg
Erstbestellung: 2003

Zustéandigkeitsbereiche

Finanzen und Controlling®
Investor Relations
Revision

Segment Immobilien
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Weitere Mandate

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg (bis
1. Juni 2017)

HHLA Frucht- und Kthl-Zentrum GmbH, Hamburg

HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag, Tschechien

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg (bis 1. Juni
2017)

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

'einschlieBlich Compliance

2ohne Immobilien; fir die Segmente Intermodal und Logistik in Abstimmung mit der
Vorstandsvorsitzenden

SeinschlieBlich Organisation
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Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und des Vorstands

An den Aufsichtsrat wurden insgesamt Vergultungen (einschlieBlich Sitzungsgelder) in Hohe von 304 T€ gewahrt.
Die Gesamtbezlge des Vorstands betrugen 2.936 T€. An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene wurden 932 T€ gezahlt. In den Pensionsrickstellungen sind fur ehemalige Vorstandsmitglieder und
deren Hinterbliebene 17.992 T€ enthalten. Erganzende Erlauterungen zur Vergutung des Vorstands sind in dem
zusammengefassten Lagebericht des Geschaftsberichts der HHLA AG enthalten.

Corporate Governance Kodex

Auch im Geschéftsjahr 2017 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat mit Themen der Corporate Governance
befasst. Am 18. Dezember 2017 haben sie gemeinsam die Entsprechenserklarung geman § 161 AktG wie folgt
abgegeben: Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG erklaren nach pflichtgemaBer
Prifung, dass seit dem 9. Dezember 2016 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung) den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex" oder ,DCGK") in der Fassung vom 5. Mai
2015 bzw. ab deren Geltung in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit Ausnahmen entsprochen wurde und
zukunftig entsprochen wird. Die oben genannte Entsprechenserklarung ist den Aktionaren auf der Internetseite
(www.hhla.de) dauerhaft zuganglich gemacht.

Informationen zur Corporate Governance im Unternenmen sowie ein ausfuhrlichen Bericht zu H6he und Struktur
der Vergutung von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im zusammengefassten Lagebericht.

Konzernzugehdérigkeit

Die HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, als oberstes
Mutterunternehmen der Gesellschaft, erstellt einen Konzernabschluss flr den kleinsten und gréBten Kreis der
Konzernunternehmen, der im Bundesanzeiger bekannt gemacht wird. Die HHLA AG wird in diesen
Konzernabschluss einbezogen.

Die Gesellschaft verzichtet auf Angaben gemal § 285 Nr. 17 HGB und verweist gleichzeitig auf die Angaben in
dem Konzernabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg.

Nachtragsbericht
Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 nicht ein.

Hamburg, 1. Marz 2018

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Angela Titzrath Heinz Brandt Jens Hansen Dr. Roland Lappin
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2017

Héhe des Anteils Eigen-  Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital kapital Geschaftsjahres
direkt indirekt

in % in % inT€  Jahr in TE€
Teilkonzern Hafenlogistik
Segment Container
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg': 2 % 100,0 76.961 2017 0
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg" 2 % 100,0 26 2017 0
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg' 2 % 100,0 1.942 2017 0
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg' 2 % 100,0 34.741 2017 0
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg' 100,0 21.718 2017 2225
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg" 2 % 74,9 80.433 2017 0
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg™ 23 74,9 601 2017 0
HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg* 66,0 100 2017 0
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg* 37,5 137 2017 27
CuxPort GmbH, Cuxhaven* 25,1 12.909 2017 2.044
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven® 50,0 31 2017 5
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven® 50,0 15 2017 0
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger Umschlagsbetriebe mbH, Hamburg* 40,4 1.633 2017 860
HHLA International GmbH, Hamburg" 2% 100,0 369 2017 0
SC Container Terminal Odessa, Odessa/Ukraine (vormals: SC HPC UKRAINA, Odessa/Ukraine)’ 100,0 34.113 2017 14.975
Segment Intermodal
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg' 2 3¢ 100,0 1.256 2017 0
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg': 2 % 100,0 7.990 2017 0
POLZUG Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau/Polen’ 100,0 1.221 2017 -1.650
HHLA Terminals Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen™ 5 100,0 -10 2017 -5
POLZUG INTERMODAL LLC, Poti/Georgien' 75,0 1.473 2017 445
METRANS a.s., Prag/Tschechien’ 90,0 238.807 2017 44.612
JPFE-07 INVESTMENTS s.r.o., Ostrava/Tschechien™ ® 90,0 897 2017 93
METRANS Adria D.O.0O., Koper/Slowenien' 90,0 1.375 2017 266
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei' 90,0 80.068 2017 11.958
METRANS (Danubia) Kft., Gyér/Ungarn' 90,0 1.160 2017 247
METRANS Danubia Krems GmbH, Krems an der Donau/Osterreich' 90,0 341 2017 99
METRANS D.0O.0., Rijeka/Kroatien'® 90,0 4 2017 4
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.o., Prag/Tschechien' 90,0 5.149 2017 708
METRANS ISTANBUL STI, Istanbul/Ttirkei' 90,0 26 2017 -98
METRANS Konténer Kft., Budapest/Ungarn’ 90,0 8.161 2017 - 860
METRANS Rail s.r.o., Prag/Tschechien’ 90,0 3.674 2017 3111
METRANS Rail (Deutschland) GmbH, Leipzig' 90,0 7.126 2017 2.566
TIP Zilina, s.r.0., Dunajské Streda/Slowakei' ® 90,0 5 2017 0
Univer Trans Kft., Budapest/Ungam’ 90,0 1.047 2017 296
METRANS Railprofi Austria GmbH, Krems an der Donau/Osterreich’ 72,0 1.057 2017 987
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg® 50,0 37 2017 2
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg® 50,0 68 2017 -3
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2017
Héhe des Anteils Eigenka

Ergebnis des

Name und Sitz des Unternehmens am Kapital pital Geschéftsjahres
direkt indirekt

in % in % inT€ Jahr in TE€
Segment Logistik
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg' 2 3 100,0 1.023 2017 0
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg' 51,0 7.788 2017 1.453
ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg* 25,5 64 2017 14
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg* 51,0 19.891 2017 1.378
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg* 51,0 809 2017 206
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg®: 4 49,0 k.A. 2017 k. A.
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH i.L., Hamburg' © 51,0 701 2017 -75
Holding/Ubrige
GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg™ 2 % 100,0 3.609 2017
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg' 2 100,0 45 2017
Teilkonzern Immobilien
Segment Immobilien
Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg' 2 %2 100,0 4518 2017 0
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg' ® 100,0 79 2017 8
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg': % 100,0 14.305 2017 1.339
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg': % 100,0 69.185 2017  8.268

'Beherrschte Unternehmen.
2Mit diesen Unternehmen bestanden 2017 Ergebnisabfiihrungsvertrage.
%Bej diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

%Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspfiicht fir den Lagebericht gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

*Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspfiicht fir den Lagebericht und den Anhang gem. § 264 Abs. 3 HGB

in Anspruch genommen.
%IBei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpfiichtung gem. § 264b HGB in Anspruch genommen.
“At-equity bilanzierte Unternehmen.

*Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernabschluss nicht konsolidiert bzw. nicht nach der Equity-Methode bewertet,

sondern als Beteiligung ausgewiesen.
SAbschluss zum 30. Juni 2017.
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Entwicklung des Anlagevermogens
im Geschiftsjahr 2017
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2017

Restlaufzeit bis Restlaufzeit Restlaufzeit davon
Art der Verbindlichkeit zu 1 Jahr Uber 1 Jahr mehr als 5 Jahre ~ Gesamtsumme
EUR EUR EUR EUR
1. Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 300.499,73 70.000.000,00 52.000.000,00 70.300.499,73
im Vorjahr 300.499,73 70.000.000,00 70.000.000,00 70.300.499,73
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 295.332,33 0,00 0,00 295.332,33
im Vorjahr 774.740,36 0,00 0,00 774.740,36
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.371.645,37 7.754,10 0,00 3.379.399,47
im Vorjahr 1.240.092,51 12.918,10 0,00 1.253.010,61
4. Verbindlichkeiten gegeniber der Freie
und Hansestadt Hamburg 12.170,98 0,00 0,00 12.170,98
im Vorjahr 28.766,33 0,00 0,00 28.766,33
5. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unter-
nehmen 57.911.338,40 0,00 0,00 57.911.338,40
im Vorjahr 119.367.283,16 0,00 0,00 119.367.283,16
6. Verbindlichkeiten gegenutber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.449.592,79 0,00 0,00 1.449.592,79
im Vorjahr 3.300.781,14 0,00 0,00 3.300.781,14
7. Sonstige Verbindlichkeiten 39.128.375,92 5.385.093,80 5.000.000,00 44.513.469,72
im Vorjahr 4.650.144,18 5.506.054,52 5.000.000,00 10.156.198,70
--davon aus Steuern 5.080.092,48 0,00 0,00 5.080.092,48
im Vorjahr 2.100.803,00 0,00 0,00 2.100.803,00
--davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 314.150,86 385.093,80 0,00 699.244,66
im Vorjahr 288.707,40 506.054,52 0,00 794.761,92
Gesamtsumme 102.468.955,52 75.392.847,90 57.000.000,00 177.861.803,42
im Vorjahr 129.662.307,41 75.518.972,62 75.000.000,00  205.181.280,03







31

¥5'668'210'G6

S8'G1G'€0L°0L6

¥5'668'210'G76

G8'GLS'€0L 016

€1'025'260'6€

06'0%5'029'6%

119Nn2a)g 2juale] JAIY ‘A

S6'L12'199

10°199'86.

uajsodsbunzuaibgesbunuydsay "9

16'261'G¥0°/8G

08'889'25Z'9¥S

SY'86€25€°9C1 16'28L'80L°EVL uanjsunipaly
13q UageyINg pun puejsaquassey i
-(0z'v0£'85 ¥N3 A 1) 02'v02 '8 ¥NT Juer
WBUId S[E JYal UOA J19ZJnefisay Jaute Jiu uoAep--
€7'990'GL6'6Gy  8€'281°88L'Y 18'200'686'L0V  L6'V.9°6LC'6 apugysuababsusbouwap abisuos 9
SL'9V6'€EE0'S 05'8/8'898°€ yasaq siujeysansbunbijisleg
ule usuap Jw ‘uswyaulaun uabab uabuniepio ‘g
81'892'966 ¥.°'181°662 L uianajg ajuaje| aalssed 3 G2'09€'520'28€ 98°08.2'1€8°02€ uawiysulsjun suspungiaa uabeb usbunispiod
00'000°005°29 00'000°005°29 Binquiey ‘Haw juswabeuew
£G6'66ZCL 19°9€2°LL uajsodsbunzuaibgesbunuysay 'q -sbunBijiajog pun -susbouIaA N Jyeyos|jesen
JabinqueH AOH aip uabab usbuniepiod ¢
00'G9Y'€€5°8C1 Z€'GY1'GSL'S0L 16'bLLT 00°209 Binquiey
-~(26°19L'¥6. dN3 A 1) 99°v¥2 669 YN JpeISasueH pun alel aip usbeb usbuniepio] Z
19YI9YOIS US|EIZOS Jap UsWYey Wi UoAep ¥1'002 ¥9 8Y'190'895 uabunjsie pun usbuniajer sne usbuniapiod |
(00°€08°001 2 ¥NF A ) apuejsuababsuabouriap
8%'260°080°G YN UIeNa)S sne uoAep-- abnsuos pun uabuniapiog ||
16'129'G80°S 9€'1G8'GEV'6E usyR}YIpUIGIeA 8B)suos 9
¥1°182°00€°€ 62265°6vY'L 81saq siueysaasbunblieleg ule uausp yw €0'€€LTLL ¥8'221°029 20'€06'655 €€'221'19¢ uabunysie abrusjun 2
‘uswiyauIslun Jaqnuabab uapexydIpUIGIBA G 61095201 69'G22'86) ajjojssqalieg pun -sjiiH -yoy L
£5'6v£'860°81 1 17'809'985°09 uswyauisun @JBMOA |
UBuUapUNGIAA JaqNUBBaB UBYIBYOIIPUIGISA ¢
€€'99/°82 86'0LLC) Binquen jpeysesuey uabouueanejun ‘g
pun a1a14 Jop JaqnuaBab ua)BYIPUIGIIA ‘€
19'65L°SVTL SY'685°GLEE usbunjsie GS'ELY'802'8LE ¥1'629'9ZY ELE
pun uaBuniajar sne UaYBYDIPUIGISA 2 ¥2'92¥'06Y'00€  ¥6'LLT LV6 86'¥56'252°06C  ¥0'2S6'056 suabouuansbeluy sap asaideduap v
9E'0VLVLL €€'26€'562 uabunjjaysag jne uabunjyezuy susjeyss | SY'6L1'¥09'L 20'859'G80'8 uabunbijiajeg ¢
uayRydIIpulqIaA "3 00'000°005°0L 00'000'052'6 UBWIYBUIBJUN SUBPUNGIBA UE usBunyiaisny g
G8'896'8EY 18T 26'YYE'996'L LT uswiyauisjun ususpunqglaA ue s|Ivjuy |
S1'19v'658'0S€ 22'652'S29'S9E uabejuezueury |
G2'T62219°6¢€ 69'658'6109S uaBunjig)ssony ebnsuos ‘¢
65'892°G16°L 000 usbunjeisyonuenals 'z 12'190°0¥8°L oL'zieees’t ¥'80€'9¥9°0L S6'SEV'2LL0'T neg wy uabejuy pun usbunjyezuy 9}alsIBRD
1€'00¥"£2€°€0E £6'G6€'G.560€ usBunyoiydio ayoluye 9¥'998'€01'2 L9'9VLLLLT Bunyejssne
usbunjeisony L -S)IBYOSa9 pun -sgauleg ‘uabejuy alepuy €
uabunjgysyany ‘g oL1zo8 VE'62L LIS L usuyose pun uabejuy ayosIuyos L 7
50'299'€68°€ 8Y'966'S0V 'V uaxyonspunio
8E€'6Y6 719 Y9V 96'060'2L0'8EY uapwaJj Jne usineg Jap Yol|yel|yosuis uaineg
6E'61E'795961 16'09v'196'691 uuimabzuelg “Al pun ayoay ayore|Bsyomspunib ‘exomspunio “|
uabejueyses ||
9€'GZE0ET' L9 9€'GZ€'G0L'9S 9€'GZE0ET L9 9€'GZE'G0L 95 uabepjoniuuimes asepuy Z
00'000°G2}'S 00°000°G2}'S abepiony sydlzjesen L 09'526'2.8'6 00°09L ¥ TL19€225°2) 00°000°0} usBunjyezuy 91a}sI9eD
uabepponiuumes i LY'SYT L6v'9 8v'882°00L'6 Bunpoimpuz Jop ur usbejuy ¢
82'096°021°C 66'176'668"L 2JeMyog susgiomia yoipebug -z
€9'0LY'LLLOEL €9'0LY'LLLOEL abepanijendey || 16'655°G81°} ST'IELLLE SUBA puUn 3jyday Sydljuye pun
9)y021Z)NY9S BYdlqIomaBb auayeyosab 1sqjes |
00'v£8'870°0L 00'v€8'870°0L |epdey sajpuydIazZen apugjsuababsuabowiap ajjousjeww] |
[eydeyuabiz v uabouwuanabejuy 'y
d¥n3a d¥n3a ¥n3a ¥n3a dn3 dn3 dn3 dn3
9lozzl'le Llozzlle 9lozzl'le Zlozzl'le
BAISSed BAIINY

/102 lequiaze( 'L ¢ wnz syedg-y Jop zue|g

BinquieH ‘yeyos|iesabuaipy Yisibo] pun usjeH JebinqueH






33

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung der A-Sparte fur die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 127.560.247,52 156.884.730,60
2. Verminderung (i.Vj. Erhdhung) des Bestands
an unfertigen Leistungen -309.045,51 277.744,14
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.059.691,04 682.321,59
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.913.952,34 6.906.104,91
--davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 80.859,86 (i. Vj. EUR 150.409,35)--
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.560.189,39 2.453.375,40
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 5.247.232,93 8.807.422,32 5.580.361,77 8.033.737,17
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 94.947.979,97 97.032.971,37
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und furr Unterstlitzung 12.189.307,34 107.137.287,31 16.512.286,32 113.545.257,69
--davon fiir Altersversorgung
EUR -2.814.648,04 (i. Vj. EUR 540.212,01)--
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 2.848.971,49 3.078.660,75
8. Sonstige betriebliche Aufwendunger 46.293.293,95 60.683.279,21
--davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR 61.195,75 (i. Vj. EUR 79.981,76)--
9. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 74.439.443,39 76.594.961,84
10. Ertrage aus Beteiligungen 30.837.666,18 26.095.196,43
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 27.005.494,51 (i. Vj. EUR 23.486.901,70)--
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.054.107,82 3.842.267,35
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 2.883.989,39 (i. Vj. EUR 3.640.445,96)--
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 4.376.951,71 0,00
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 23.412.928,55 20.612.301,49
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.524.373,24 9.519.849,63
--davon Aufwendungen aus Abzinsung
EUR 24.506.781,44 (i. Vj. EUR 9.158.463,48)--
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.171.262,31 16.796.755,03
--davon Ertrag aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 10.219.951,51 (i. Vj. EUR 4.382.517,65)--
16. Ergebnis nach Steuern 14.983.571,90 39.013.485,89
17. Sonstige Steuern 257.618,26 165.172,95
18. Jahresiiberschuss 14.725.953,64 38.848.312,94
19. Gewinnvortrag 196.564.319,39 199.044.818,51
20. Ausschiittung 41.328.812,06 41.328.812,06
21. Bilanzgewinn 169.961.460,97 196.564.319,39
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung der S-Sparte flur die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 8.841,77 973.496,82
2. 1. Vj. Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen 0,00 -860.290,49
3. Sonstige betriebliche Ertrage 825,06 124.891,88
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0,00 2.591,88
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 -35.550,69 -32.958,81
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 876.359,57 808.695,56
6. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.637.026,45 2.034.927,36
7. Ertrage aus Beteiligungen 9.607.339,68 10.066.292,25
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 9.607.339,68 (i. Vj. EUR 10.066.292,25)--
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 408.401,40 88.472,04
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 408.286,26 (i. Vj. EUR 87.529,71)--
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.310.224,94 1.311.244,78
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 102.494,71 1.597.388,06
--davon Aufwand aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 2.260.567,93 (i. Vj. EUR 688.856,20)--
11. Ergebnis nach Steuern 9.373.355,14 8.743.420,27
12. Sonstige Steuern 0,00 6.416,72
13. Jahreslberschuss 9.373.355,14 8.737.003,55
14. Gewinnvortrag 27.561.693,90 23.557.565,35
15. Ausschittung 5.409.000,00 4.732.875,00
16. Bilanzgewinn 31.526.049,04 27.561.693,90







BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES IAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg,
—bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschliel3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Lagebericht der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, der mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 ge-
priift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres Bestédtigungsvermerks genannten Be-
standteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften

nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaliger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile
des Lageberichts.

Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaéfdigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend be-

0.0828950.009



schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
@® Ansatz und Bewertung von Pensionsverpflichtungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt

strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung
(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten "Finanzanlagen“ Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in H6he von insgesamt € 366,3 Mio (35,7%
der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen und Beteiligungen richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem nied-
rigeren beizulegenden Wert. Zur Ermittlung des beizulegenden Werts wird — soweit vorhan-
den — der Marktpreis der jeweiligen Finanzanlage herangezogen. Dariiber hinaus werden, so-
fern Indikationen fiir eine Wertminderung vorliegen, die beizulegenden Werte der Anteile an
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zah-
lungsstréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen
ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen
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(2]
®

iiber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen {iber die Entwicklung makrokonomi-
scher Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermit-
telten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie wei-
terer Dokumentationen ergab sich fiir das Geschéftsjahr ein Abwertungsbedarf von insgesamt
€ 4,4 Mio, der erfolgswirksam erfasst wurde.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e abhéngig davon, wie die gesetzlichen Ver-
treter die kiinftigen Zahlungsstrome einschitzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskon-
tierungszinssdtzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicher-
heiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitét der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewer-
tung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte der An-
teile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sachgerecht mittels Discounted-Cash-
flow-Modellen unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei
haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den
wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Un-
ternehmenswerts haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des ver-
wendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde geleg-
ten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen aus
unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unterneh-
men und Beteiligungen sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen sind im Anhang in der Anlage II enthalten.

Ansatz und Bewertung von Pensionsverpflichtungen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Pensionsriickstellungen in Hohe von € 309,6 Mio
ausgewiesen, die sich aus dem handelsrechtlichen Erfiillungsbetrag der unmittelbaren Ver-
pflichtungen aus verschiedenen Pensionspldnen zusammensetzen. Die Bewertung der Ver-
pflichtungen aus den Pensionsplédnen der unmittelbaren Versorgungszusagen erfolgt nach der
Anwartschaftsbarwertmethode. Dabei sind insbesondere Annahmen iiber die langfristigen Ge-
halts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu tref-
fen. Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung dieses insgesamt betragsmaig bedeutsamen
Postens in einem wesentlichen Mal3 auf Einschdtzungen und Annahmen der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft basieren.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathe-
matischen Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen Gutachter gewiirdigt. Fer-
ner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten der versicherungsma-
thematischen Berechnungen befasst und das Mengengeriist, die versicherungsmathemati-
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schen Parameter sowie das den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf An-
gemessenheit tiberpriift. Darauf aufbauend haben wir unter anderem die Riickstellungsbe-
rechnung sowie die Darstellung in Bilanz und Anhang nachvollzogen.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschédtzungen und getroffenen Annahmen begriin-
det und hinreichend dokumentiert sind.

(3) Die Angaben zu Pensionsverpflichtungen sind in Abschnitt 2. und 3. des Anhangs (Anlage II)
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt "Corporate Governance" des Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die sonstigen Informationen umfassen zudem den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§ 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéf3iger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-

tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-

ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
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ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstéatigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsidchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafliger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.
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Wiéhrend der Priifung iben wir pflichtgeméif3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofsen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Versté(3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestiatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmaéliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
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e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich

etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die
relevanten Unabhéingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf@nah-

men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemélS Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Juni 2017 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wur-
den am 19. Dezember 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schiftsjahr 2016 als Abschlusspriifer der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Ham-
burg, tétig.
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MRV

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Priiffungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christoph Fehling.

Hamburg, den 1. Mérz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Claus Brandt
Wirtschaftspriifer
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