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Zusammengefasster Lagebericht

Im zusammengefassten Lagebericht wird der Geschaftsverlauf des HHLA-Konzerns sowie der
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA AG) analysiert.

Der Konzern im Uberblick

HHLA |

Holding/Ubrige
| Strategische Konzernentwicklung

| Funktionale Fihrung des Segments Container

| Steuerung von Ressourcen und Prozessen

| Bulndelung interner Serviceleistungen

| Betrieb von Schwimmkranen

| Entwicklung und Vermietung von Hafenlogistik-lmmobilien

Teilkonzern Teilkonzern
Hafenlogistik Immobilien
Borsennotierte A-Aktien Nicht bdrsennotierte S-Aktien
Segment Segment Segment Segment
Container Intermodal Logistik Immobilien
| Containerumschlag | Containertransporte mittels Bahn | Spezialumschlag von Massengut, | Geschéaftsaktivitaten rund um die
| Containertransfer zwischen und Lkw im Seehafenhinterland Stlickgut, Kfz, Friichten u.a. Immobilien der Hamburger Spei-
Verkehrstragern (Schiff, Bahn, Lkw) | Be- und Entladung von Verkehrs- |  Luftgestitzte Logistikdienst- cherstadt und den Fischmarkt
| Containernahe Dienstleistungen tragern leistungen BB A ERE
(z.B. Lagerung, Wartung, Repara- | Betrieb von Inlandterminals | Beratung und Training I Entwicklung
tur) | Vermietung

| Facility-Management

Aktionarsstruktur
Grundkapital: insgesamt 72.753.334 nennwertlose Namensaktien (Stlickaktien)

davon 70.048.834 A-Aktien davon 2.704.500 S-Aktien

— bdrsennotiert — — nicht bdrsennotiert —
31,6% 68,4% 100%

M Streubesitz B Freie und Hansestadt Hamburg

22.128.334 A-Aktien Aktienbestand: 47.920.500 A-Aktien + 2.704.500 S-Aktien



Konzernstruktur

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ist ein fihrendes
europdisches  Logistikunternehmen. Gesteuert wird der
Konzern als strategische Management-Holding und ist in die
Teilkonzerne Hafenlogistik und Immobilien gegliedert. Die dem
Teilkonzern Hafenlogistik zugeordneten und an der Borse
notierten A-Aktien bilden eine Beteiligung am Ergebnis und
Vermogen dieser Geschaftsaktivitaten ab. Der Teilkonzern
Immobilien umfasst die nicht hafenumschlagspezifischen
Immobilien der HHLA. Die Entwicklung und das wirtschaftliche
Ergebnis des Teilkonzerns Immobilien, der auch Zielen der
Stadtentwicklung Rechnung tragt, werden von den S-Aktien
abgebildet. Diese Aktien werden nicht an der Borse gehandelt
und befinden sich vollstdndig im Eigentum der Freien und
Hansestadt Hamburg (FHH). Im unwahrscheinlichen und bisher
nicht vorgekommenen Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immo-
bilien wlrde dieser gemal einem separat abgeschlossenen
Verlustausgleichsvertrag mittelbar durch die FHH Gbernommen.

Das operative Geschaft des HHLA-Konzerns wird von 27 inlan-
dischen und 15 auslandischen Tochtergesellschaften und
Beteiligungen betrieben, die zum Konsolidierungskreis des
Unternehmens zéhlen. Konzernanhang, Tz. 3 Zusammenset-
zung des Konzerns Im Geschaftsjahr 2018 akquirierte die
HHLA den estnischen Terminalbetreiber Transiidikeskuse AS,
Ubernahm im Bereich Intermodal die noch ausstehenden
Anteile an der METRANS a.s. und organisierte ihre polnischen
Bahnaktivitaten neu. Darlber hinaus wurden keine wesentli-
chen rechtlichen oder organisatorischen Veranderungen vorge-
nommen.

Fuhrungsstruktur

Als Aktiengesellschaft deutschen Rechts verfugt die HHLA mit
Vorstand und Aufsichtsrat Uber eine zweigeteilte Struktur. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der
Aufsichtsrat bestellt und berat die Vorstandsmitglieder und
kontrolliert die Arbeit des Vorstands. Dem Vorstand der HHLA
gehodrten im Geschaéftsjahr 2018 vier Mitglieder an, deren

Organisationsiibersicht

Verantwortungsbereiche nach Aufgaben sowie nach Segmen-
ten gegliedert sind. Die Verantwortung flir das Segment Contai-
ner tragt der HHLA-Vorstand gemeinsam. Zum 1. April 2019
wird Torben Seebold als Vorstandsmitglied in die HHLA beru-
fen. Er folgt auf Heinz Brandt, der zum 31. Méarz 2019 aus dem
Vorstand ausscheidet.

Der Aufsichtsrat der HHLA umfasst insgesamt zwolf Personen
und setzt sich aus jeweils sechs Vertretern der Anteilseigner
und der Arbeitnehmerschaft zusammen. Konzernanhang,
Tz. 49 Organe und Mandate

Geschaftstitigkeit

Als integrierter Anbieter von Containerumschlag, Transport-
und Logistikleistungen erbringt der Teilkonzern Hafenlogistik
Dienstleistungen entlang der logistischen Kette zwischen Uber-
seehéfen und europdischem Hinterland. Der geografische
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt im Hamburger Hafen
und in dessen Hinterland. Der Hamburger Hafen ist eine inter-
nationale Drehscheibe fUr den see- und landgebundenen
Containertransport mit optimaler Anbindung an die Volkswirt-
schaften in Mittel- und Osteuropa, in Skandinavien und im
baltischen Raum. Das Kerngeschéft wird durch die Segmente
Container, Intermodal und Logistik reprasentiert.

Das Segment Container blndelt die Aktivitaten des Konzerns
im Bereich Containerumschlag und ist gemessen an Umsatz
und Ergebnis der groBte Geschéaftsbereich. Die Tatigkeit setzt
sich im Wesentlichen aus der Abfertigung (dem Laden und
L6schen) von Containerschiffen und dem Verladen der Contai-
ner auf andere Verkehrstrager (Bahn, Lkw, Feeder- oder
Binnenschiff) zusammen. Die HHLA betreibt am Standort
Hamburg die drei Containerterminals Altenwerder (CTA),
Burchardkai (CTB) und Tollerort (CTT) sowie einen weiteren
Containerterminal im ukrainischen Hafen Odessa (CTO) und im
estnischen Tallinn (HHLA TK Estonia). Komplementare Service-
dienstleistungen rund um den Container, z. B. die Wartung und
Reparatur, runden die Angebotspalette ab.

Aufsichtsrat

Vorstand

Heinz Brandt
Arbeitsdirektor

Angela Titzrath
Vorstandsvorsitzende

Zustandigkeit Zustandigkeit

Unternehmensentwicklung
Unternehmenskommunikation
Nachhaltigkeit

Container Vertrieb

Segment Intermodal
Segment Logistik

Personalmanagement
Einkauf und Materialwirtschaft
Arbeitsschutzmanagement
Recht und Versicherungen
(einschlieBlich Compliance)

Jens Hansen
Chief Operating Officer

Zustéandigkeit
Container Betrieb
Container Technik
Informationssysteme

Dr. Roland Lappin
Finanzvorstand

Zustandigkeit

Finanzen und Controlling
Investor Relations
Revision

Segment Immobilien




Das Segment Intermodal ist das nach Umsatz und Ergebnis
zweitgroBte Segment der HHLA. Als weiteres zentrales Element
des vertikal integrierten Geschaftsmodells der HHLA ist es
darauf ausgerichtet, ein umfassendes Transport- und Termi-
nalnetzwerk flr Container im Seehafenhinterlandverkehr und
zunehmend auch im Kontinentalverkehr auf Schiene und
StraBe anzubieten. Die HHLA-Bahngesellschaften der
METRANS bieten regelmaBige Verbindungen mit Direktzligen
zwischen den Hafen an Nord- und Ostsee sowie der nérdlichen
Adria und ihrem Hinterland an. DarUber hinaus wird durch den
Betrieb von Inlandterminals ein umfassendes Dienstleistungs-
angebot fur die maritime Logistik bereitgestellt. Neben Umfuh-
ren im Hamburger Hafen transportiert die Lkw-Speditionstoch-
ter CTD die Container auf der StraBe im Nahbereich sowie im
europaweiten Fernverkehr.

Das Segment Logistik umfasst eine groBe Bandbreite von
erganzenden Dienstleistungen in den Bereichen Spezialum-
schlag und Beratung. Das Leistungsspekirum beinhaltet
sowohl einzelne, u.a. auch luftgestitzte Logistikdienstleistun-
gen als auch komplette Prozessketten fUr die internationale
Beschaffung und Distribution. Dazu zahlt der Betrieb von
Umschlaganlagen fir Massenguter, Kraftfahrzeuge und
Frichte. AuBerdem bietet das Unternehmen in diesem
Segment Beratungs- und Managementleistungen fir Kunden
aus der internationalen Hafen- und Transportwirtschaft an.
Einen Teil der Logistikdienstleistungen erbringt die HHLA mit
Partnerunternehmen.

Der Bereich HoIding/Ubrige ist ebenfalls dem Teilkonzern
Hafenlogistik zugeordnet, stellt geman internationalen Rech-
nungslegungsgrundsatzen (IFRS) jedoch kein eigenstandiges
Segment dar. Die Aufgaben der Holding liegen in der strate-
gischen Entwicklung des Konzerns, der funktionalen Fuhrung
des Segments Container, der Steuerung von Ressourcen und
Prozessen und der Erbringung von Dienstleistungen fur die
operativen Gesellschaften. Dem Bereich sind zudem die hafen-
umschlagspezifischen Immobilien der HHLA sowie der Betrieb
von Schwimmkrénen zugeordnet.

Das Segment Immobilien entspricht dem Teilkonzern Immo-
bilien. Die Geschéaftsaktivitaten umfassen die Entwicklung, die
Vermietung sowie die kaufméannische und technische Objekt-
betreuung von Immobilien am Hamburger Hafenrand. Dazu
zahlt auch die Hamburger Speicherstadt. Das groBte histo-
rische Lagerhausquartier der Welt zahlt zum UNESCO-Welt-
erbe. Auf rund 300.000 m? bietet die HHLA Gewerbeflachen
in zentraler Lage an. Weitere hochwertige Objekte mit rund
63.000 m? werden am Fischmarkt Hamburg-Altona im exklu-
siven Umfeld des Fischereihafenareals am nérdlichen Elbufer
bewirtschaftet.

Weiterfuhrende Informationen zur Geschéftsentwicklung der
Segmente stehen in der Segmententwicklung.

Markt und Wettbewerb

Mit ihrem bdrsennotierten Kerngeschaft Hafenlogistik steht die
HHLA im Wettbewerb im européaischen Markt flr Seeguter-
verkehr. Dieser bietet langfristig Wachstumsperspektiven. Denn
wesentliche zentraleuropaische Lander haben ihre Wettbe-
werbsfahigkeit nach der Schuldenkrise gestarkt und damit die
Voraussetzungen fUr weiter steigenden AuBenhandel und
Konsum geschaffen. Auch der osteuropaische Raum bietet
Wachstumspotenziale und stabile Prognosen. Ob diese sich
positiv entwickeln, hangt unter anderem von der Ldsung regio-
naler Konflikte sowie der Entwicklung der Rohstoff- und Ener-
giepreise ab.

Die héheren Handelsschranken in der Weltwirtschaft werden
voraussichtlich die globalen Lieferketten behindern und somit
auch einen negativen Einfluss auf Im- und Exporte haben. Diese
Umstande fuhren dazu, dass nach ersten Schatzungen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) das weltweite Wirt-
schaftswachstum 2018 geringfligig schwéacher als im Vorjahr
ausgefallen sein wird. Vor allem protektionistische Handels-
schranken haben Auswirkungen auf das containerisierte
Handels- und Transportvolumen. Dennoch wird sich das
globale Wachstum auch 2019 voraussichtlich weiter positiv
entwickeln.

Der fur die HHLA relevante Markt fur Hafendienstleistungen an
der nordeuropéischen Kiste (die sogenannte Nordrange) weist

eine hohe Hafendichte auf. Im Wettbewerb stehen insbeson-

Containerumschlag in den Nordrange-Héfen

Volumen und Marktanteile 2018

NORDSEE

Hamburg
8,7 Mio. TEU / 20,7 %

Wilhelmshaven O
0,7 Mio. TEU / 1,7 %

Bremerhaven
5,5 Mio. TEU /13,1 %

NIEDERLANDE

O Rotterdam
14,5 Mio. TEU / 34,4 %

DEUTSCHLAND

Antwerpen
11,1 Mio. TEU/ 26,4 %

Zeebrugge
1,6 Mio. TEU / 3,8 %

BELGIEN

Quelle: Port Authorities / Marktanteile eigene Berechnung



dere die vier groBen Nordrange-Hafen Hamburg, der Haupt-
standort der HHLA, Bremerhaven sowie Rotterdam und
Antwerpen. Weitere Umschlagplatze wie Wilhelmshaven oder
Zeebrugge sind gemessen an ihrer Kapazitat und/oder ihrem
derzeitigen Ladungsaufkommen deutlich kleiner. Die Hafen in
der Ostsee werden zurzeit von vielen Zubringerverkehren
(Feederdiensten) bedient, die Uber die zentralen Blndelungs-
punkte in der Nordrange agieren. Aber auch Direktanlaufe von
Uberseeschiffen, wie z. B. nach Gdansk (Danzig) oder Géte-
borg, verandern die Warenstrome. Vor allem Danzig verzeichnet
ein starkes Wachstum und bildet dadurch eine weiter zuneh-
mende Konkurrenz zu diesem Verbundsystem. Auch Hafen in
der Adria wie beispielsweise Koper und Triest haben ebenso
wie die polnischen Hafen ihre Infrastruktur verbessert und
konkurrieren so mit dem Hamburger Hafen um Ladung im
Hinterland.

Neben der geografischen Lage und der Hinterlandanbindung
der Hafen wirkt sich die seeseitige Erreichbarkeit auf die Wett-
bewerbsposition der Terminalbetreiber aus. Eine hohe Bedeu-
tung hat das lokale Ladungsaufkommen im direkten Einzugs-
bereich des jeweiligen Hafenstandorts. Als weitere Wettbe-
werbsfaktoren bestimmen die Zuverlassigkeit und die
Geschwindigkeit in der Schiffsabfertigung sowie der Umfang
und die Qualitat der Dienstleistungen die Marktposition. Zuneh-
mende Bedeutung hat dartber hinaus die Leistungsfahigkeit
der schienengebundenen Vor- und Nachlaufsysteme ins Hinter-
land (u.a. Frequenz, Fahrplantreue, Preis) und damit das Ange-
bot integrierter Transportldsungen.

Im Geschéftsjahr 2018 hat CMA CGM einen Anteil von 10 %
am Containerterminal in Zeebrugge erworben. Ansonsten gab
es im Berichtszeitraum keine Veranderungen in den Wettbe-
werbshafen. Der Wettbewerb ist weiterhin sehr intensiv, wobei
die Hafen zunehmend von den sich dndernden Reederkonstel-
lationen abhangig sind. Die damit einhergehenden Verlegun-
gen der weniger standortgebundenen Feederverkehre haben
einen groBen Effekt auf die Umschlagvolumina. Dagegen ist
die Marktposition bei Umschlagvolumina, die landseitig an das
naturliche Einzugsgebiet gebunden sind, weitestgehend stabil,
da die kirzeste Routenfuhrung fUr die ungleich teureren Land-
transporte zentrale Bedeutung hat.

FUr das Segment Container verfigt der Hamburger Hafen
als ostlichster Nordseehafen Uber besonders glinstige Voraus-
setzungen als Verkehrsknotenpunkt fiir den gesamten Ostsee-
raum sowie fUr den Hinterlandtransport von und nach Mittel-
und Osteuropa. Zusatzlich fordern die langjahrigen Handels-
beziehungen zwischen dem Hamburger Hafen und den asia-
tischen Markten die Rolle Hamburgs als bedeutende européi-
sche Containerdrehscheibe. Mit einem Containerumschlag von
8,7 Mio. TEU rangiert Hamburg 2018 weltweit unter den Hafen
auf Platz 18 und ist damit der drittgroBte europaische Contai-
nerhafen nach Rotterdam und Antwerpen.

Containerumschlag in den gréBten Nordrange-Héfen
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Quelle: Port Authorities; * inkl. HHLA

In Hamburg baute die HHLA mit einem Umschlagvolumen von
6,9 Mio. TEU im Jahr 2018 ihre Position als gréBtes Container-
umschlagunternehmen aus. Der Marktanteil der HHLA-Contai-
nerterminals am Umschlag im Hamburger Hafen konnte mit
79 % leicht gegenlber dem Vorjahr gesteigert werden (im
Vorjahr: 78 %). Bedeutendste Fahrtgebiete waren Asien,
Osteuropa und Skandinavien.

Containerumschlag nach Fahrtgebieten

im Hamburger Hafen 2018

54 % Asien
10 % Osteuropa (Ostsee)
10 % Skandinavien
7% Ubriges Europa
5% Sldamerika
4 % Nordamerika
4% Afrika
6 % Sonstige Regionen

o
(
N

Quelle: Hamburg Hafen Marketing e.V.

Im Segment Intermodal nutzt die HHLA vor allem die Vorteile
der Eisenbahninfrastruktur des Hamburger Hafens, der als
bedeutendster Schienenknotenpunkt Europas rund
2,4 Mio. TEU jahrlich umschlagt. Dartber hinaus sind weitere
an der Nord- und Ostsee sowie an der nordlichen Adria gele-
gene Hafen in das Intermodalnetzwerk der HHLA eingebunden,
das zunehmend auch Kontinentalverkehre beinhaltet. Im
Containertransport per Bahn konkurrieren die Gesellschaften
mit einer Vielzahl von anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen
und Operateuren im Kombinierten Verkehr (KV), aber auch mit
anderen Verkehrstragern, wie dem Lkw und dem Feederschiff.
Im Hinblick auf die weitgehend in &ffentlichem Besitz befindliche
Schieneninfrastruktur Gberwachen die jeweiligen nationalen
Behorden sowohl einen diskriminierungsfreien Zugang als auch
die Hohe der Nutzungsentgelte. Neben der Dichte des ange-
botenen Netzwerks zahlen die Abfahrtsfrequenzen, die BUnde-
lungs- und Lagermaoglichkeiten im Hinterland, die geografische
Distanz zu den Zielpunkten, die Fahrplantreue und die infra-



Intermodalnetzwerk der HHLA

Ausgewahlte Verbindungen
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strukturellen Kapazitdten zu den maBgeblichen Wettbewerbs-
faktoren, deren Bedeutung im Wettbewerb zwischen den Hafen
zunimmt.

Wesentliche Bausteine des HHLA-Angebots sind dabei eigene
Inlandterminals in Mittel- und Osteuropa, eigene Containertrag-
wagen sowie eigene Traktion (Lokomotiven). All dies ist erfor-
derlich, um Direktziige mit hoher Abfahrtsfrequenz sowie eine
effektive Blndelung hafenbezogener Schienengltertransporte
mit leistungsstarker Verteilung rund um zentrale Umschlag-
platze zu ermdglichen. In der Mehrheit der erschlossenen
Regionen besetzt die HHLA relevante Marktpositionen. In der
Zustellung bzw. Abholung von Containern per Lkw verfligt die
HHLA Uber eine solide Marktstellung in der Metropolregion
Hamburg.

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche Marktseg-
mente, die zum Teil stark spezialisiert sind. Im Spezialumschlag
ist die HHLA mit ihrem Multifunktionsterminal fuhrend in
Hamburg. Uber Hansaport ist die HHLA an Deutschlands gréB-
tem Seehafenterminal fur den Umschlag von Eisenerz und
Kohle beteiligt. Mit ihnrem Frucht- und Kahl-Zentrum operiert die
HHLA als Anbieter von Fruchtumschlag fur den nordeuropéi-
schen Raum. Im Beratungsgeschaft wird weltweit an wegwei-
senden Entwicklungsprojekten gearbeitet.

Fir das Segment Immobilien stellt Hamburg mit rund
1,8 Millionen Einwohnern und seiner Bedeutung als Wirt-
schaftsstandort einen der groBten Immobilienmarkte Deutsch-
lands dar. Die besondere Attraktivitdt des Portfolios in der
Hamburger Speicherstadt und am noérdlichen Elbufer/Fische-
reihafenareal wird durch die einzigartige Bausubstanz und die
Lagegunst begrindet. Das unternehmensintern aufgebaute
Entwicklungs- und Realisierungs-Know-how ist auf einen
Ausgleich von marktorientierten MieterbedUrfnissen sowie
denkmalgerechtem Umgang mit als Welterbe geschutzter
Bausubstanz ausgerichtet. Dabei stehen die Objekte im Wett-
bewerb mit nationalen und internationalen Investoren, die hoch-
wertige Objekte in vergleichbarer Lage vermarkten.



Kundenstruktur und Vertrieb

Der Kundenstamm in den Segmenten Container und Intermo-
dal setzt sich hauptsachlich aus Reedereien und Speditionen
zusammen. Die Dienstleistungen im Segment Logistik richten
sich an eine Vielzahl von Kundengruppen, von Stahlunterneh-
men und Kraftwerken (im Bereich Massengutumschlag) bis hin
zu internationalen Betreibern von Hafen und anderen Logistik-
zentren (im Bereich Hafenberatung). Das Segment Immobilien
vermietet seine Blro- und Gewerbeflachen an nationale und
internationale Kunden aus unterschiedlichen Branchen, von
Logistik- und Handelsunternehmen Uber Medien-, Beratungs-
und Werbeagenturen bis hin zu Modefirmen, Gastronomie- und
Hotelbetreibern sowie Unternehmen aus der Kreativwirtschaft.

Die umsatzstarksten Kunden der HHLA sind weltweit operie-
rende Containerreedereien. Die HHLA-Containerterminals
arbeiten in der Schiffsabfertigung mit Reedereien neutral
zusammen (,Multi-User-Prinzip“) und sind auf ein breites und
hochwertiges Servicespektrum ausgelegt. Der Kundenkreis
der HHLA ist durch die anhaltende Konsolidierung in der
Containerschifffahrt weiter in Bewegung. Bereits im Vorjahr
wurden der Kauf von UASC durch Hapag-Lloyd und der von
Hamburg Std durch Maersk Line abgeschlossen. 2018 wurde
der Kauf von OOCL durch den chinesischen Reeder COSCO
Shipping finalisiert. Der Zusammenschluss der drei japanischen
Reeder NYK Line, MOL und KLine zum Ocean Network
Express (kurz: ONE) wurde ebenfalls vollzogen. ONE startete
operativ im April 2018.

Im Berichtsjahr zahlten alle Top-10-Containerreedereien zum
Kundenkreis der HHLA. Auf dieser Basis sieht sich die HHLA
in der Lage, auch den zukilnftigen Anforderungen der Reeder-
kundschaft gerecht zu werden. Prognosebericht

Top-10-Containerreedereien

nach Transportkapazitat in Tsd. TEU zum 31.12.2018

Reederei Allianz 2018 2018

1. APM-Maersk 2M 4.065
2. MSC 2M 3.313
3. COSCO Group (inkl. OOCL) Ocean Alliance 2.772
4. CMA CGM Group Ocean Alliance 2.665
5. Hapag-Lloyd THE Alliance 1.652
6. ONE (MOL, NYK, K Line) THE Alliance 1.515
7. Evergreen Ocean Alliance 1.192
8. Yang Ming THE Alliance 632
9. PIL - 418
10. HMM 2M - assoziiert 413

Quelle: Alphaliner Monthly Monitor, Januar 2019

Die 2017 neu entstandenen groBen Linienallianzen 2M, Ocean Alli-
ance und THE Alliance bestehen weiterhin. Zudem hat die Ocean
Alliance den derzeitigen Vertrag bereits bis 2027 verlangert.

Kapazitatsanteil nach Allianzen

Fernost-Europa-Aufkommen zum 31.12.2018

||

39 % 2M & HHM

35 % Ocean Alliance
24 % THE Alliance

[ |
[ |
[ |
B 2% Ubrige

Quelle: Alphaliner Monthly Monitor Januar 2019

Die Vertriebsaktivitaten im Segment Container sind als Key-
Account-Management organisiert. In den Segmenten Intermo-
dal und Logistik werden sie in der Regel dezentral durch die
Einzelgesellschaften gesteuert. Alle Aktivitaten folgen so weit
wie mdglich dem strategischen Ansatz der vertikalen Integra-
tion im Sinne eines Transport- und Logistikangebots aus einer
Hand. Im Segment Immobilien bietet der Vertrieb potenziellen
Kunden und Mietern ein breites Dienstleistungsspektrum fur die
beiden zentralen Quartiere Hamburger Speicherstadt und nérd-
liches Elbufer/Fischereihafenareal wie auch fUr die Logistikim-
mobilien im und am Hafen.

Der Anteil der funf wichtigsten Kunden der HHLA am Segmen-
tumsatz im Bereich Container stieg im Geschéaftsjahr 2018
erneut stark an und lag bei insgesamt 71 % (im Vorjahr: 60 %).
Aufgrund der Konsolidierungswelle stieg auch der Anteil der
zehn wichtigsten Kunden am Segmentumsatz auf 92 % leicht
an (im Vorjahr: 89 %). Der Anteil der 15 wichtigsten Kunden
lag mit 97 % nur geringflgig Uber Vorjahresniveau (im Vorjahr:
96 %). Mit der Uberwiegenden Mehrheit ihrer wichtigsten
Kunden unterhalt die HHLA bereits seit weit mehr als 20 Jahren
Geschaftsbeziehungen.

Umsatzverteilung nach Kunden

im Segment Container am Hauptstandort Hamburg 2018
ot
71% Top 1-5
21% Top 6-10
5% Top 11-15

|
|
|
B 3% Ubrige

Mit den Reederkunden schliet das Unternehmen Rahmenver-
trage ab, in denen sowohl das Leistungsspektrum als auch die
Entgelte fixiert werden. Der Umfang der Nutzung des Service-
angebots ist dabei nicht fixiert, daher kann bei der Inanspruch-
nahme spezifischer Leistungen der HHLA nicht von einem
Auftragsbestand im klassischen Sinne gesprochen werden.



Rechtliche Rahmenbedingungen

In ihrem Geschéaftsbetrieb unterliegt die HHLA zahlreichen in-
und auslandischen Gesetzesbestimmungen und Verordnungen
wie z. B. offentlich-rechtlichen, Handels-, Zoll-, Arbeits-, Kapi-
talmarkt- und Wettbewerbsregelungen.

Das regulatorische Umfeld fur die wirtschaftlichen Aktivitaten
der HHLA im und am Hamburger Hafen wird wesentlich durch
das hamburgische Hafenentwicklungsgesetz  (HafenEG)
bestimmt. Ziel des HafenEG ist es, die Wettbewerbsfahigkeit
des Hamburger Hafens als internationaler Universalhafen
aufrechtzuerhalten, Ladungsaufkommen zu sichern und die
offentliche Infrastruktur mdglichst effizient zu nutzen. Der
Hamburger Hafen wird dabei nach dem sogenannten Landlord-
Modell bewirtschaftet, bei dem die Hamburg Port Authority
(HPA) Eigentumerin der Hafenflache ist und den Bau, die
Entwicklung sowie die Instandhaltung der Infrastruktur Uber-
nimmt. Die privaten Hafenbetriebe sind hingegen fur die
Entwicklung und Unterhaltung der Suprastruktur (Gebaude und
Anlagen) verantwortlich. Die HHLA hat die fur ihre Geschafts-
aktivitaten wesentlichen Hafenflachen langfristig von der HPA
gemietet. Die Mietvertrage basieren auf den allgemeinen
Geschaftsbedingungen fur Hafenimmobilien (AVB-HI) der HPA.

Fir die Errichtung, die Anderung und den Betrieb der
Umschlaganlagen ist die HHLA auf die Erteilung und den Fort-
bestand 6ffentlich-rechtlicher Genehmigungen angewiesen,
insbesondere auf behodrdliche Genehmigungen nach dem
Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG), nach den jeweili-
gen Landesbauordnungen und dem Wasserrecht. Samtliche
AusbaumaBnahmen bedUrfen, unabhéangig von den Planfest-
stellungsverfahren zum Ausbau der Umschlagflachen, der
gesonderten Genehmigung durch die jeweils zustandigen
Behorden. Die Konzerngesellschaften der HHLA sind teilweise
strengen regulatorischen Anforderungen unterworfen, insbe-
sondere Vorschriften betreffend Umschlag, Lagerung und
Transport umweltgefdhrdender Stoffe und geféahrlicher Guter
sowie Vorschriften Uber die technische Sicherheit, zum Arbeits-
schutz und zur Arbeitssicherheit sowie Regelungen zum Schutz
der Umwelt.

Flr die Geschéftsaktivitdten der HHLA gelten Uberwiegend die
Vorschriften des deutschen und europdischen Wettbewerbs-
rechts. Die Preisbildung erfolgt daher Uber den Markt und ist
grundsétzlich nicht reguliert.

Bedingt durch die internationale Terrorismusgefahr gelten in
Hafen strenge Sicherheitsanforderungen. Ein wesentlicher
Bestandteil ist der International Ship and Port Facility Security
Code (ISPS-Code). Der ISPS-Code verlangt die international
einheitliche Installation von PraventivmaBnahmen zur Verhinde-
rung terroristischer Angriffe auf Seeschiffe und Hafenanlagen.
FUr die Betreiber von Hafenanlagen bedeutet dies, dass neben
einer strengen Zugangskontrolle zahlreiche weitere MaBnah-
men zur Gefahrenabwehr einzuhalten sind. Im Bereich des
Hamburger Hafens werden die vorgenannten internationalen
Bestimmungen durch das Hafensicherheitsgesetz (HafenSG)
umgesetzt und konkretisiert.

Das regulatorische Umfeld der Geschéftsaktivitaten im
Segment Intermodal wird maBgeblich durch die EU-Richtlinie
zur Schaffung eines einheitlichen européischen Eisenbahn-
raums (RiLi 2012/34/EU) und die nationalen Umsetzungsvor-
schriften bestimmt. Diese enthalten insbesondere Regelungen
zur Zulassung als Eisenbahnunternehmen, zur Nutzung der
Bahninfrastruktur und zu den hierfir zu zahlenden Entgelten
sowie zum Bahnbetrieb. Die maBgeblichen Regelwerke in
Deutschland sind das Allgemeine Eisenbahngesetz, das die
Anforderungen an den Bahnbetrieb regelt, sowie das Eisen-
bahnregulierungsgesetz, das insbesondere Regelungen zum
Netzzugang und zur Trassenpreisgestaltung enthalt. Ergdnzend
gelten weitere nationale, européische und — insbesondere fur
den grenzlberschreitenden Schienenverkehr — internationale
Regelungen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die HHLA unterliegen
einem standigen Wandel und werden auf nationaler, européi-
scher und internationaler Ebene fortlaufend angepasst, u. a. an
den technischen Fortschritt und das gesteigerte Sicherheitsbe-
darfnis und Umweltbewusstsein. Bedeutsame Gesetzgebungs-
verfahren fur die HHLA im Geschéftsjahr 2018 waren z. B. auf
europdischer Ebene die weitere Modernisierung des Unions-
zollkodex bzw. der entsprechenden delegierten Verordnungen.
In Deutschland waren fUr die HHLA der vorgelegte Gesetzes-
entwurf zur Beschleunigung bei Planung und Bau von Infra-
strukturprojekten sowie die Initiativen zur Verbesserung des
Verfahrens zur Erhebung der Einfuhrumsatzsteuer und zur
Reduzierung der Trassenpreisentgelte fur die Nutzung von
Schieneninfrastruktur relevant. In Bezug auf die rechtlichen
Rahmenbedingungen haben sich im Berichtszeitraum jedoch
keine Veranderungen mit substanziellen Auswirkungen auf die
operative Geschéftstatigkeit oder die Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ergeben.



Unternenmensstrategie

Die HHLA ist ein fuhrendes europaisches Hafen- und Logistik-
unternehmen, dessen Aktivitaten Uber den Hamburger Hafen
hinaus in viele Teile Europas reichen. Die HHLA entwickelt mit
ihren Kunden logistische und digitale Knotenpunkte entlang
der Transportstrome der Zukunft. Damit schafft die HHLA die
Voraussetzungen fUr eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes.

Der Vorstand der HHLA hat im Jahr 2017 einen ,Geschéftsent-
wicklungsprozess® mit dem Ziel gestartet, die Zukunftsfahigkeit
und Gestaltungskraft des Unternehmens dauerhaft zu starken.
Die erforderlichen Veranderungen werden Uber alle Segmente
vernetzt und sind durch verschiedene MaBnahmen unterlegt.
Die festgelegten Ziele werden konsequent verfolgt.

Das Marktumfeld der HHLA verdndert sich mit einer beschleu-
nigten Dynamik. Die HHLA will diesen Wandel entschlossen,
aufmerksam, schnell und erfolgreich nutzen. Hierzu starkt die
HHLA ihre

I Aufmerksamkeit, um relevante Entwicklungen wahrzuneh-
men, diese zu interpretieren und daraus wertsteigernde
Initiativen abzuleiten.

I Flexibilitat mit dem Ziel und Vorteil der schnellen Hand-
lungs- und Wandlungsfahigkeit.

I Effizienz und Vernetzung, um im Wettbewerb an der Spitze
zu stehen und Mehrwerte zu realisieren.

I Suche nach Neuem und die Integration von Neuem.

Die HHLA stellt mit hoher Gestaltungskraft die Entwicklung
zusétzlicher Werte in den Mittelpunkt. So sollen auch die
Kundenbindung und das Kundenportfolio weiter ausgebaut
werden.

Die HHLA gestaltet ihre Zukunftsfahigkeit entlang wesentli-
cher Marksteine. Wir kommen aus Hamburg, sind in Europa
zu Hause und bieten als Tor zur Zukunft unseren Kunden den
besten Weg, ihre Waren sicher, schnell und effizient zu trans-

Unternehmensstrategie

portieren. Wir bringen heute die Saat fUr zusatzliches, nachhalti-
ges und profitables Wachstum unserer Wertschopfung aus und
sichern so den Unternehmenswert von morgen.

Um diese Ziele zu erreichen, wurden vier Initiativen identifiziert:

I Fit fiir die Welt von morgen: Das Kerngeschaft wird
gestarkt, um nachhaltig und profitabel in die Welt von
morgen gehen zu konnen. Hierbei wird ein Zukunftspro-
gramm umgesetzt. Ziel des Programms ist die Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit, der Qualitat und der Profitabilitét.

I Neue Wachstumsfelder erschlieBen: Die HHLA
erschlieBt Wachstumspotenziale entlang der Transport-
strome der Zukunft, entlang der logistischen Wertkette
sowie in neuen, digitalen Geschaftsmodellen.

I Organisation und Kultur: Die Unternehmensorganisation
und Kultur werden auf die Welt von morgen ausgerichtet.
Dabei wird der Kunde noch stérker als bisher in den Mittel-
punkt des Handelns gestellt.

I Investitionen und Finanzen: Investitionen und Betriebser-
gebnisse werden weiter auf nachhaltiges und profitables
Wachstum ausgerichtet. Die HHLA verfolgt bei inren strategi-
schen Investitionen einen wertorientierten Ansatz. Wichtigste
Investitionskriterien sind die Wachstumsperspektiven und die
zu erwartende Kapitalrendite bei Investitionsprojekten.

Integraler Bestandteil der HHLA ist die Entwicklung nachhalti-
ger und profitabler Geschafte. Dazu gehért insbesondere die
Gestaltung nachhaltiger Transport- und Logistiklésungen, die
sowohl einen klima- und flachenschonenden Betrieb und
Ressourcenschutz als auch einen Beitrag zum wirtschaftlichen
Ergebnis der HHLA ermdglichen.

Im bdrsennotierten Teilkonzern Hafenlogistik bestimmen
folgende Leitlinien das Handeln zur Festigung und zum Ausbau
der Marktpositionierung:

Im Segment Container verfolgt die HHLA das Ziel, sich zu
einem effizienten, hoch automatisierten und leistungsstarken
Hafendienstleister mit starken Hinterlandanbindungen und

Nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts

Fit fir die Welt von morgen

Die HHLA macht ihren
bestehenden Kern fit
fur die Welt von morgen.
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Zusitzliche Wachstums-
felder erschlieBen

Die HHLA erschlief3t
profitable Wachstumsfelder
in der Welt von morgen.
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Organisation und Kultur

Die HHLA richtet ihre
Unternehmensorganisation
und -kultur auf die Welt
von morgen aus.
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Investitionen und Finanzen

Die HHLA richtet ihre
Investitionen und Betriebs-
ergebnisse auf nachhaltiges
profitables Wachstum in der
Welt von morgen aus.
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Das HHLA-Servicenetzwerk

Die HHLA verbindet ihnre Kunden mit den maritimen und kontinentalen Transportstrémen
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modernen, digitalen Kundenldsungen zu entwickeln. Grundlage
hierfir ist eine konsequente Ausrichtung von Design und
Betrieb der HHLA-Containerterminals an der héchstmdoglichen
Flachen- und Mitarbeitereffizienz sowie eine kontinuierliche
Steigerung der Qualitétsstandards durch den Einsatz innovati-
ver Technologien und Prozesse. Dabei steht zudem im Fokus,
die HHLA zu einem Green Port innerhalb einer nachhaltigen
und emissionsfreien Transportkette zu entwickeln. Die HHLA-
Containerterminals sollen weitestgehend terminallbergreifend
arbeiten, um voneinander zu profitieren und die Effizienz der
Umschlagsdienstleistungen kontinuierlich zu steigern.

Im Segment Intermodal strebt die HHLA Qualitats- und Effi-
zienzflUhrerschaft an und mochte von einer Spitzenposition aus
von den Transportstromen der Zukunft profitieren. Die
METRANS soll eine relevante Rolle entlang der Knotenpunkte
und Verbindungslinien des Logistiknetzwerkes in Europa und
darUber hinaus einnehmen. Durch eine effiziente Vernetzung
des Segments Intermodal mit den sonstigen Aktivitdten der
HHLA Gruppe wird den Kunden der HHLA ein optimal abge-
stimmtes Leistungsspektrum angeboten. Neben der Steige-
rung von Leistungsumfang und Reichweite verfolgt die HHLA
insbesondere eine starkere Wertschopfungstiefe.

Mit ihrem Segment Logistik will die HHLA den Universalhafen
Hamburg starken und die zukunftsgerichtete Diversifizierung
fortsetzen. Die Geschéaftsperspektiven fur das Frucht- und
Kuhl-Zentrum, Ulrich Stein und UNIKAI werden weiterentwi-
ckelt. Die HPC positioniert sich als flhrender internationaler
Fach- und Strategieberater in der maritimen Industrie. Die
Potenziale des Segments werden flr weitere Leistungen in der
logistischen und digitalen Wertschdpfung genutzt.

Uber rein organisches Wachstum hinaus priift die HHLA die
Maoglichkeit von Zuk&ufen, um neue Wachstumsfelder entlang
der logistischen Wertkette zu erschlieBen. Im Fokus potenzieller
Akquisitionen und Beteiligungen liegen dabei Hafenprojekte
und Beteiligungen in attraktiven Wachstumsmarkten. Das Inter-
esse der HHLA orientiert sich an den Verbundvorteilen des
bestehenden Netzwerks und damit AnknUpfungspunkten zur
ErschlieBung weiterer Wachstumspotenziale entlang der Trans-
portstrome der Zukunft. Auf diese Weise sollen auch neue, digi-
tale Geschéftsmodelle identifiziert und besetzt werden.

In dem nicht bdérsennotierten Teilkonzern Immobilien verfolgt
die HHLA das Ziel sich zu einem marktfahigen, integrierten
Entwickler fUr Spezialimmobilien zu entwickeln. Die Konzern-
einheit HHLA Immobilien soll durch eine klare strategische



Ausrichtung und verlassliche Priorisierung Hamburgs Aushan-
geschild fur intelligentes Quartiersmanagement werden. Somit
stellt HHLA Immobilien einen gefragten Know-how-Trager in
klar abgegrenzten Kompetenzfeldern dar.

Unternehmenssteuerung und
Wertmanagement

Zu den maBgeblichen finanziellen Zielen der HHLA zahlt eine
langfristige und nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Geschafts-
aktivitdten arbeitet die HHLA mit einem konzernweiten Wert-
managementsystem. Im Geschaftsjahr 2018 wurden an diesem
System keine Anderungen vorgenommen.

Finanzielle SteuerungsgréBen

Die zentralen operativen SteuerungsgroBen im HHLA-Konzern
sind das Betriebsergebnis (EBIT) sowie das durchschnittliche
Betriebsvermdgen (eingesetztes Kapital). Fur die unterjahrige
und kurzfristige Steuerung sind sowohl das EBIT als auch die
Investitionen als wesentlicher Treiber des durchschnittlichen
Betriebsvermdgens maBgeblich. Fir die langfristige wertorien-
tierte Steuerung wird die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE)
ermittelt, die zugleich die Grundlage fur den jahrlichen Wert-
beitrag bildet. Im HHLA-Konzern wird der ROCE als Quotient
aus dem Betriebsergebnis und dem eingesetzten durchschnitt-
lichen Betriebsvermdgen berechnet.

Wertmanagement

ROCE - BestimmungsgréBen und Einflussfaktoren

Return on Capital Employed (ROCE)
2
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Aufwendungen

Geschaftsaktivitdten gelten grundsatzlich als wertschaffend,
wenn die Gesamtkapitalverzinsung die Kapitalkosten Ubertrifft
und ein positiver Wertbeitrag erzielt wird. Dabei entsprechen
die Kapitalkosten dem gewichteten Durchschnitt von Eigen-
und Fremdkapitalkosten. Im Geschéftsjahr 2018 verwendete
die HHLA fUr die Ermittlung der Wertsteigerung auf Konzern-
ebene wie im Vorjahr einen gewichteten Kapitalkostensatz vor
Steuern von 8,5 %. Diese Mindestverzinsung reflektiert den
mittel- und langfristigen Verzinsungsanspruch des Vorstands,
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der sich aus einem ausgewogenen Verhaltnis von Eigen- zu
Fremdkapital ergibt. Kurzfristige Schwankungen der Zinssatze
an den Kapitalméarkten, die die Aussagefahigkeit des Wertma-
nagementsystems verzerren konnten, werden auf diese Weise
vermieden.

Im Geschéaftsjahr 2018 verzeichnete der HHLA-Konzern gegen-
Uber dem Vorjahr einen EBIT-Ansteg um 17,9 % auf
204,2 Mio. € (im Vorjahr: 173,2 Mio. €). Konzernentwicklung Bei
einem moderat angestiegenen durchschnittlichen Betriebsver-
mogen von 1.383,9 Mio. € (im Vorjahr: 1.321,2 Mio. €) erhdhte
sich die Rendite auf das eingesetzte Kapital gegentiber dem
Vorjahr um 1,7 Prozentpunkte auf 14,8 % (im Vorjahr: 13,1 %).
Die festgesetzte Mindestkapitalverzinsung von 8,5 % wurde um
6,3 Prozentpunkte deutlich Ubertroffen. Somit erwirtschaftete der
HHLA-Konzern im Berichtszeitraum einen positiven Wertbeitrag
in Hohe von 86,6 Mio. € (im Vorjahr: 60,9 Mio. €).

Wertbeitrag

in Mio. € 2018 2017 Verand.
Operative Ertrage 1.338,2 1.296,4 3,2 %
Operative Aufwendungen 1.134,0 -1.123,2 1,0 %
EBIT 204,2 173,2 17,9 %
@ Nettoanlagevermdgen 1.279,4 1.217,4 51 %
@ Nettoumlaufvermégen 104,5 103,8 0,7 %
@ Betriebsvermdgen 1.383,9 1.321,2 4,7 %
ROCE in % 14,8 13,1 1,7 PP
Kapitalkosten vor Steuern' in % 8,5 8,5 0,0 PP
Kapitalkosten vor Steuern 117,6 112,3 4,7 %
Wertbeitrag in % 6,3 4,6 1,7 PP
Wertbeitrag 86,6 60,9 42,2 %

1 Davon abweichend 5,0 % flir den Teilkonzern Immobilien

Nicht finanzielle SteuerungsgréfBen

Wesentliche nicht finanzielle SteuerungsgréBen sind die Contai-
nerumschlag- und Containertransportmengen. Als Frihindika-
toren fUr die Mengenentwicklung und das operative Geschéft
nutzt die HHLA — neben dem kontinuierlichen Dialog mit ihren
Kunden — vor allem makrotkonomische Prognosen, wie die
erwartete Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger
Handelspartner, und daraus abgeleitete Schatzungen fur
AuBenhandel, Im- und Exportstréme sowie Containerverkehre
auf relevanten Fahrtrelationen sowie die Entwicklung der Korre-
lation zwischen Bruttoinlandsprodukt und containerisiertem
Handelsvolumen.



Forschung und Entwicklung

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht darin, die Effizi-
enz ihrer operativen Systeme und damit ihre Wettbewerbsfahig-
keit durch die Entwicklung anwendungsorientierter Technolo-
gien stetig zu verbessern. Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt
daher auf ingenieurwissenschaftlichen und [T-orientierten Inno-
vationsprojekten. Durch eine enge Kooperation mit technischen
Hochschulen, Instituten sowie Industriepartnern und Bundes-
behdrden werden Verbundprojekte in Arbeitskreisen geplant,
gesteuert und weiterentwickelt.

Im Geschaftsjahr 2018 konzentrierte die HHLA ihren Ressour-
ceneinsatz und verfUgbare Kapazitaten vor allem auf die
Forschung im Rahmen des Férderprogramms flr Innovative
Hafentechnologien (IHATEC).

Containerterminal 4.0

Der Container Terminal Altenwerder (CTA) ist einer der weltweit
am hdchsten automatisierten Containerterminals. Seit seiner
Inbetriebnahme im Jahr 2002 wird fortwahrend an einer
Verbesserung und Ausweitung der Automatisierung geforscht
und gearbeitet. Das anfangs zur Gewahrleistung der Arbeits-
sicherheit zugrunde gelegte Paradigma der Separierung und
Isolation automatisierter Arbeitsraume, die fur den Zutritt von
Personen gesperrt sind, hat dabei stets seine Gultigkeit behal-
ten. Heute steht dieses Paradigma einer Ausweitung automati-
sierter Prozesse entgegen, weil es zwingend von Menschen zu
nutzende Anlagenbereiche ausschlieBt. Im Rahmen des Forder-
programms IHATEC soll das Forschungsprojekt ,Containerter-
minal 4.0 — ein Paradigmenwechsel in der Automatisierung
von Containerterminals durch Interaktion statt Separierung von
Mensch und Maschine* durchgefihrt werden. Das zentrale Ziel
des Vorhabens ist es, fur unterschiedliche am Terminal einge-
setzte Containerkransysteme Losungen fUr die Automatisierung
in von Mensch und Maschine gemeinsam genutzten Arbeits-
raumen (z.B. am Schiff oder Lkw) zu erarbeiten und prototy-
pisch umzusetzen. Mit den hierbei gewonnenen Erfahrungen,
Kenntnissen und Nachweisen sollen zugleich entscheidende
Grundlagen fur die Etablierung notwendiger Sicherheitsstan-
dards geschaffen werden, welche zukuUnftigen Automatisie-
rungsvorhaben einen verlasslichen Rahmen bieten.

Weiterentwicklung HVCC-Software

Die Hamburg Vessel Coordination Center GmbH (HVCC) fluhrte,
ebenfalls im Rahmen des Foérderprogramms IHATEC, das
Projekt ,HVCC-Software — Weiterentwicklung einer schnittstel-
len- und echtzeitbasierten Software flr die akteurstbergrei-
fende Koordination von Binnen-, Feeder- und GroBschiffen in
einem Universal- und Mehrterminalhafen mit nautischen
Restriktionen® fort. Durch die Erweiterung der Software sollen
die diversen an einem Schiffsanlauf beteiligten Akteure einge-
bunden werden. Dadurch kénnen redundante Arbeitsprozesse
eingespart und die Qualitat der Daten verbessert werden. Ziele
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des Projekts sind vor allem folgende: Der Hafenstandort soll
an die Herausforderungen durch anhaltendes Wachstum des
Aufkommens und der GroBe der Containerschiffe angepasst
werden. Die Wettbewerbsfahigkeit soll international erhoht
sowie unndtige und ineffiziente Verkehre zur Umweltentlastung
vermieden werden. Die digitale Vernetzung der maritimen
Logistik und der Hafenwirtschaft soll beschleunigt werden
sowie die Infrastruktur des Hamburger Hafens und der zuflh-
renden WasserstraBen noch effektiver und effizienter genutzt
werden.

SustEnergyPort

Ein weiteres IHATEC-Projekt wird von der Hamburg Port
Consulting GmbH (HPC) zur Steigerung der Energienachhaltig-
keit im Hafensektor durchgefihrt: SustEnergyPort. Im Rahmen
des Vorhabens soll ein strukturiertes, modellbasiertes Verfahren
entwickelt und inhaltlich ausgestaltet werden, durch das Hafen-
betriebe geeignete MaBnahmen zur Verbesserung ihrer Energi-
enachhaltigkeit identifizieren und somit sowohl ihre Umweltver-
traglichkeit als auch ihre Profitabilitat verbessern konnen. Ziel
ist die Entwicklung eines strukturierten Verfahrens, durch das
Hafen und Terminals ihre Energienachhaltigkeit gezielt verbes-
sern kdnnen.

Heat Treatment Unit

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH hat eine welt-
weit einzigartige Technik entwickelt, um Fahrzeuge flir den
schéadlingsfreien Export nach Australien und Neuseeland vorzu-
bereiten. Durch das Auftreten der Halyomorpha halys (Marmo-
rierte Baumwanze) mussen seit dem 1. September Exportglter
aus Deutschland mit Ziel Australien oder Neuseeland begast
oder warmebehandelt werden. Davon betroffen sind auch alle
Fahrzeuge, die UNIKAI nach Ozeanien umschlagt. Im neuen
Verfahren werden 40-FuBB-Reeferboxen in  Heizcontainer
umfunktioniert — eine flexible, mobile und 6kologisch sinnvolle
Losung, die auch auBerhalb Hamburgs auf groBes Interesse
StoBt.

Hamburg TruckPilot

Mit dem auf die ndchsten zweieinhalb Jahre angelegten Praxis-
test ,Hamburg TruckPilot* starten MAN Truck & Bus und die
HHLA ein hochinnovatives Forschungs- und Erprobungsprojekt
zur Entwicklung von Automatisierungslésungen im StraBen-
transport. Ziel ist es, realitatsnah die genauen Anforderungen
fur den kundenspezifischen Einsatz sowie die Integration auto-
nom fahrender Lkw in den automatischen Containerumschlag-
prozess zu analysieren und zu validieren. Der Projektrahmen
sieht zunachst zwei mit den entsprechenden elektronischen
Automatisierungssystemen ausgestattete Prototypen-Trucks
vor. Sie sollen vollautomatisiert die Anfahrt auf der Autobahn
A7 ab der Anschlussstelle Soltau-Ost leisten und innerhalb des
Container Terminals Altenwerder (CTA) schlieBlich autonom die
Ent- und Beladung abwickeln kénnen. Das Projekt gliedert sich
in drei Phasen: In der Vorbereitungsphase, die 2018 bereits



begonnen hat, werden zun&chst die technischen Rahmenbe-
dingungen definiert. Die Testphase ist von Januar 2019 bis
Juni 2020 geplant. Sie umfasst die technische Entwicklung des
Systems auf dem Prifgelande von MAN in MUnchen gemaR
den spezifischen Anforderungen, die sich in der Vorbereitungs-
phase ergeben haben. Der mehrmonatige Erprobungsbetrieb
zwischen Juli und Dezember 2020 orientiert sich in seiner
Ausgestaltung an den Ergebnissen der Vorbereitungs- und
Testphase und wird in kundennahem Einsatz durchgeflihrt.

Hyperloop-Transportsystem

Gemeinsam mit dem US-amerikanischen Forschungs- und
Entwicklungsunternehmen Hyperloop Transportation Technolo-
gies (HTT) grundete die HHLA im Dezember 2018 ein Joint
Venture, um die Einsatzmdaglichkeiten der Hyperloop-Technolo-
gie zum Transport von Seecontainern im Hamburger Hafen zu
prufen. Hinter dem Hyperloop-Konzept steckt die Idee, Perso-
nen und Guter mit Hochgeschwindigkeit durch eine Rdhre zu
befoérdern. Die eingesetzten Transportkapseln werden mithilfe
von Magnetschwebetechnik in einem Tunnel, in dem ein Teil-
vakuum herrscht, auf bis zu 1.000 km/h und sogar darlber
hinaus beschleunigt. Zundchst ist der Aufbau einer Uberga-
bestation fur Testzwecke an einem Hamburger HHLA-Terminal
sowie die Entwicklung einer Transportkapsel fUr Standardsee-
container geplant.

Zertifizierung der Leistungsfahigkeit

Zur Dokumentation ihrer Leistungsfahigkeit fuhrten die Contai-
nerterminals Altenwerder (CTA) und Tollerort (CTT) im Berichts-
jahr erneut die Zertifizierung nach dem Standard Container
Terminal Quality Indicator (CTQI) durch. Der vom Global Institute
of Logistics und vom Germanischen Lloyd entwickelte Stan-
dard prift Kriterien wie die Sicherheit, das Leistungsniveau und
die Effizienz eines Terminals auf der Wasser- und der Landseite
sowie dessen Anbindung an Vor- und Nachlaufsysteme. Mit der
erfolgreichen Zertifizierung konnten die Terminals abermals ein
hohes Leistungsniveau und die Einhaltung aller Qualitatsstan-
dards bestétigen.

Einkauf und Materialwirtschaft

Der Einkauf des HHLA-Konzerns ist zentral in der Manage-
ment-Holding in Hamburg organisiert. Der HHLA-Konzernein-
kauf unterstUtzt die Konzernstrategie durch ein professionelles
Management der Beschaffungsaktivitaten. Ziel ist eine konsoli-
dierte Lieferantenbasis, die sich durch héchste Wertschopfung,
beste Qualitat und optimale Life Cycle Costs auszeichnet.

Der strategische Einkauf unterstitzt und berét die Konzernge-
sellschaften im Rahmen eines ganzheitlichen Warengruppen-,
Lieferanten- und Vertragsmanagements, so dass die Anforde-
rungen der internen Kunden an Service und Leistung bestmdg-
lich erflllt werden. In enger Zusammenarbeit mit Betrieb und
Technik werden die Marktentwicklungen bzgl. neuer Technolo-
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gien, Innovationen und die Servicefahigkeit spezifischer Lieferan-
ten berUcksichtigt. In diesem Zusammenhang stellt der Einkauf
sicher, dass alle Konzernvorgaben fur die Beschaffungsprozesse
laut Rahmenrichtlinie eingehalten werden. Die Vorgaben sind flr
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbindlich.

Zur Entwicklung von zukunftsfahigen Lésungen fur die Hafen-
infrastruktur setzt die HHLA unter Berticksichtigung von wirt-
schaftlichen und dkologischen Aspekten weiter auf strategische
und partnerschaftliche Kooperationen mit ausgewahlten Liefe-
ranten. Produkte, Anlagen und Prozesse werden systematisch
weiterentwickelt, um den Grad der Digitalisierung zu erhéhen.
Bei der Auswahl der Partner wird auf Zuverlassigkeit, Qualitat,
Innovationskraft, Kostenstruktur, wirtschaftlicher Stabilitat,
Nachhaltigkeit und Compliance geachtet. Die Erflllung der
Kriterien wird durch ein [T-basiertes Lieferantenmanagement
nachgehalten. Jeder Lieferant durchlauft diesen Prozess, spezi-
ell bei der Aufnahme neuer potenzieller Lieferanten. In der Folge
ermoglicht dies auch eine kontinuierliche interne Bewertung.
Die strategischen Lieferanten werden von den Bedarfstragern
und Fachabteilungen jahrlich bewertet. In diese Bewertungen
flieBen sowohl Erfahrungen bei Erstkontakten ein als auch Infor-
mationen Uber Projektbeschaffungen und -verlauf.

FUr die Deckung des taglichen Bedarfes wird die Automatisie-
rung der Einkaufsprozesse weiter vorangetrieben. So konnten
im Berichtszeitraum 25,2 % (im Vorjahr: 15,5 %) aller Einkaufs-
prozesse vollautomatisiert Uber die E-Procurement-Systeme
abgewickelt werden. Dies dient der Straffung der Prozesse
und sichert einen unburokratischen Ablauf sowie die Einhaltung
der Prozessstandards. Durch die konsequente FortfUhrung der
OptimierungsmaBnahmen und Automatisierungen besteht fiir
das Jahr 2019 das Potenzial, bei weiteren 14,7 % der verant-
worteten Prozesse die Effizienz zu steigern oder sie zu auto-
matisieren. Durch diese Schritte ist es mdglich, die strategische
Ausrichtung des Einkaufs weiter auszubauen.

Die Lieferketten der HHLA umfassen sowohl Investitionsguter
(wie Hafenumschlagsgerate) als auch Verbrauchsguter und
sonstige Dienstleistungen (wie Instandhaltungen). Die Lieferan-
ten stammen zum Uberwiegenden Teil aus Deutschland und
aus Landern innerhalb Europas. Das Beschaffungsvolumen
verteilte sich 2018 konzernweit zu 51,0 % auf die Warengruppe
Anlagen und Energie, zu 21,5 % auf den Bereich Informations-
technologie (IT), zu 18,0 % auf Bau sowie zu 9,5 % auf Instand-
haltung (Ersatzteile, Reparatur und Betrieb). Das verantwortete
Einkaufsvolumen betragt in Summe rund 294 Mio. €.

Ein wesentliches Projekt im Jahr 2018 war die Uberpriifung der
bestehenden Strukturen, Ablaufe und Beschaffungskonzepte
im Einkauf. Hierbei ist der Bereich durch einen externen Partner
unterstitzt worden. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Einkaufs wurden mit der Bildung von Projektgruppen eng in
diesen Prozess eingebunden und gestalteten fur die Themen



Digitalisierung, Schulungskonzept, Kennzahlensysteme und
Katalogmanagement die Anforderungen an die Einkaufsorga-
nisation der HHLA. So werden das bestehende Wissen und
die Erfahrungen optimal genutzt. Erste Ergebnisse aus dieser
Arbeit sind bereits implementiert und resultieren zum Beispiel in
einer Starkung der Eigenverantwortung.

Auf Basis dieser Ergebnisse wird an der Optimierung der
Prozesse und Ausgaben weitergearbeitet, wozu Einkaufsinitia-
tiven mit verschiedensten Zielsetzungen definiert worden sind.
Die Konzernbereiche werden noch stérker in die Beschaffungs-
ablaufe integriert und die Zusammenarbeit zwischen den inter-
nen Kunden intensiviert. Inhaltlich geht es um die Optimierung
der Beschaffungskosten, die Steigerung der Effizienz durch die
Optimierung des Warengruppen- und des Vertragsmanage-
ments sowie die Uberpriifung und Harmonisierung der genutz-
ten [T-Systeme. Die Harmonisierung dient dazu, einen von der
Bedarfsentstehung bis zur Zahlung integrierten Prozess zu
verwirklichen (P2P — Purchase-to-Pay).

DarUber hinaus leistet der Einkauf seinen Beitrag zur Interna-
tionalisierung des Konzerns, indem die auslandischen Gesell-
schaften durch konkrete Serviceleistungen unterstutzt werden.
Ziele sind u.a. die Angleichung der Strukturen und die Nutzung
von Bundelungseffekten zu ermdglichen sowie auf breiter Basis
den Einsatz vorhandener IT-Systeme anzubieten. Aus Einkaufs-
sicht soll insbesondere die Marktposition der Einzelgesellschaf-
ten gestéarkt werden.

Nachhaltige Leistungsindikatoren

Der direkte und indirekte Energieverbrauch der HHLA und ihrer
Gesellschaften stellen sich flr das Geschaftsjahr wie folgt dar.

Energieverbrauch

2014 2015 2016 2017 2018
Diesel, Benzin und Heizol
in Mio. | 292 263 266 274 284
Erdgas in Mio. m® 1,8 2,3 2,4 3,6 4,4
Strom' in Mio. KWh 154,4 138,3 139,6 135,6 1359
davon Strom aus
erneuerbarer Energie 841 76,1 732 828 789
Fahrstrom in Mio. kWh 51,7 130,3 150,0 157,5 181,4
Fernwarme in Mio. KWh 3,7 3,2 3,6 3,6 3,7

Energieverbrauch 2018 flr Heizol, Erdgas und Fahrstrom geschatzt (vorlaufig)
1 Strom ohne Fahrstrom

WeiterfUhrende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden
sich im Abschnitt Nachhaltigkeit des Geschéftsberichts.
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Nichtfinanzieller Bericht

Die HHLA berichtet Uber den Konzern sowie Uber die AG in
Form eines zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts, dessen Inhalte in den Abschnitt Nachhaltigkeit einge-
bettet sind. Der nichtfinanzielle Bericht steht zudem als eigen-
standiges PDF im Download-Center des Online-Geschaftsbe-
richts zur Verflgung: bericht.hhla.de/ geschaeftsbericht-2018/
nichtfinanzieller-bericht &4

Personal

Entwicklung des Personalbestands

Die HHLA richtet die Personalbestandsentwicklung an der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Unternehmungen aus. Ziel ist es,
die Dienstleistungen Uberwiegend mit eigenem Personal zu
erbringen. Zur Abdeckung operativer Personalbedarfsspitzen
werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbe-
triebs-Gesellschaft (GHB) in den Gesellschaften des Container-
umschlags am Standort Hamburg eingesetzt. Die Personalbe-
schaffungsprozesse in den Einzelgesellschaften der HHLA AG
werden durch die HHLA-Personal-Arbeitsgruppe (Personal-AG)
Uberwacht. Die Schaffung zusatzlicher Stellen wird hinsicht-
lich ihrer Berticksichtigung in der Wirtschaftsplanung, Betriebs-
notwendigkeit und anderer innerbetrieblicher Besetzungs- und
Handlungsmaoglichkeiten Uberprift. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass sich die Beschaffungsprozesse im Rahmen
der durch den Vorstand genehmigten Personalplanungen der
Einzelgesellschaften bewegen und mit den Personalbestands-
entwicklungen der Ubrigen Gesellschaften synchronisiert und
ggaf. Synergien geschaffen werden kénnen.

Zum Jahresende 2018 beschaftigte die HHLA insgesamt
5.937 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegenlber dem Vorjahr
erhdhte sich die Zahl um 356 Personen bzw. um 6,4 %, wovon
ein GroBteil auf die erfolgreiche Akquisition des groBten estni-
schen Terminalbetreibers zurlickzufihren ist. Darlber hinaus
setzte die HHLA im Jahresmittel durchschnittlich 760 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft
ein (im Vorjahr: 710).

Beschéaftigte im HHLA-Konzern

zum 31.12.
5.194 5.345 5.528 5.581 5.937
2014 2015 2016 2017 2018




Beschiftigte nach Segmenten

Im Segment Container ist die Anzahl der Beschaftigten zum
31. Dezember 2018 auf 3.134 gestiegen. Insgesamt waren dort
im Berichtszeitraum 225 Personen mehr beschéftigt als im
Vorjahr (im Vorjahr: 2.909). Dies entspricht einem Zuwachs von
7,7 % und ist zum groBten Teil auf die Erstkonsolidierung der
Transiidikeskuse AS zurlckzufihren. Auch das Segment Inter-
modal verstarkte sich im Rahmen der Leistungsausweitung und
Erhéhung der Wertschopfungstiefe erneut um  insgesamt
130 Beschaftigte auf 2.002 (im Vorjahr: 1.872). Die Beschéaftig-
tenzahl im Segment Logistik erhdhte sich im Berichtszeitraum
auf 141 (im Vorjahr: 134). Die Belegschaft der strategischen
Management-Holding hingegen verringerte sich um 1,3 % auf
628 Beschéftigte (im Vorjahr: 636). Die Anzahl der Beschaftigten
im Segment Immobilien lag zum 31. Dezember 2018 mit
32 Beschaftigten nahezu auf dem Vorjahresniveau (im Vorjahr:
30).

Beschéftigte

nach Segmenten 2018 2017 Verand.
Container 3.134 2.909 7,7 %
Intermodal 2.002 1.872 6,9 %
Holding/Ubrige 628 636 -1,3%
Logistik 141 134 5,2 %
Immobilien 32 30 6,7 %
HHLA-Konzern 5.937 5.581 6,4 %

Beschaftigte nach Regionen

Der geografische Schwerpunkt lag mit 3.489 Beschéaftigten (im
Vorjahr: 3.479) in Deutschland, von denen die Uberwiegende
Zahl am Standort Hamburg tatig war. Dies entspricht einem
Anteil von 58,8 % (im Vorjahr: 62,3 %). Die Anzahl der Arbeits-
platze im Ausland ist um 16,5 % auf 2.448 gestiegen (im Vorjahr:
2.102). Dies ist im Wesentlichen auf die Erstkonsolidierung
der HHLA TK Estonia mit 220 Beschéaftigten zurtckzufthren.
Hierdurch erhdhte sich der Anteil der Beschéaftigten in den Toch-
terunternehmen in Osterreich, Polen, Georgien und Estland auf
429 Personen (im Vorjahr: 179). In Stdosteuropa ist die Zahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter um 6,3 % auf 1.558 gestiegen
(im Vorjahr: 1.465). In der Ukraine erhéhte sich die Belegschaft
um 0,7 % auf 461 Beschéaftigte (im Vorjahr: 458).

Beschaftigte nach Regionen

zum 31.12.2018

O

1 Tschechien, Slowakei, Ungarn, Slowenien

59 %
26 %
8%
7%

| ] Deutschland

[ | Zentraleuropa'
[ ] Ukraine

|

Restliches Ausland
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Neueinstellungen

Von den 121 neu eingestellten Beschaftigten, die vorher nicht
Uber die Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH Hamburg
(GHB) o0.A. bei der HHLA in Deutschland eingesetzt waren,
waren 40 % unter 30 Jahre alt.

Neueinstellungen 2018

davon Anteil

Gesamt Frauen  Frauen

< 30 Jahre 49 15 30,6 %
30 - 50 Jahre 59 15 254 %
> 50 Jahre 13 1 7,7 %
HHLA-Konzern 121 31 25,6 %

Seit 2013 setzt die HHLA ein eigens entwickeltes strukturiertes
Auswahlverfahren (Assessment Center) ein, das neben der
personlichen und fachlichen Eignung auch Diversity-Aspekte
berlcksichtigt. Die Verfahren werden seit Ende 2013 im
gewerblichen Bereich eingesetzt und seit 2014 in der Holding
sowie an allen Containerterminals am Standort Hamburg
einheitlich angewendet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den Auswahlgremien werden speziell geschult. AuBerdem
nimmt bei allen Auswahlverfahren, bei denen Frauen im Bewer-
berpool vertreten sind, mindestens eine Frau im Auswahlgre-
mium teil.

Die Fluktuationsquote (ohne konzerninterne Wechsel) in
Deutschland ist mit 4,2 % im Vergleich zum Vorjahr leicht rick-
laufig (im Vorjahr: 4,7 %). 41,2 % der insgesamt 148 Austritte
waren altersbedingt (im Vorjahr: 40,2 %).

Personalstruktur

Der Uberwiegende Teil der Arbeitsplatze bei der HHLA befindet
sich in einem Segment des Arbeitsmarkts, in dem traditionell
Méanner beschaftigt und Frauen unterdurchschnittlich vertreten
sind. Jedoch hat sich der positive Trend aus den Vorjahren auch
2018 fortgesetzt und der Anteil der bei der HHLA in Deutsch-
land beschéaftigten Frauen (inkl. Auszubildender) weiter erhdht.
Mit einer Quote von 15,7 % liegt der Frauenanteil 0,2 Prozent-
punkte Uber dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 15,5 %).

FUr die Geschlechterverteilung im Vorstand und in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands gelten die Vorgaben
des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen sowie die vom Aufsichts-
rat bzw. vom Vorstand beschlossenen Ziele. Corporate Gover-
nance, Corporate-Governance-Bericht



Altersstruktur

Das Durchschnittsalter der Belegschaft in Deutschland lag im
Berichtszeitraum bei 44,6 Jahren (im Vorjahr: 44,2). Das Durch-
schnittsalter der Manner betrug 45,3 Jahre, wahrend die
Frauen durchschnittlich 41,2 Jahre alt waren. Uber die Halfte
aller Beschaftigten ist zwischen 30 und 50 Jahre alt.

Altersstruktur der Beschéftigten

Anteil Anteil
in % 31.12.2018 Frauen 31.12.2017 Frauen
< 30 Jahre 10,3 28,1 109 27,3
30 - 50 Jahre 52,9 16,8 53,56 16,2
> 50 Jahre 36,8 10,6 356 10,8
HHLA-Konzern 100,0 15,7 100,0 15,5

Die Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Deutschland liegt durchschnittlich bei 15,5 Jahren.

Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit der Beschéftigten

in Jahren 31.12.2018 31.12.2017
< 30 Jahre 5,2 51
30 - 50 Jahre 11,6 11,3
> 50 Jahre 23,9 24,1
HHLA-Konzern 15,5 15,2

Die Beschaftigungsquote von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mit Schwerbehinderung (inkl. Gleichgestellter) lag zum Ende
des Berichtszeitraums bei 9,8 % (im Vorjahr: 8,8 %).

Personalentwicklung

Im Jahr 2018 investierte die HHLA am Standort Hamburg
insgesamt 4,6 Mio. € (im Vorjahr: 4,2 Mio. €) in die Aus- und
Weiterbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Zum 31. Dezember 2018 wurden in Deutschland 59 Auszu-
bildende in sechs unterschiedlichen Berufen und 13 Studie-
rende in sieben dualen Studiengdngen ausgebildet. 33 % aller
72 Auszubildenden und Studierenden waren Frauen. Bei den
Studierenden lag der Frauenanteil 2018 bei 54 % (im Vorjahr:
58 %).

Von den 29 Auszubildenden (davon vier in einem dualen Studi-
engang), die im Jahresverlauf ihre Ausbildung erfolgreich abge-
schlossen haben, wurden 27 in ein Arbeitsverhaltnis tbernom-
men. Insgesamt wurden am Standort Hamburg im Ausbil-
dungsjahr 2018 23 neue Ausbildungsvertrage geschlossen, der
Frauenanteil lag bei 30 %. Im technischen Bereich lag die
Quote der weiblichen Auszubildenden fUr den Ausbildungsbe-
ginn 2018 bei 29 %, im gewerblichen Bereich bei 30 %.
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Im Berichtszeitraum wurden insgesamt Uber 630 ein- bis mehr-
tagige Veranstaltungen realisiert. Davon wurden durch die eige-
nen Ausbilderinnen und Ausbilder Uber 550 Qualifizierungen als
interne gewerbliche Weiterbildungen mit 2.673 Ausbildungsta-
gen durchgefuhrt. Im Rahmen des internen segmentibergrei-
fenden Seminarangebots wurden zusatzlich Uber 80 ein- bis
mehrtagige Veranstaltungen mit Uber 960 Teilnehmertagen
organisiert. Der Frauenanteil lag bei 36 % (im Vorjahr: 31 %).

WeiterfUhrende personalbezogene Informationen zu strategi-
schem Personalmanagement, Personalentwicklung, Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsférderung sowie Vertragen, Vergutun-
gen und Zusatzleistungen werden ausfuhrlich im Berichtsteil
Nachhaltigkeit erlautert.

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft wuchs 2018 nach Schatzungen des Interna-
tionalen Wahrungsfonds (IWF, Januar 2019) geringfligig schwa-
cher als im Vorjahr. Die seit mehr als funf Jahren anhaltende
Dynamik verlangsamte sich damit leicht. Insbesondere politi-
sche Konflikte wie der anhaltende Handelsstreit zwischen den
USA und China, der ungewisse Ausgang des Brexits sowie die
Haushaltsdebatte zwischen der italienischen Regierung und der
Européischen Union bremsten die konjunkturelle Entwicklung.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2018 2017
Welt B, 3,8
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 2,3 2,4
USA 2,9 2,2
Aufstrebende Volkswirtschaften 4,6 4,7
China 6,6 6,9
Russland 1,7 1,5
Euroraum 1,8 2,4
Mittel- und Osteuropa (aufstrebende européische

Volkswirtschaften) 3,8 6,0
Deutschland 1,5 2,5
Welthandel 4,0 53

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF); Januar 2019

So erwartet der IWF flir 2018 ein Wachstum des weltweiten
Bruttoinlandproduktes (BIP) von 3,7 %. Die fortgeschrittenen
Volkswirtschaften expandierten ungefahr auf Vorjahresniveau,
nur in den Vereinigten Staaten erhéhte sich das Expansions-
tempo als Folge temporarer fiskalpolitischer Anreize. Auch in
den aufstrebenden Volkswirtschaften setzte sich der stabile
Wachstumspfad weiter fort, geriet aber im Jahresverlauf unter
Druck. China Ubertraf sein Wachstumsziel von 6,5 % leicht und
wuchs damit so langsam wie seit fast drei Jahrzehnten nicht
mehr. Die russische Wirtschaft setzte ihren Aufwartstrend zwar



fort, litt aber unter den weiter fortbestehenden Sanktionen. In
der Ukraine belasteten schleppende Reformen und der Konflikt
um die Ostukraine das wirtschaftliche Wachstum. Sollten kurz-
lich beschlossene Reformen im vierten Quartal greifen, halt die
Weltbank jedoch einen Zuwachs von 3,3 % fur moglich. Auf
Basis vorlaufiger Ergebnisse expandierte die estnische Wirt-
schaft 2018 um 3,7 % und blieb damit 1,2 Prozentpunkte unter
der Wachstumsdynamik des Vorjahres (Stand: Oktober 2018).
Politisch belastet verlor die Konjunktur im Euroraum merklich
an Schwung. Dagegen zeigte sich insbesondere die Slowakei
und auBerhalb des Euroraums die polnische und die ungarische
Konjunktur sehr dynamisch. Insgesamt verlangsamte sich aller-
dings die wirtschaftliche Grunddynamik in den Landern Mittel-
und Osteuropas, vor allem durch die wirtschaftlichen Turbulen-
zen in der Turkei. Nachdem die deutsche Wirtschaft sich seit
Uber funf Jahren in einem anhaltenden Aufschwung befand,
geriet die konjunkturelle Expansion im Jahresverlauf zuneh-
mend ins Stocken. Das Ausbleiben konjunktureller Impulse
spiegelt sich im globalen Handelsvolumen wider, das mit nur
noch 4,0 % Zuwachs 2018 voraussichtlich 1,3 Prozentpunkte
langsamer wuchs als noch im Vorjahr.

Branchenumfeld

Der weltweite Containerumschlag hat 2018 an Dynamik
eingeblBt. Nach jungsten Schéatzungen von Drewry stieg der
weltweite Umschlag im vergangenen Jahr um 4,7 % und liegt
damit deutlich unter den Erwartungen, die zur Jahresmitte noch
von einem Umschlag von 6,5 % fur 2018 ausgegangen waren.

Entwicklung des Containerumschlags nach Fahrtgebieten

in % 2018 2017
Welt 4,7 6,3
Europa insgesamt 5,0 5,7
Nordwesteuropa 2,6 4,9
Skandinavien und baltischer Raum 10,7 9,3
Westliches Mittelmeer 7,0 2,3
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer 5,6 9,6

Quelle: Drewry Maritime Research; Dezember 2018

Das nachlassende Umschlagwachstum schlagt sich in fast
allen Fahrtgebieten nieder, wenngleich unterschiedlich ausge-
pragt. In Europa konnten Wachstumsimpulse aus den Fahrt-
gebieten westliches Mittelmeer sowie Skandinavien und balti-
scher Raum die gedampfte Entwicklung in den Fahrtgebieten
Nordwesteuropa sowie Ostliches Mittelmeer und Schwarzes
Meer nicht kompensieren. Auch in der weltweit umschlags-
tarksten Region Asien lieB die Wachstumsdynamik gegentber
dem Vorjahr spirbar nach. In China halbierte sich das Tempo
der Umschlagentwicklung nahezu auf 3,6 %, u.a. als Folge des
Handelskonflikts mit den USA.
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Containerumschlag in den Hafen Nordeuropas

in Mio. TEU 2018 2017 Verénd.
Rotterdam 14,5 13,7 57 %
Antwerpen 11,1 10,5 6,2 %
Hamburg 8,7 88 -10%
Bremerhaven 585 55 -0,6%
Gdansk 1,9 16 233%
Zeebrugge 1,6 1,5 52 %
Wilhelmshaven 0,7 06 183 %

Quelle: Port Authorities

Die Entwicklung in den groBen Containerhéfen der Nord-
range sowie den groBten Hafen der westlichen Ostsee verlief
uneinheitlich. Im Hamburger Hafen lag das Umschlagaufkom-
men im Berichtszeitraum mit 8,7 Mio. TEU nahezu auf Vorjah-
resniveau (im Vorjahr: 8,8 Mio. TEU). Hamburg konnte damit
trotz ausstehender Fahrrinnenanpassung der Elbe seinen drit-
ten Platz im Ranking der europaischen Containerhafen behaup-
ten.

Im gréBten  Containerhafen Europas, Rotterdam, wurden
2018 14,5 Mio. TEU und damit 5,7 % mehr Container als im
Vorjahr umgeschlagen. Mit einem Containeraufkommen von
11,1 Mio. TEU wuchs der Umschlag in Antwerpen gegentber
dem Vorjahr um 6,2 % und damit langsamer als noch 2017.
Insgesamt zeigte sich, dass die Hafen in der deutschen Bucht
den Umschlag nahezu stabil halten konnten, wahrend die
Benelux-Hafen zulegten. In den polnischen und russischen
Ostseehafen stieg der Containerumschlag erneut deutlich an.

Nach jingsten Schatzungen aus September 2018 wird der
gesamtmodale Guterverkehr in Deutschland den Aufwartstrend
aus dem Vorjahr fortsetzen. Das Transportaufkommen soll
geringfigig Uber Vorjahresniveau um 2,0 % wachsen, die
Transportleistung — als Produkt aus Transportmenge und Trans-
portentfernung — soll mit 2,8 % etwas stérker zulegen als 2017.
Der StraBenverkehr wird mit 2,3 % nur ein wenig starker wach-
sen als im Vorjahr. Die Transportleistung soll mit einem Plus von
3,4 % exakt auf Vorjahresniveau liegen. Das Transportaufkom-
men im Eisenbahnverkehr legte aufgrund deutlich rtcklaufiger
Kohletransporte stérker als im Vorjahr, aber insgesamt verhal-
ten um 0,7 % zu. Die Transportleistung wird mit 1,6 % leicht
Uber der Wachstumsrate des Vorjahres liegen. Der Kombinierte
Verkehr soll von der robusten Entwicklung anderer Guterberei-
che profitieren und das Aufkommen um 4,3 % sowie die Leis-
tung um 3,8 % deutlich zulegen.



Geschaftsverlauf und
wirtschaftliche Lage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2018 2017  Verénd.
Umsatzerldse 1.291,1 1.251,8 3,1 %
EBITDA 318,5 295,8 7,7 %
EBITDA-Marge in % 24,7 236 1,1PP
EBIT 204,2 1732 179%
EBIT-Marge in % 15,8 13,8 2,0PP
Konzernjahresliberschuss nach

Anteilen anderer Gesellschafter 112,3 81,1 385%
Equity-Beteiligungsergebnis 5,3 48 11,9%
ROCE in % 14,8 131 1,7PP
Gesamtaussage

Der HHLA-Konzern hat sich 2018 ungeachtet eines sich im
zweiten Halbjahr eintribenden Marktumfelds sehr erfolgreich
entwickelt. Aufgrund einer anhaltend positiven Entwicklung in
den Fernostmengen sowie der erfolgreichen Integration des
im Berichtszeitraum erworbenen groBten estnischen Terminal-
betreibers TK Estonia stieg der Containerumschlag leicht an.
Der Containertransport konnte das starke Vorjahresergebnis
wiederholen. Treiber flir dieses Ergebnis waren im Wesentlichen
die Bahntransporte. Die Entwicklung in den beiden groBten
Segmenten der HHLA flUhrte auf Konzernebene zu einem
moderaten Umsatzanstieg. Das Betriebsergebnis (EBIT) lag
stark Uber dem Vorjahr, da Aufwendungen aus dem Vorjahr flr
den Organisationsumbau und die Harmonisierung der Alters-
versorgungssysteme in Hohe von insgesamt rund 25 Mio. €
entfielen. Doch auch bereinigt um diesen Effekt Ubertraf das
Betriebsergebnis (EBIT) das Umsatzwachstum leicht und legte
moderat zu.

Da im Geschaftsjahr 2018 keine Ereignisse von wesentlicher
Bedeutung eingetreten sind, behielten die vom HHLA-Vorstand
im Geschaftsbericht 2017 enthaltenen Angaben zum erwarte-
ten Geschéaftsverlauf 2018 wahrend des gesamten Berichts-
zeitraums ihre Gltigkeit. Die Prognose wurde durch die Ist-
Entwicklung nunmehr bestatigt und teilweise sogar Ubertroffen.
Die Investitionen wurden im Berichtszeitraum vom HHLA-
Konzern weiter bedarfsgerecht gesteuert. Verzégerungen bei
einzelnen Vorhaben fuhrten dabei zu Verschiebungen in das
Jahr 2019.

Soll-Ist-Vergleich

Ist Prognose Ist
31.12.2017  28.03.2018 31.12.2018
Containerumschlag 7,2 Mio. TEU  Im Bereich des 7,3 Mio. TEU
Vorjahres
Containertransport 1,5 Mio. TEU Im Bereich des 1,5 Mio. TEU
Vorjahres
Umsatz 1.251,8 Mio. € Im Bereich des 1.291,1 Mio. €
Vorjahres
EBIT 173,2 Mio. € Deutlicher 204,2 Mio. €
Anstieg
Investitionen 142,6 Mio. € Im Bereich von 141,3 Mio. €
200 Mio. €

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 stellte sich die wirt-
schaftliche Lage der HHLA aufgrund der Geschaftsentwicklung
im Jahr 2018 unverandert stabil dar. Veranderungen in der
Kapitalstruktur durch Fremdkapitalaufnahmen fihrten zu einer
um 1,6 Prozentpunkte sinkenden Eigenkapitalquote auf 31,2 %
(im Vorjahr: 32,8 %). Der dynamische Verschuldungsgrad stieg
von 2,3 auf 2,5. Zum Bilanzstichtag bestand kein weiterer Refi-
nanzierungsbedarf.

Hinweise zur Berichterstattung

Der Inanspruchnahme von Umschlag- und Transportleistungen
gehen aufgrund der branchentblich hohen Anforderungen an
die Flexibilitéat in der Regel keine mehrmonatigen Bestellungen
oder Garantien voraus. Daher stellen Auftragsbestand und
Auftragsentwicklung entgegen ihrer Bedeutung flir andere
Branchen keine BerichtsgroBen dar.

Die HHLA flhrte im Berichtszeitraum eine Anteilserhéhung an
der METRANS a.s., Prag/Tschechien, durch und halt nun insge-
samt 100 % der Anteile. Darlber hinaus unterzeichnete die
HHLA mit Datum 26. Marz 2018 einen Vertrag zum Erwerb von
100 % der Anteile an dem Terminalbetreiber HHLA TK Esto-
nia AS (vormals: Transiidikeskuse AS) mit Sitz in Tallinn/Estland.
Mit ErfUllung der aufschiebenden Bedingungen erlangte die
HHLA die Beherrschungsmaoglichkeit am 27. Juni 2018.

Der Konzernabschluss 2018 wurde nach den in der Européi-
schen Union anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) unter Bericksichtigung der Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) erstellt. Der Konzernlagebericht wurde unter Berlck-
sichtigung der Anforderungen des Deutschen Rechnungsle-
gungs Standards Nr. 20 (DRS 20) aufgestellt.



Ertragslage

Im Jahr 2018 entwickelten sich die Leistungsdaten der HHLA
sehr stabil. Beim Containerumschlag war mit 7.336 Tsd. TEU
ein leichter Anstieg um 1,9 % gegenutber dem Vorjahr (im
Vorjahr: 7.196 Tsd. TEU) zu verzeichnen. Dieser Anstieg konnte
trotz der Belastung infolge der Ubernahme der Hamburg Siid
durch die Reederei Maersk und der damit erfolgten Verlegung
eines Dienstes von den HHLA-Terminals vor allem durch die
Ubernahme des Containerterminals in Tallinn sowie eine
Zunahme der Asienverkehre im Hamburger Hafen erreicht
werden. Das Transportvolumen erreichte mit 1.480 Tsd. TEU
wieder das hohe Niveau des Vorjahres. Ein Anstieg in den
Bahntransporten konnte den Rickgang in den StraBentrans-
porten kompensieren.

Vor diesem Hintergrund sind die Umsatzerlése des HHLA-
Konzerns im Berichtszeitraum um 3,1 % auf 1.291,1 Mio. € (im
Vorjahr: 1.251,8 Mio. €) angestiegen. An diesem Anstieg parti-
zipierten alle vier Segmente der HHLA. Insbesondere ein gestie-
gener Bahnanteil und langere Transportdistanzen im Segment
Intermodal, die Umsatzerldse des Containerterminals in Tallinn
und temporares Zusatzgeschaft im Bereich Fahrzeuglogistik
ermdglichten den Anstieg. Eine mit dem HHLA-Konzern weit-
gehend Ubereinstimmende Entwicklung zeigte sich im bdrsen-
notierten Teilkonzern Hafenlogistik, der mit den Segmenten
Container, Intermodal und Logistik einen Umsatzanstieg um
3,1 % auf 1.258,5 Mio. € (im Vorjahr: 1.220,3 Mio. €) verzeich-
nete. Im nicht borsennotierten Teilkonzern Immobilien wurden
die Umsatzerldse in &hnlicher GréBenordnung um 3,6 % auf
39,3 Mio. € (im Vorjahr: 37,9 Mio. €) gesteigert. Der Teilkonzern
Immobilien trug damit 2,5 % zum Konzernumsatz bei.

Umsatzerlése

in Mio. €
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Bei den Bestandsveranderungen gab es im aktuellen Jahr
mit 0,4 Mio. € erneut keinen wesentlichen Effekt (im Vorjahr:
- 0,3 Mio. €). Die aktivierten Eigenleistungen reduzierten
sich auf 5,2 Mio. € (im Vorjahr: 5,4 Mio. €).

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ergab sich gegen-
Uber Vorjahr keine wesentliche Veranderung.
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In den operativen Aufwendungen gab es bedingt durch
gegenlaufige Entwicklungen in den Aufwandsarten einen
geringfligigen Anstieg um 1,0 % auf 1.134,0 Mio. € (im Vorjahr:
1.128,2 Mio. €).

Operative Aufwendungen

Aufwandsstruktur 2018
’ 33 %

42 %

15 %

Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

10 % Abschreibungen

Der Materialaufwand konnte gegentber dem Vorjahr gering-
fugig um 0,9 % auf 367,1 Mio. € (im Vorjahr: 370,5 Mio. €)
reduziert werden. Die Senkung der Materialaufwandsquote auf
28,4 % (im Vorjahr: 29,6 %) hing neben einer Erhéhung der
Wertschopfungstiefe in den Bahnverkehren unter anderem
auch mit der Senkung der Trassenpreise im deutschen Schie-
nenguterverkehr zusammen.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 3,6 % auf
480,6 Mio. € (im Vorjahr: 463,8 Mio. €). Neben den Tarifsteige-
rungen wirkten sich auch das Mitte 2017 in Betrieb genom-
mene Terminal Budapest und die Einbeziehung des Container-
terminals in Tallinn aus. Im Vorjahr waren die Aufwendungen fur
den Organisationsumbau im Segment Container enthalten. Die
Personalaufwandsquote blieb beinahe unverandert bei 37,2 %
(im Vorjahr: 37,1 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich
im Berichtsjahr moderat um 3,5 % auf 172,1 Mio. € (im Vorjahr:
166,3 Mio. €). Wartungsarbeiten an Lokomotiven, Beratungs-
leistungen u.a. zur digitalen Strategie der HHLA und hohere
Aufwendungen flr Mieten und Leasing waren ausschlagge-
bend daflr. Im Vorjahr war der Aufwand fUr die Harmonisierung
bestehender Altersversorgungssysteme enthalten. Das Verhalt-
nis zum erwirtschafteten Umsatz blieb unverandert bei 13,3 %.

Der Abschreibungsaufwand hat sich mit 114,2 Mio. € deut-
lich um 6,8 % gegenuber dem Vorjahr reduziert (im Vorjahr:
122,6 Mio. €). Die Neubewertung der Nutzungsdauer von
Lagerkranen und Containertragwagen trug zu dieser Entwick-
lung bei.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen erhohte sich das
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) Uberpro-
portional zum Umsatz um 7,7 % auf 318,5 Mio. € (im Vorjahr:
295,8 Mio. €). Entsprechend war ein moderater Anstieg der
EBITDA-Marge auf 24,7 % (im Vorjahr: 23,6 %) zu verzeichnen.



Das Betriebsergebnis (EBIT) konnte im laufenden Jahr um
17,9 % auf 204,2 Mio. € (im Vorjahr: 173,2 Mio. €) gesteigert
werden. Durch den erheblich Uberproportionalen Anstieg im
Vergleich zu den Umsatzerldsen gab es einen starken Anstieg
der EBIT-Marge auf 15,8 % (im Vorjahr: 13,8 %). Im Teilkonzern
Hafenlogistik erhdhte sich das EBIT um 20,3 % auf 188,4 Mio.
€ (im Vorjahr: 156,6 Mio. €). Der Teilkonzern erwirtschaftete
damit im Berichtsjahr 92,3 % (im Vorjahr: 90,4 %) des opera-
tiven Konzernergebnisses. Im Teilkonzern Immobilien war
bedingt durch geplante, nicht aktivierungsfahige GroBinstand-
haltungen ein EBIT-Rickgang um 5,1 % auf 15,5 Mio. € (im
Vorjahr: 16,3 Mio. €) zu verzeichnen. Hier wurden 7,7 % (im
Vorjahr: 9,6 %) des operativen Konzernergebnisses erzielt.

Betriebsergebnis (EBIT)
in Mio. €, EBIT-Marge in %
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Der Nettoaufwand aus dem Finanzergebnis reduzierte sich
um 5,3 Mio. € bzw. 20,3 % auf 20,6 Mio. € (im Vorjahr:
25,9 Mio. €). Hierzu trug im Wesentlichen die Neubewertung
einer Ausgleichsverbindlichkeit fur die Ergebnisabfihrung eines
Tochterunternehmens mit Minderheitsgesellschafter bei.

Die effektive Steuerquote des Konzerns lag mit 24,6 %
unterhalb des Vorjahres (im Vorjahr: 28,1 %).

Der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um
38,5 % auf 112,3 Mio. € (im Vorjahr: 81,1 Mio. €). Der nicht
beherrschende  Anteil betrug im  Geschaftsjahr 2018
26,2 Mio. € (im Vorjahr: 24,8 Mio. €). Wirtschaftlich werden
dieser Position die im Finanzergebnis genannten Aufwendun-
gen aus der Neubewertung der Ausgleichsverpflichtung gegen-
Uber einem nicht beherrschenden Gesellschafter zugerechnet.
Das Ergebnis je Aktie erhdhte sich um 38,5 % auf 1,54 €
(im Vorjahr: 1,11 €). Der bérsennotierte Teilkonzern Hafenlogis-
tik erzielte hierbei ein um 44,5 % hoheres Ergebnis je Aktie von
1,47 € (im Vorjahr: 1,02 €). Der nicht bdrsennotierte Teilkonzern
Immobilien lag mit einem Ergebnis je Aktie von 3,46 € unter
dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 3,65 €). Wie im Vorjahr gab
es auch 2018 keinen Unterschied zwischen unverwéassertem
und verwassertem Ergebnis je Aktie. Die Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROCE) erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um
1,7 Prozentpunkte auf 14,8 % (im Vorjahr: 13,1 %). Unterneh-
menssteuerung und Wertmanagement

19

Die Gewinnverwendung der HHLA orientiert sich wie im
Vorjahr an der Ergebnisentwicklung des HHLA-Konzerns im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Der Bilanzgewinn und die stabile
Finanzlage der HHLA stellen dabei die Grundlage fur eine Fort-
setzung der kontinuierlichen Ausschtttungspolitik dar. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 18. Juni
2019 auf dieser Basis vorschlagen, eine Dividende von 0,80 €
je A-Aktie und 2,10 € je S-Aktie auszuschutten. Basierend auf
der Anzahl dividendenberechtigter Aktien zum 31. Dezember
2018 wurde sich der Ausschuttungsbetrag der borsennotierten
A-Aktien um 19,4 % auf 56,0 Mio. € erhdhen (im Vorjahr:
46,9 Mio. €). Der Ausschittungsbetrag der nicht bérsennotier-
ten S-Aktien wirde sich gegentber dem Vorjahr um 5,0 %
auf 5,7 Mio. € erhdhen (im Vorjahr: 5,4 Mio. €). In Relation zu
den Konzernergebnissen bzw. dem Ergebnis je Aktie wirde
die Ausschuttungsquote ein hohes Niveau von rund 54 % (im
Vorjahr: 66 %) flr den Teilkonzern Hafenlogistik bzw. rund 61 %
(im Vorjahr: 55 %) fUr den Teilkonzern Immobilien erreichen.

Vermdgens- und Finanzlage
Bilanzanalyse
Die Bilanzsumme des HHLA-Konzerns hat sich zum

31. Dezember 2018 gegenlUber dem Vorjahr um insgesamt

137,6 Mio. € auf 1.972,9 Mio. € erhdht.

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2018 31.12.2017

Aktiva

Langfristiges Vermdgen 1.446,9 1.348,0

Kurzfristiges Vermogen 526,0 487,3
1.972,9 1.835,3

Passiva

Eigenkapital 614,8 602,4

Langfristige Schulden 1.114,7 993,8

Kurzfristige Schulden 243,4 239,1
1.972,9 1.835,3

Auf der Aktivseite der Bilanz erhdhten sich die langfristigen
Vermdégenswerte um 98,9 Mio. €. Das Sachanlagevermogen
erhdhte sich um 85,7 Mio. € auf 1.060,3 Mio. € (im Vorjahr:
974,6 Mio. €). Die immateriellen Vermodgenswerte nahmen im
Vergleich zum Vorjahr um 20,1 Mio. € auf 89,8 Mio. € zu (im
Vorjahr: 69,7 Mio. €). Der Anstieg in beiden Bilanzpositionen
ergibt sich im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der
HHLA TK Estonia AS, Tallinn/Estland (vormals Transiidikeskuse
AS). Ebenso wirkte die investitionsbedingte Erhéhung des Anla-
gevermogens vermindert um Abschreibungen.



Das kurzfristige Vermdgen stieg um 38,7 Mio. € auf
526,0 Mio. € (im Vorjahr: 487,3 Mio. €). Die Erhéhung resultierte
im Wesentlichen aus einer Zunahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 30,7 Mio. € auf 179,8 Mio. €
(im Vorjahr: 149,1 Mio. €) sowie einer Erhdhung der Forde-
rungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen um
18,7 Mio. € auf 100,2 Mio. € (im Vorjahr: 81,5 Mio. €). Gegen-
laufig reduzierten sich die Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaqui-
valente und kurzfristigen Einlagen um 20,0 Mio. € auf
181,5 Mio. € (im Vorjahr: 201,5 Mio. €).

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital gegentiber dem
Jahresende 2017 um 12,4 Mio. € auf 614,8 Mio. € erhoht (im
Vorjahr: 602,4 Mio. €). Die Erhdhung ist im Wesentlichen auf
das positive Gesamtergebnis in Hohe von 147,9 Mio. € zurlck-
zufUhren. Dem entgegen wirkten die ausgeschtteten Dividen-
den sowie die Umgliederung einer kunftigen Ausgleichszahlung
in die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von
insgesamt 85,3 Mio. € sowie der Erwerb der restlichen Anteile
an der METRANS a.s., Prag/Tschechien, in Hoéhe von
49,9 Mio. €. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich auf 31,2 %
(im Vorjahr: 32,8 %).

Konzerneigenkapital

in Mio. €
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Die langfristigen Schulden erhéhten sich um 120,9 Mio. €
auf 1.114,7 Mio. € (im Vorjahr: 993,8 Mio. €). Die Erhdhung
ergab sich im Wesentlichen aus der Zunahme der langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten um 125,2 Mio. € auf 429,9 Mio. €
(im Vorjahr: 304,7 Mio.) durch die Herausgabe von Schuld-
scheindarlehen.

Die Zunahme der kurzfristigen Schulden um 4,3 Mio. € auf
243,4 Mio. € (im Vorjahr: 239,1 Mio. €) resultierte im Wesentli-
chen aus der Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 9,8 Mio. € auf 87,0 Mio. € (im Vorjahr:
77,2 Mio. €). Gegenlaufig wirkte eine Reduzierung der sonsti-
gen kurzfristigen Ruckstellungen um 6,6 Mio. € auf 28,0 Mio. €
(im Vorjahr: 34,6 Mio. €).
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Investitionsanalyse

Das Investitionsvolumen lag im Geschéaftsjahr 2018 bei
141,3 Mio. € (im Vorjahr: 142,6 Mio. €). Hierin sind nicht unmit-
telbar zahlungswirksame Zugéange aus Finanzierungsleasing in
Hohe von 2,4 Mio. € enthalten (im Vorjahr: 4,2 Mio. €). Der
Schwerpunkt der Investitionen lag auf dem Ausbau der
Hamburger Containerterminals und der Erweiterung der inter-
modalen Transport- und Umschlagkapazitaten. Zusatzlich
wurden 100 % der Anteile an der HHLA TK Estonia AS erwor-
ben. Die Finanzierung der Investitionsprojekte wurde Uberwie-
gend aus dem operativen Cashflow des Geschéftsjahrs abge-
deckt.

Investitionen und Abschreibungen
in Mio. €
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Hl Investitionen
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Von den getatigten Investitionen entfielen 117,3 Mio. € auf
Sachanlagen (im Vorjahr: 131,6 Mio. €), 11,1 Mio. € auf imma-
terielle Vermogenswerte (im Vorjahr: 5,5 Mio. €) und 12,9 Mio. €
auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (im Vorjahr:
5,5 Mio. €).

Im Segment Container wurden Investitionen im Gesamtwert
von 62,6 Mio. € getétigt (im Vorjahr: 81,2 Mio. €). Investiert
wurde vor allem in die Beschaffung von Umschlaggeraten und
in Lagerkapazitdten auf den Hamburger Containerterminals.
Das Investitionsvolumen im Segment Intermodal betrug
55,1 Mio. € (im Vorjahr: 45,7 Mio. €). Dabei investierte haupt-
sachlich die METRANS-Gruppe, insbesondere in Wagen und
Lokomotiven. Die Investitionssumme im Segment Logistik
belief sich auf 1,4 Mio. € (im Vorjahr: 1,4 Mio. €). Im Pro-
forma-Segment  Holding/Ubrige  wurden  insgesamt
14,1 Mio. € fur Investitionen aufgewendet (im Vorjahr:
8,4 Mio. €). Ein GroBteil der Investitionstatigkeit entfiel auf die
Migration  einer neuen  Terminalsteuerungssoftware. Im
Segment Immobilien betrugen die Investitionen insgesamt
8,4 Mio. € (im Vorjahr: 6,1 Mio. €). Investiert wurde Uberwie-
gend in die Entwicklung der Speicherstadt.



Investitionen

nach Segmenten 2018
’ Container
\' Intermodal
Logistik
Immobilien
Holding/Ubrige

Der Investitionsschwerpunkt im Segment Container zielt darauf
ab, die Produktivitdt auf bestehenden Terminalflachen durch
den Einsatz modernster Umschlagtechnologie zu steigern
sowie Liegeplatze der SchiffsgréBenentwicklung folgend
bedarfsgerecht auszubauen. Im Segment Intermodal liegt der
Fokus auf einer Erhdhung der Wertschdpfungstiefe, um die
Leistungsfahigkeit und Reichweite der Hinterlandverbindungen
weiter zu steigern.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zum Geschéfts-
jahresende fur offene Bestellungen in Hohe von 107,0 Mio. €
(im Vorjahr: 110,6 Mio. €). Darin enthalten sind 69,6 Mio. € (im
Vorjahr: 77,3 Mio. €) fUr Aktivierungen im Sachanlagevermdgen.

Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sank gegentber
dem Vorjahr von 275,5 Mio. € auf 232,7 Mio. €. Dieser Ruck-
gang um 42,8 Mio. € ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva im Vergleich zum Vorjahr um 53,0 Mio. € zurlckzufih-
ren. Gleichzeitig trugen um 19,0 Mio. € gestiegene Ruckstel-
lungssalden zur rucklaufigen Entwicklung des Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit bei. Gegenlaufig wirkt das um 31,0 Mio. €
gestiegene EBIT.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (Mittelabfluss) lag mit
203,4 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 131,2 Mio. €. Zu
diesem Anstieg des Zahlungsmittelabflusses um 72,2 Mio. €
trugen im Wesentlichen Auszahlungen fur den Erwerb samtlicher
Anteile an der Transiidikeskuse AS in Hohe von 72,0 Mio. € ohne
erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bei.

Der Free Cashflow als Summe der Cashflows aus betrieb-
licher Tatigkeit und Investitionstatigkeit verminderte sich auf
29,3 Mio. € (im Vorjahr: 144,3 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Mittelabfluss)
betragt im Berichtszeitraum 31,5 Mio. € (m \Vorjahr:
119,0 Mio. €) und lag damit um 87,5 Mio. € unter dem Vorjah-
reswert. Ein wesentlicher Grund flr den geringeren Mittelab-
fluss waren die Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten. Gegenlaufig wirkte
die Auszahlung fur den Erwerb samtlicher Minderheitenanteile
an der METRANS a.s., Prag/Tschechien.

21

Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2018 2017
Finanzmittelfonds am 01.01. 255,6 232,4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 232,7 275,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -203,4 -131,2
Free Cashflow 29,3 144,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -31,5 -119,0
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelfonds -2,2 25,3
Wahrungskursbedingte Veranderung des

Finanzmittelfonds 0,6 -2,1
Finanzmittelfonds am 31.12. 254,0 255,6
Kurzfristige Einlagen 22,4 20,0
Verflgbare Liquiditat 276,4 275,6

Der HHLA-Konzern verfUgte zum Jahresende 2018 Uber
ausreichend Liquiditat. Im Verlauf des Geschéftsjahres traten
keine Liquiditdtsengpasse auf. Der Finanzmittelfonds betrug
per 31.Dezember 2018 insgesamt 254,0 Mio. € (zum
31. Dezember 2017: 255,6 Mio. €). EinschlieBlich aller kurz-
fristigen Einlagen erreichte die verfuigbare Liquiditdt des
Konzerns zum Jahresende 2018 einen Bestand von insgesamt
276,4 Mio. € (im Vorjahr: 275,6 Mio. €).

Finanzierungsanalyse

Das Finanzmanagement des HHLA-Konzerns wird zentral
gesteuert und folgt dem Ubergeordneten Ziel, die finanzielle
Stabilitat und Flexibilitat des Konzerns nachhaltig zu gewahr-
leisten. Durch das Konzern-Clearing werden die finanziellen
Ressourcen des Konzerns gebUndelt, das Zinsergebnis opti-
miert und die Abhangigkeit von externen Finanzierungsquellen
wesentlich reduziert. Derivative Finanzinstrumente kénnen zur
Reduzierung des Zinsdnderungsrisikos sowie in geringem
Umfang zur Reduzierung des Wahrungs- sowie Rohstoffpreisri-
sikos eingesetzt werden.

Das Geschaftsmodell der HHLA ist von einem grof3en Anteil
an Sachanlagevermdgen mit langjahrigen Nutzungsdauern
gepragt. Daher setzt die HHLA zur fristenkongruenten Finan-
zierung insbesondere mittel- und langfristige Darlehen sowie
Finanzierungsleasingverhaltnisse ein. Darlber hinaus stehen
Pensionsrickstellungen fur die langfristige Innenfinanzierung
zur Verflgung.

Zum Berichtsstichtag lagen die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten mit 369,7 Mio. € oberhalb des Werts des
Vorjahres von 256,9 Mio. €. Der Konzern nahm im Geschéafts-
jahr 2018 zusatzliche externe Finanzierungen in Hohe von
136,9 Mio. € in Anspruch (im Vorjahr: 0,0 Mio. €). Den Neuauf-
nahmen standen Darlehenstilgungen in Héhe von 27,9 Mio. €
(im Vorjahr: 41,9 Mio. €) gegenUber. MaBgeblich fir den Anstieg
der Darlehensverbindlichkeiten war die Aufnahme einer Schuld-



scheinfinanzierung. Aufgrund der vereinbarten Laufzeiten der
Darlehen und einer stabilen Liquiditatsbasis bestand kein
wesentlicher Refinanzierungsbedarf.

Die Darlehensverbindlichkeiten sind Uberwiegend in Euro und
zu einem geringen Teil in US-Dollar abgeschlossen. Konditio-
niert sind diese zu ca. 76 % mit fixen und zu ca. 24 % mit varia-
blen Zinssatzen. Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestan-
den flr einzelne Konzerngesellschaften Kreditauflagen (Coven-
ants), die an bilanzielle Kennzahlen gebunden sind, im Wesent-
lichen die Erflllung einer Mindesteigenkapitalquote. Covenants
bestanden bei ca. 23 % der Bankdarlehen. Im Berichtsjahr
wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungszeit-
punkten erfullt.

Falligkeiten der Bankdarlehen

nach Jahren in Mio. €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028+

Zum Bilanzstichtag weist die HHLA langfristige Verbindlichkei-
ten gegenuber nahestehenden Unternehmen und Personen in
Hohe von 105,0 Mio. € aus (im Vorjahr: 105,5 Mio. €), die
aus der Passivierung der Leasingverbindlichkeit gegentiber der
Hamburg Port Authority (HPA) im Zusammenhang mit Kaimau-
ern flr GroBschiffsliegeplatze am HHLA Container Terminal
Burchardkai (CTB) sowie am HHLA Container Terminal Tollerort
(CTT) resultieren.

Mit Ausnahme der Operating-Lease-Verhaltnisse existieren
keine nennenswerten auBerbilanziellen Finanzierungsinstru-
mente. Die Operating-Lease-Verhéltnisse basieren in erster
Linie auf langfristigen Vertragen des HHLA-Konzerns mit der
Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der HPA Uber die Anmie-
tung von Flachen und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in
der Speicherstadt.

Die im Wesentlichen bei der Holding zentral gehaltenen
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristigen
Einlagen beliefen sich zum Berichtsstichtag auf insgesamt
181,5 Mio. € (im Vorjahr: 201,5 Mio. €). Sie sind in Sichteinla-
gen und Tages- sowie kurzfristigen Termingeldern hauptsach-
lich bei inlandischen Kreditinstituten mit ausgewiesen hoher
Bonitatseinstufung angelegt. Aufgrund ausreichender liquider
Mittel besitzen laufende Kreditlinien eine untergeordnete
Bedeutung. Der Konzern verfugte zum Bilanzstichtag Uber
nicht genutzte Kreditlinien in Héhe von rund 2,7 Mio. € (m
Vorjahr: 3,2 Mio. €). Der Ausnutzungsgrad der Kreditlinie belief
sich im Berichtszeitraum auf 72,9 % (im Vorjahr: 67,9 %). Nach
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Einschatzung der HHLA waren hohere Kreditlinien aufgrund
der soliden Bilanzstruktur jederzeit darstellbar, sofern aus der
mittelfristigen Liquiditatsplanung ein entsprechender Bedarf
erkennbar gewesen ware. Vom gesamten Zahlungsmittelbe-
stand unterlagen zum Berichtsstichtag 14,5 Mio. € (im Vorjahr:
10,4 Mio. €) Devisenausfuhrbeschrankungen in der Ukraine. Im
Vorjahr dienten 11,2 Mio. € der Besicherung von Lebensar-
beitszeitkonten.

Da der HHLA auch auBerhalb des Kapitalmarkts zahlreiche
Mdglichkeiten der Fremdfinanzierung zur Verfigung stehen,
sieht der Konzern fUr ein externes Rating aktuell keinen Bedarf.
Vielmehr wird durch umfassende Information bestehender und
potenzieller Kreditgeber sichergestellt, dass diese zu angemes-
senen internen Bonitatseinstufungen kommen kénnen. Dartber
hinaus wurde die Notenbankfahigkeit durch die Deutsche
Bundesbank erneut bestatigt.

Der Umfang o6ffentlicher Fordermittel, die vereinzelt fur Entwick-
lungsprojekte gewahrt werden und spezifischen Forderbedin-
gungen unterliegen, ist auf Konzernebene als nachrangig einzu-
stufen.

Unternehmenskéaufe und -verkéufe

Mit Aktienkauf- und Ubertragungsvertragen vom 2. Marz 2018
erwarb die HHLA weitere Anteile an der METRANS a.s., Prag/
Tschechien, und erhdhte somit ihren Anteil von 90,0 auf 100 %.
Der Kaufpreis fur diese Anteile wurde entsprechend dem Entity
Concept unter entsprechender Minderung der nicht beherr-
schenden Anteile erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Mit Datum vom 26. Marz 2018 unterzeichnete die HHLA einen
Vertrag zum Erwerb von 100 % der Anteile an dem Terminal-
betreiber Transiidikeskuse AS mit Sitz in Tallinn/Estland, um ihr
bestehendes Transport- und Logistiknetzwerk auch in Estland
weiter auszubauen. Mit Erflllung der verschiedenen aufschie-
benden Bedingungen erlangte die HHLA die Beherrschungs-
maglichkeit am 27. Juni 2018 (Erwerbszeitpunkt i.S.d. IFRS 3
(9)). Der Kaufpreis (Ubertragene Gegenleistung) wurde in Euro
beglichen. Mit Wirkung zum 24. September 2018 wurde die
Gesellschaft in HHLA TK Estonia AS umfirmiert.

Am 24. Juli 2018 grindete die HHLA die Gesellschaft HHLA
Sky GmbH mit Sitz in Hamburg. Zum Geschéftsjahresende
wurde die Gesellschaft in den Konsolidierungskreis der HHLA
aufgenommen. Gegenstand des Unternehmens sind primar die
Entwicklung und Organisation sowie das Management, der
Betrieb, die Uberwachung und der Vertrieb luftgestitzter Logis-
tikdienstleistungen.

Im Berichtsjahr gab es keine weiteren wesentlichen Erwerbe
oder Veranderungen von Anteilen an Tochterunternehmen.



Verdnderung im Konsolidierungskreis

Mit Anteilskaufvertrag vom 28. Dezember 2017 und mit Vertrag
Uber die Ubertragung von Geschéftsanteilen vom 22. Januar
2018 erwarb die METRANS a.s., Prag/Tschechien, 100 % der
Anteile an der POLZUG Intermodal Polska sp. z.0.0.,
Warschau/Polen, und benannte die erworbene Gesellschaft um
in METRANS (Polonia) Sp. z.0.0. Diese Transaktion hat keine
wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss der HHLA.

Mit Einreichung der Loschungsanmeldung beim Handelsregis-
ter am 25. Mai 2018 wurde die Gesellschaft HCC Hanseatic
Cruise Centers GmbH i. L., Hamburg, zum 30. Juni 2018
entkonsolidiert und befindet sich somit nicht mehr im Konsoli-
dierungskreis der HHLA.

Die Gesellschaft POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg, wurde
mit Eintragung in das Handelsregister am 31. August 2018
mit Wirkung zum 1. Januar 2018 auf die HHLA International
GmbH, Hamburg, verschmolzen. Die Verschmelzung hatte
keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der HHLA.

Die tschechische Gesellschaft JPFE-07 INVESTMENTS s.r.0.,
Ostrava, die sich bislang nicht im Konsolidierungskreis der
HHLA befand, wurde mit Eintragung in das Handelsregister
am 12. Dezember 2018 mit Wirkung zum 1. Januar 2018 auf
die  METRANS a.s., Prag/Tschechien verschmolzen. Die
Verschmelzung hatte keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss der HHLA.

Dartiber hinaus gab es keine wesentlichen Erwerbe, Veran-
derungen von Anteilen an Tochterunternehmen oder Anderun-
gen im Konsolidierungskreis. Konzernanhang, Tz. 3 Zusam-
mensetzung des Konzerns

Segmententwicklung

Segment Container

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2018 2017 Verand.
Umsatzerldse 758,9 746,6 1,7 %
EBITDA 209,8 1947 7,7 %
EBITDA-Marge in % 27,6 26,1 156PP
EBIT 131,6 109,4 20,3 %
EBIT-Marge in % 17,3 14,7 2,6 PP
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.336 7.196 1,9 %

Im Berichtsjahr 2018 konnte die Mengenentwicklung an den
HHLA-Containerterminals leicht um 1,9 % auf 7.336 Tsd. TEU
gesteigert werden (im Vorjahr: 7.196 Tsd. TEU).

Die drei Hamburger Containerterminals konnten beim
Containerumschlag mit 6.885 Tsd. TEU (im Vorjahr: 6.904 Tsd.
TEU) nahezu an das starke Vorjahr ankntpfen (- 0,3 %). Trotz
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des Verlustes eines SlUdamerikadienstes zum Halbjahr 2018
im Zuge der Neuordnung der Dienstestrukturen der Reeder-
Konsortien konnten die Mengen im Uberseeverkehr mit einem
Plus von 0,4 % stabil gehalten werden. MaBgeblich hierftr war
ein Anstieg der Asienverkehre (Fernost-Nordeuropa) um 4,6 %
gegenuber dem Vorjahr. Der Rickgang der Zubringerverkehre
(Feeder) in den Ostseeraum um 2,3 % konnte damit jedoch
nicht vollstandig kompensiert werden. Die Feederquote am
wasserseitigen Umschlag sank entsprechend auf 24,0 % (im
Vorjahr: 24,5 %).

An den internationalen Containerterminals in Tallinn/
Estland und Odessa/Ukraine wurden im Berichtszeitraum 451
Tsd. TEU umgeschlagen (im Vorjahr: 292 Tsd. TEU). Die Vorjah-
reszahlen sind dabei nur bedingt vergleichbar, da der Contai-
nerterminal in Tallinn zum Ende des zweiten Quartals 2018 in
den Konsolidierungskreis der HHLA Gbernommen wurde.

Containerumschlag

in Tsd. TEU
7.480
| 6.561 6.658 7i6 7.ise
2014 2015 2016 2017 2018

Die Umsatzerlése stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 %
auf 758,9 Mio. € (im Vorjahr: 746,6 Mio. €) und entwickelten
sich damit leicht unterproportional zur wasserseitigen
Menge. Zwar stieg der Anteil der lokalen Ladung, insbesondere
der der margenstarkeren, bahngebundenen Umschlag-
menge. Nachdem die Lagergelderidse in den beiden Vorjahren
als Folge der Neuorganisation der Reederallianzen temporar
angestiegen waren, normalisierten sie sich jedoch 2018 wieder.
Die Erldse der internationalen Terminals gerieten wettbewerbs-
bedingt unter Druck. Durch den leicht gesunkenen Anteil
margenschwacherer Feederverkehre und Anpassungen einzel-
ner Umschlagraten konnten diese negativen Effekte nahezu
kompensiert werden. Der Durchschnittserlds je wasserseitig
umgeschlagenen Container sank im Geschéaftsjahr 2018 nur
geringfligig um 0,3 % gegentber dem Vorjahr.

Die EBIT-Kosten des Segments sanken im Geschéaftsjahr 2018
um 1,5 %, da die Aufwendungen aus dem Vorjahr flr den
Organisationsumbau und die Harmonisierung der Altersversor-
gungssysteme in Hohe von insgesamt rund 25 Mio. € entfielen.
Bereinigt um diesen Effekt lagen die EBIT-Kosten um 2,5 %
Uber dem Vorjahr. Haupttreiber hierfir waren hdhere Personal-
kosten, bedingt durch die erhdhte Beschaftigtenzahl aufgrund
der Integration der HHLA TK Estonia AS und der Tariflohn-
erhéhungen im Juni 2018, sowie erhéhte Energiekosten. Das



Betriebsergebnis (EBIT) legte stark um 20,3 % auf
131,6 Mio. € zu (im Vorjahr: 109,4 Mio. €). Die EBIT-Marge stieg
um 2,6 Prozentpunkte auf 17,3 % (im Vorjahr: 14,7 %).

Die HHLA hat im Berichtsjahr weiter in die Zukunftsfahigkeit
ihrer Anlagen investiert. Dabei standen nachhaltige Umschlags-
gerate und die Forderung des schienengebundenen Verkehrs
im Mittelpunkt. So wurden am Container Terminal Altenwerder
(CTA) dieselbetriebene  automatische  Transportfahrzeuge
(AGVs) durch batteriebetriebene AGVs ersetzt, die nahezu
emissionsfrei fahren. Am Container Terminal Burchardkai (CTB)
wurde der Bahnhof von acht auf zehn Gleise ausgebaut und
mit zwei neuen Bahnkrénen ausgestattet. Am Containertermi-
nal Odessa (CTO) werden weitere Lagerflachen erschlossen.

Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2018 2017 Verénd.
Umsatzerldse 433,8 414,0 4,8 %
EBITDA 112,7 95,0 187 %
EBITDA-Marge in % 26,0 229 3,1PP
EBIT 89,1 69,9 275%
EBIT-Marge in % 20,5 16,9 3,6 PP
Containertransport in Tsd. TEU 1.480 1.480 0,0 %

Im  wettbewerbsintensiven Markt der Containerverkehre im
Seehafenhinterland haben die HHLA-Transportgesellschaften
mit 1.480 Tsd. Standardcontainern (TEU) die gleiche Trans-
portmenge erzielt wie im entsprechenden Vorjahreszeitraum.
Innerhalb des Segments ergibt sich dabei ein uneinheitliches
Bild. Die Bahntransporte legten verglichen mit dem Vorjahr
noch einmal um 2,5% auf 1.168 Tsd. TEU (m Vorjahr:
1.140 Tsd. TEU) zu. Dabei verzeichneten insbesondere die
Verbindungen zwischen den norddeutschen Seehafen sowie
den Adriahafen und dem mittel- und osteuropaischen Hinter-
land ein Uberdurchschnittliches Wachstum. Auch die kontinen-
talen Ladungsmengen konnten weiter zulegen. Bedingt durch
die planméaBige Neuausrichtung der POLZUG-Aktivitaten
gingen die Transporte in Polen stark zurlck. Aufgrund eines
deutlichen Ruckgangs im Ladungsaufkommen im GroBraum
Hamburg waren die StraBentransporte mit 312 Tsd. TEU um
8,3 % niedriger als im entsprechenden Vorjahreszeitraum (im
Vorjahr: 340 Tsd. TEU).
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Containertransport

in Tsd. TEU
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1283 1318 ‘i)8 |
2014 2015 2016 2017 2018

Mit einem Plus von 4,8 % auf 433,8 Mio. € (im Vorjahr:
414,0 Mio. €) entwickelten sich die Umsatzerlése deutlich
besser als die Transportmenge. Ein leicht gestiegener Bahn-
anteil am Gesamtaufkommen der HHLA-Intermodaltransporte
von 77,0 % auf 78,9 % flUhrte in Verbindung mit l&ngeren Trans-
portdistanzen zu der positiven Umsatzentwicklung.

Das Betriebsergebnis (EBIT) erhohte sich gegenlber dem
Vergleichszeitraum auf 89,1 Mio. € (im Vorjahr: 69,9 Mio. €).
Neben der positiven Entwicklung der durchschnittlichen
Umsatzerldse, bedingt durch einen veranderten Mix der Trans-
portrelationen, trugen auch geringere Abschreibungsbelastun-
gen aufgrund einer Anpassung der Nutzungsdauer von
Containertragwagen zu dieser Entwicklung bei. Zudem wirkte
sich das Mitte 2017 in Betrieb genommene Terminal in Buda-
pest positiv auf die Effizienz des Intermodalnetzwerks der HHLA
aus. Die EBIT-Marge verbesserte sich um 3,6 Prozentpunkte
auf 20,5 % (im Vorjahr: 16,9 %).

Die HHLA investiert weiter bedarfsgerecht in den Ausbau ihres
Intermodalnetzwerkes. Die ruckwirkend zur Jahresmitte 2018
umgesetzte Senkung der Trassenpreise im deutschen Schie-
nenguterverkehr unterstitzt die Weiterentwicklung des intermo-
dalen Leistungsspektrums. Mit der Inbetriebnahme von zehn
neuen Mehrsystemlokomotiven im Laufe des Jahres 2018
verfugt die HHLA-Bahntochter METRANS Uber 85 Rangier-
und Streckenlokomotiven sowie Uber eine Flotte von mehr als
2.800 Containertragwagen. Das Netzwerk besteht aus insge-
samt 14 Terminals im Hinterland, von denen funf als groBe Hub-
Terminals fungieren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die Aktivitaten von
POLZUG (heute METRANS Polonia) vollstandig in die Organi-
sation von METRANS integriert. Durch die Biindelung der Akti-
vitdten wurden Strukturen und Abldufe vereinfacht und damit
Synergien realisiert. DarUber hinaus fihrte die HHLA im
Berichtszeitraum eine Anteilserhdhung an der METRANS a.s.,
Prag/Tschechien, durch und héalt nun insgesamt 100 % der
Anteile.



Segment Logistik

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2018 2017 Verénd.
Umsatzerldse 59,8 50,8 17,7 %
EBITDA 10,0 6,9 440%
EBITDA-Marge in % 16,7 18,7 3,0PP
EBIT 5,6 2,6 120,0 %
EBIT-Marge in % 9,4 50 4,4PP
Equity-Beteiligungsergebnis 4,4 39 132%

In den Finanzkennzahlen des Segments Logistik sind die
Geschaftsbereiche Fahrzeuglogistik und Beratung enthalten. Im
vierten Quartal 2018 wurde zudem der Bereich luftgestiitzte
Logistikdienstleistungen aufgenommen. Die Ergebnisse von
Massengut- und Fruchtlogistik werden im Equity-Beteiligungs-
ergebnis erfasst.

Das Segment Logistik verzeichnete im vierten Quartal eine
starke Umsatzbelebung, die insbesondere auf ein temporares
Zusatzgeschéft im Bereich Fahrzeuglogistik zurlickzuflhren ist.
Im Gesamtjahr Ubertrafen die Umsatzerlése der vollkonsoli-
dierten Gesellschaften mit 59,8 Mio. € das Vorjahr um 17,7 %
(im Vorjahr: 50,8 Mio. €).

Das Betriebsergebnis (EBIT) Ubertraf den Umsatzanstieg bei
weitem und konnte im Berichtszeitraum mehr als verdoppelt
werden. Es stieg um 120,0 % auf 5,6 Mio. € (im Vorjahr:
2,6 Mio. €). Ergebnisverbesserungen in den Bereichen Fahr-
zeuglogistik und Beratung standen Verluste des neu konsoli-
dierten Bereichs luftgestitzte Logistikdienstleistungen gegen-
Uber.

Die im Equity-Beteiligungsergebnis abgebildeten Gesell-
schaften verzeichneten im Berichtszeitraum ein deutliches
Umsatzwachstum. Das Equity-Beteiligungsergebnis stieg im
Gesamtjahr 2018 um 13,2 % auf 4,4 Mio. € (im Vorjahr:
3,9 Mio. €).

Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2018 2017 Verénd.
Umsatzerldse 39,3 37,9 3,6 %
EBITDA 20,7 213 -29%
EBITDA-Marge in % 52,7 56,2 -3,5PP
EBIT 515 16,3 -51%
EBIT-Marge in % 39,4 43,0 -3,6PP

Der Hamburger Markt fur Buroflachen konnte 2018 nicht an
das hohe Umsatzniveau des Vorjahres ankntpfen. Nach dem
aktuellen Marktbericht von Grossmann & Berger lag der Buro-
flachenumsatz von 590.000 m? 8 % unter dem Vorjahreswert

(im Vorjahr: 640.000 m?). Als ein wesentlicher Grund fur den
Umsatzrickgang wird vor allem die Angebotsverknappung
hervorgehoben.

Die Leerstandsquote auf dem Hamburger Buromarkt blieb zum
Jahresende mit 3,5 % konstant zum Vorquartal, lag aber durch
die hohe Nachfrage und die rtcklaufige Flachenverflgbarkeit
um 0,8 Prozentpunkte unter dem Vorjahr (4,3 %). Trotz des
steigenden Fertigstellungsvolumens wird auch mittelfristig mit
keiner erhdhten Leerstandsquote gerechnet.

Die HHLA-Immobilien in der historischen Speicherstadt und
auf dem Fischmarktareal steigerten 2018 — trotz der bereits
im Vorjahr weitgehend erreichten Vollvermietung - die Umsatz-
erlése erneut moderat um 3,6 % auf 39,3 Mio. € (im Vorjahr:
37,9 Mio. €).

Bedingt durch geplante, nicht aktivierungsfahige GroBinstand-
haltungen lag das Betriebsergebnis (EBIT) mit 15,5 Mio. €
moderat um 5,1 % unter dem Vorjahresergebnis (im Vorjahr:
16,3 Mio. €).

Die langfristig ausgerichtete und wertorientierte Bestandsent-
wicklung des Immobilienportfolios ist ein wesentlicher Baustein
fur den wirtschaftlichen Erfolg des Segments. Um diesen
sicherzustellen, wird die HHLA weiter in das Immobilienportfolio
investieren.

Nachtragsbericht

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem
Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 nicht ein. Konzernanhang,
Tz. 52 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Der Ausblick auf die wirtschaftliche Entwicklung fUr das Jahr
2019 ist von groBer Unsicherheit gepragt. Risiken fur die Welt-
konjunktur bestehen insbesondere in einer weiteren Verschar-
fung der Handelskonflikte, einer Straffung der globalen finanzi-
ellen Rahmenbedingungen, der Sorge um die Schuldentragfa-
higkeit in Italien, der Verzdgerung von Reformen in Frankreich
und nicht zuletzt einem mdglichen ungeordneten Brexit. Ange-
sichts des angespannten weltwirtschaftlichen Umfelds hat der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) im Januar seine Konjunk-
turerwartungen flr 2019 gegenlber Oktober 2018 leicht nach
unten angepasst.



Erwartetes Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Trend

Wachstumserwartung in % 2019 vs. 2018
Welt 3,5 A}
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 2,0 AY]
USA 2,5 A
Aufstrebende Volkswirtschaften 4,5 >
China 6,2 A
Russland 1,6 ->
Euroraum 1,6 AY]
Mittel- und Osteuropa (aufstrebende européische

Volkswirtschaften) 0,7 AY]
Deutschland 1,3 A}
Welthandel 4,0 >

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF); Januar 2019

Die globale Wirtschaftsleistung durfte 2019 leicht unter dem
Vorjahr liegen. Auch fur die Wirtschaftsregionen, die fur die
HHLA besondere Bedeutung haben, triben sich die Aussichten
fir 2019 etwas ein. So rechnet der IWF fir China mit einem
verlangsamten Wirtschaftswachstum von 6,2 %. Dennoch
bliebe die Volksrepublik damit der wichtigste Wachstumsmotor
der Weltwirtschaft. Einer starken konjunkturellen Erholung der
russischen Wirtschaft stehen ein schwacher Ausblick fUr die
Rohdlmarkte, strukturelle Engpésse sowie der durch die Sank-
tionen eingeschrankte Handel entgegen. Dagegen haben sich
die Konjunkturaussichten der Volkswirtschaften der Gemein-
schaft Unabhangiger Staaten (ohne Russland) leicht verbessert:
Der IWF erwartet eine stabile Ausdehnung der gesamtwirt-
schaftlichen Leistung um 3,7 %. Das estnische BIP wird nach
letzten Schéatzungen aus Oktober 2018 mit einem Plus von
3,2 % robust, aber schwéacher expandieren als im Vorjahr. Auch
die Konjunktur des Euroraums wird sich angesichts politischer
Spannungen weniger dynamisch entwickeln als 2018. Vor dem
Hintergrund der turkischen Rezession hat der IWF die Konjunk-
turaussichten fir Mittel- und Osteuropa deutlich  um
1,3 Prozentpunkte gesenkt und erwartet fur die Volkswirtschaf-
ten 2019 ein merklich schwéacheres Wirtschaftswachstum von
0,7 %. Fur die deutsche Wirtschaft erwartet der IWF ebenfalls
ein leicht verlangsamtes Wachstum. Fur das Welthandelsvolu-
men 2019 geht der IWF gleichwohl von einer stabilen Ausdeh-
nung von 4,0 % aus.

Ausblick auf das Branchenumfeld

Nachdem der weltweite Containerumschlag im Jahr 2018
moderat zulegte, erwartet das Marktforschungsinstitut Drewry
fur 2019 eine Abkuhlung der Dynamik und geht von einer um
0,6 Prozentpunkte niedrigeren Zuwachsrate von 4,1 % aus.

Wachstumsimpulse werden dabei vor allem von den Fahrtge-
bieten Asien (+ 4,9 %), insbesondere Sudasien (+ 8,0 %), und
Lateinamerika (+ 4,4 %) ausgehen. Fur China, das wichtigste
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Fahrtgebiet fir den Hamburger Hafen, erwartet Drewry 2019
einen kraftigeren Anstieg des Containerumschlags als noch im
vergleichsweise schwachen Vorjahr, jedoch weiterhin klar unter-
halb von 5 %. Auch die Aussichten fUr die européischen Fahrt-
gebiete haben sich spUrbar eingetriibt. Nach Schatzungen der
Experten soll das Fahrtgebiet Europa 2019 nur noch halb so
stark wachsen wie im Vorjahr. Nur flr die nordwesteuropai-
schen Hafen prognostiziert Drewry eine leichte Erholung gegen-
Uber 2018. Fur alle anderen Fahrtgebiete liegen die Schatzun-
gen bis zu 8,3 Prozentpunkte unter den Vorjahreswerten.

Erwarteter Containerumschlag nach Fahrtgebieten

Trend
Wachstumserwartung in % 2019 vs. 2018
Welt 4,1 A
Asien 4,9 A
China 4,2 A
Europa insgesamt 2,2 AY]
Nordwesteuropa 3,2 7
Skandinavien und baltischer Raum 2,4 AY]
Westliches Mittelmeer 1,2 AY]
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer 1,1 AY]

Quelle: Drewry Maritime Research; Dezember 2018

Angesichts der vorhandenen Containerterminalkapazitéten in
der Nordrange und der Ostsee besteht auch 2019 ein intensiver
Wettbewerb zwischen den Hafen. Durch eine erhdhte Nach-
frage, die Drewry fUr die nordeuropdischen Hafen 2019
prognostiziert, ist jedoch eine leichte Entspannung zu erwarten.
Nichtsdestotrotz ist durch Ubernahmen und Fusionen sowie
durch die Bildung neuer Allianzen die Verhandlungsmacht der
Reeder gegenuber den Hafenbetreibern spurbar gestiegen.

Auch die Lage auf dem Containerschifffahrtsmarkt wird sich
voraussichtlich leicht entspannen. Drewry geht davon aus, dass
sich die Marktbedingungen fur Reeder 2019 deutlich aufhellen
werden, und erwartet flir den Prognosezeitraum ein Wachstum
der durchschnittlichen Frachtraten von 6,5 %. Allerdings ist die
Frachtratenentwicklung stark von der hohen Volatilitat der
Rohdlpreise und den dadurch schwer prognostizierbaren
Bunkerkosten abhéangig. Der Zuwachs an Gesamtkapazitat der
Containerschiffflotte soll sich 2019 durch nachlassende Bestell-
tatigkeit der Reeder und verzdgerte Auslieferungen nach
Einschatzung des Marktforschungsinstituts = AXS Alphaliner
weiter abschwachen. Insgesamt soll die Gesamtkapazitat der
Containerschiffflotte im Prognosezeitraum mit 3,5 % wieder
langsamer wachsen als die weltweite Nachfrage. Fur 2019 wird
die Auslieferung von 185 Schiffen mit einer Stellplatzkapazitat
von rund 1,2 Mio. TEU erwartet. Davon werden 21 Schiffe der
+18.000-TEU-Klasse angehoren.



Im Hinblick auf das ungebrochene SchiffsgréBenwachstum und
das damit verbundene erhdhte Mengenaufkommen pro Schiffs-
anlauf wird der Druck auf die Terminals und die Hinterlandtrans-
portsysteme weiter zunehmen. Die zuletzt im September 2018
vom Bundesministerium fUr Verkehr und digitale Infrastruktur
herausgegebene Mittelfristprognose fur den Guter- und Perso-
nenverkehr in Deutschland sieht fir das Jahr 2019 eine robuste
Entwicklung im deutschen Guterverkehrsmarkt.

Erwarteter Giiterverkehr in Deutschland nach
Verkehrstragern

Trend
Wachstumserwartung in % 2019 vs. 2018
Transportaufkommen 2.3 )
StraBenverkehr 23 ->
Eisenbahnverkehr 2,6 7
Kombinierter Verkehr 5,7 7
Transportleistung 3.1 7
StraBenverkehr 3,4 >
Eisenbahnverkehr 3,4 A
Kombinierter Verkehr 52 7

Quelle: Gleitende Mittelfristprognose flr den Giter- und Personenverkehr im Auftrag des
Bundesministeriums fur Verkehr und digitale Infrastruktur; September 2018

Die Experten rechnen flr den gesamtmodalen Guterverkehr mit
einer leichten Steigerung sowohl des Transportaufkommens als
auch der Transportleistung — als Produkt aus Transportmenge
und Transportentfernung — um 0,3 Prozentpunkte gegentber
dem Vorjahr. FUr den StraBengUterverkehr wird durch die Erho-
hung der Mautséatze im Transportaufkommen und in der Trans-
portleistung fir 2019 eine Wachstumsrate auf Vorjahresniveau
prognostiziert. Von der Mauterhéhung durfte der Eisenbahngu-
terverkehr profitiere. So kdnnten im Prognosezeitraum 2,6 %
mehr Guter auf der Schiene transportiert werden. Damit wirde
sich die Transportleistung von 1,6 % im Vorjahr auf 3,4 % mehr
als verdoppeln. Noch dynamischer soll sich der Kombinierte
Verkehr entwickeln, dessen Aufkommen und Leistung voraus-
sichtlich um 5,7 % bzw. 5,2 % zulegen wird.

Erwartetete Konzernentwicklung

Vergleich zur Vorjahresprognose

Die im Geschaftsbericht 2017 veroffentlichte Prognose wurde
erfullt und teilweise Ubertroffen. Die Prognose aus dem Vorjah-
resbericht wurde beim Containerumschlag durch die Uber-
nahme des Containerterminals in Tallinn leicht Gbertroffen. Die
Werte fur Umsatz und EBIT haben sich wie prognostiziert
entwickelt. Verzogerungen bei den Liefer- und Ausfiihrungster-
minen flihrten dazu, dass das geplante Investitionsvolumen in
der Berichtsperiode nicht in voller Hohe ausgeschopft wurde.
Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage
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Erwartete Ertragslage

Die Einschatzung zu der erwarteten Ertragslage des Konzerns
und des Teilkonzerns Hafenlogistik basiert im Wesentlichen auf
der zuvor beschriebenen voraussichtlichen Entwicklung der
Gesamtwirtschaft und Branche. Die schwachere Dynamik der
Weltwirtschaft im Allgemeinen — vor allem bedingt durch den
anhaltenden Handelsstreit zwischen den USA und China, den
ungewissen Ausgang des Brexits sowie die Haushaltsdebatte
zwischen der italienischen Regierung und der Europaischen
Union — sowie der von Drewry erwartete schwachere Contai-
nerumschlag im Besonderen werden weiter aufmerksam beob-
achtet.

Auch nach der tiefgreifenden Neuformierung wesentlicher
Kunden- und Dienstestrukturen im Asien-Europa-Verkehr im
Jahr 2017 kann es 2019 zu weiteren Veranderungen bei den
Reederkunden sowie zu temporaren oder strukturellen Verla-
gerungen von Diensten zwischen den Hafen der Nordrange
kommen. Durch die Ubernahme von Nordamerikadiensten und
dem Einbezug der erstmals ganzjahrig konsolidierten
Umschlagmengen des Containerterminals TK Estonia (vormals
Transiidikeskuse AS) geht die HHLA fir das Jahr 2019 von
einem insgesamt leichten Anstieg des Containerumschlags
aus. Beim Containertransport wird ebenfalls ein leichter
Anstieg gegentiber dem Vorjahr erwartet. Auf Konzernebene
sollte dies im Umsatz zu einem leichten Anstieg flhren.

FUr das Betriebsergebnis (EBIT) des Teilkonzerns Hafen-
logistik wird im Jahr 2019 eine deutliche Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr erwartet, die zu einem Grofteil auf die
ab 2019 veranderte Leasingbilanzierung (IFRS 16) zurtickzufih-
ren ist. Die Ergebnisentwicklung des Teilkonzerns wird dabei
maBgeblich durch die Segmente Container und Intermodal
bestimmt. Im Segment Container wird eine stabile EBIT-
Entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres, im Segment Inter-
modal ein deutlicher Anstieg erwartet.

Das Betriebsergebnis (EBIT) im Teilkonzern Immobilien
wird aufgrund geplanter, nicht aktivierungsfahiger GroBinstand-
haltungen im Bereich von 15 Mio. € erwartet. Auf Konzern-
ebene ist basierend auf den zuvor genannten Effekten mit
einem deutlichen Anstieg des Betriebsergebnisses (EBIT) zu
rechnen.

FUr den Teilkonzern Hafenlogistik und auf Konzernebene
kénnen sich weiterhin  zusatzliche wahrungskursinduzierte
Ergebnisbelastungen ergeben, die im Finanzergebnis unterhalb
des EBIT ausgewiesen werden.

Die infrastrukturellen Rahmenbedingungen sind maBgeblich fur
die Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger Hafens. Neben der
zlgigen Umsetzung der Fahrrinnenanpassung von Unter- und
AuBenelbe sind die Modernisierung und der Ausbau der regio-
nalen StraBen- und Schieneninfrastruktur erforderlich. Verzo-



gerte AusbaumaBnahmen konnen den Wettbewerbsvorteil
Hamburgs als Eisenbahnhafen essentiell beeinflussen. Risiko-
und Chancenbericht

Erwartete Vermégens- und Finanzlage
Wesentliche Investitionen der HHLA sind grundsétzlich nach-
frageorientiert skalierbar. Aufgrund der anhaltenden Schiffsgro-
Benentwicklung behalt sich die HHLA die Entscheidung Uber
InvestitionsmaBnahmen vor, die nicht rein mengeninduziert
sind. Auf Konzernebene sind flr 2019 Investitionen im Bereich
von 200 Mio. € geplant, die im Wesentlichen auf den Teil-
konzern Hafenlogistik entfallen. Diese betreffen im Segment
Container vor allem die Beschaffung von Containerbricken,
Lagerkranen und Flurférderzeugen fUr die Hamburger Contai-
nerterminals sowie im Segment Intermodal die Erneuerung und
Erweiterung der eigenen Transport- und Umschlagskapazita-
ten.

Es bleibt das Ziel der HHLA, ihre ertragsorientierte Ausschut-
tungspolitik, die eine Auszahlung zwischen 50 und 70 % des
Jahrestberschusses nach Anteilen Dritter als Dividende
vorsieht, fortzusetzen.

Auf Basis der verfigbaren Liquiditatsreserven und der aus den
erwarteten Ergebnissen generierten Einzahlungstberschisse
geht die HHLA auch in Zukunft von ausreichenden Finanzmit-
teln aus, die bei Bedarf um Fremdfinanzierungskomponenten
erganzt werden kénnen.

Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenmanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Risiken
und Chancen verbunden. Die HHLA sieht ein wirksames
Management von Risiken und Chancen als einen bedeutenden
Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts an.

Die Steuerung von Risiken und Chancen ist im HHLA-Konzern
integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Wesentliche
Eckpfeiler des Risiko- und Chancenmanagements sind der
Planungs- und Controlling-Prozess, die Organe der Konzern-
gesellschaften und das Berichtswesen. Um eine erfolgreiche
Geschaftsentwicklung sicherzustellen, Uberprift der Vorstand
der HHLA regelmaBig Strategie, Ziele und SteuerungsmafBnah-
men unter Berlcksichtigung des Risiko- und Chancenprofils.

Das Risiko- und Chancenmanagement der HHLA fordert den
bewussten Umgang mit unternehmerischen Risiken und Chan-
cen. Es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie
MaBnahmen zur Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergrei-
fen und Chancen zu nutzen, eine Bestandsgefahrdung des
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HHLA-Konzerns jedoch zu vermeiden. Die Férderung unter-
nehmerischen Denkens und eigenverantwortlichen Handelns ist
dabei ein bedeutender Baustein.

Risiko- und Chancenmanagementsystem
Wesentliche Elemente des Risikomanagementsystems sind:
Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und
Berichterstattung der Risiken, klare Verantwortlichkeiten der
Prozessbeteiligten (Geschaftsfihrung von Konzerngesellschaf-
ten, interne Revision, Konzerncontrolling), Einbeziehung samt-
licher Mehrheitsgesellschaften sowie at equity konsolidierten
Gesellschaften in den Risikokonsolidierungskreis. Der Vorstand
tragt die Gesamtverantwortung und behandelt und bewertet
die Berichte zum Risikomanagement quartalsweise.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzufihrenden
Planungsprozesses inventarisiert. |dentifizierte Risiken werden
eindeutig beschrieben und entsprechend den definierten Risik-
ofeldern klassifiziert.

Kategorisierung der Eintrittswahrscheinlichkeit

<25% =25% =50 % =75 %
sehr
unwahrscheinlich mdglich wahrscheinlich  wahrscheinlich

Kategorisierung der Schadenshéhe

Konzerneigenkapital
<10 % <25 % 225 %

bedeutendschwerwiegendbestandsgefahrdend

<1% <5%

unbedeutend  mittel

Ein Risiko wird durch die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos
und die mogliche Schadenshéhe bewertet. Die Schadenshohe
spiegelt die bei Risikoeintritt zu erwartende Minderung des
operativen Ergebnisses oder des Cashflows vor Steuern wider.

Die Risikobewertung erfolgt unter Einbeziehung von gegebenen
bzw. realistisch anzunehmenden Umstanden. Dabei kdnnen
neben Schéatzungen und wirtschaftlichen oder mathematisch-
statistischen Ableitungen auch aus der Planung abgeleitete
Sensitivitdten herangezogen werden. Um konzernweit eine
konsistente Darstellung und Bewertung identifizierter Risiken
sicherzustellen, erfolgt eine fortlaufende Abstimmung zwischen
den Konzerngesellschaften, Bereichen bzw. Stabsabteilungen
und dem zentralen, in der Holding angesiedelten Risikoma-
nagement.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewer-
tung werden SteuerungsmaBnahmen definiert, die die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und/oder Schadenshéhe zielgerichtet redu-
zieren sollen. Hierdurch erfolgt eine Unterscheidung zwischen
Bruttorisiko (ohne Bertcksichtigung von MaBnahmen) und
Nettorisiko (unter Berticksichtigung von MaBnahmen).



Die Risiken werden laufend beobachtet und wesentliche Veran-
derungen quartalsweise berichtet und dokumentiert. Darlber
hinaus wird bei Auftreten, Wegfall oder Anderung wesentlicher
Risiken ad hoc berichtet. Die Risikoberichterstattung erfolgt
nach konzernweit einheitlichen Berichtsformaten, um ein
konsistentes Gesamtbild der Risiken entwickeln zu kénnen.

Mit dem Risikomanagement korrespondiert das Chancenma-
nagement. Die Identifikation von Chancen und die Planung
von MaBnahmen erfolgen systematisiert im jahrlichen
Planungsprozess. Auf eine Quantifizierung wird bei der Identi-
fikation der Chancen verzichtet. Grundlage des Chancenma-
nagements sind die Beobachtung und Analyse der individuellen
Markte sowie die frihzeitige Erkennung und Bewertung von
Trends, aus denen sich die Identifikation der Chancen ableitet.
Dabei werden sowohl gesamtwirtschaftliche, branchenspezifi-
sche als auch regionale oder lokale Entwicklungen einbezogen.
Zu den Aufgaben der Konzerngesellschaften gehért es, strate-
gische Chancen in ihren Kernmarkten wahrzunehmen. Durch
den Vorstand der HHLA wird hierflr der strategische Rahmen
gesetzt. Der Vorstand der HHLA nutzt fir die Planung, Steue-
rung und Kontrolle von segmentspezifischen oder -Ubergrei-
fenden strategischen Projekten im Wesentlichen eigene, in der
Holding angesiedelte Ressourcen.
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Die wesentlichen Elemente des Risiko- und Chancenmanage-
mentsystems und der Risiko- und Chancenberichterstattung
sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben. Die Systematik ist
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem (IKS)

Aufbau des IKS-Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen, dass
die unternehmensweiten (Rechnungslegungs-)Prozesse
einheitlich, transparent und zuverlassig sowie im Einklang mit
den gesetzlichen Normen und den unternehmensinternen
Handlungsanweisungen erfolgen. Es umfasst Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen zur Risikoreduzierung sowie zur
Sicherung der Wirksamkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und Kontrol-
len wird das interne Kontrollsystem regelméaBig Uberwacht
sowie bewertet und schafft so Transparenz hinsichtlich Aufbau
und Funktionsfahigkeit flr die interne und externe Berichterstat-
tung.

Risiko- und Chancenmanagement und internes Kontrollsystem der Rechnungslegung

Gesellschafter / Fremdkapitalgeber

A
Besté&tigungsvermerk

Abschlusspriifer

Priifungsbericht
Konzernabschluss
Lagebericht

Bericht an die Hauptversammlung

HHLA-Aufsichtsrat (Priifungsausschuss)

Prifung des Risikofriiherkennungssystems sowie die
Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen

»| Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-
»| systems, des Risiko- und Chancenmanagements

Information tber
wesentliche Risiken

Risiko- und Chancenmanagement

und der Revision

Revision
Priifung des Risiko- und Chancenmanagements
und des internen Kontrollsystems

f

HHLA-Vorstand

Gesamtverantwortung fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem

Zentrales Risiko- und Chancenmanagement
I Zentraler Ansprechpartner

I Unterstiitzung im Risiko- und Chancenmanagementprozess
I Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems

I Steuerung des Risiko- und Chancenberichtswesens
I Risikocontrolling

Risiko- und Chancenmanagement in den Konzerngesellschaften, Bereichen und Stabsabteilungen
Verantwortung fir die Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken und Chancen




Das interne Kontrollsystem und Risiko- und Chancenmanage-
ment der Rechnungslegung basiert auf den Kriterien, die in
dem vom Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO) herausgegebenen Arbeitspapier
JInternal Control — Integrated Framework® festgelegt sind.
Prozessablaufe der Rechnungslegung werden dahingehend
beurteilt, ob Risiken der Sicherstellung von Existenz, Vollstan-
digkeit, Genauigkeit, Bewertung, Eigentum und Ausweis von
Geschaftsvorfallen entgegenstehen. Dartber hinaus erfolgt eine
Risikobeurteilung hinsichtlich der Mdoglichkeit von dolosen
Handlungen. Spezifische Risiken der Rechnungslegung kénnen
aus dem Abschluss ungewohnlicher oder komplexer Geschafte
entstehen. Zudem ist die Verarbeitung von nicht routinemaBi-
gen Geschéaftsvorfallen einem latenten Fehlerrisiko unterworfen.
Bei Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen werden den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern notwendigerweise Ermes-
sensspielraume zugestanden, woraus weitere Risiken entste-
hen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken der Rech-
nungslegung reduziert und Geschéaftsvorfalle bilanziell richtig
erfasst, aufbereitet und gewUrdigt, dokumentiert sowie zeitnah
und korrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung tber-
nommen werden. Bei allen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen sind Kontrollen installiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems und Risiko-
und Chancenmanagements der Rechnungslegung obliegt der
Revision. DartUber hinaus nimmt der Abschlussprifer im
Rahmen der Prifung der Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems Prifungshandlungen
Uberwiegend auf Basis von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem und Risiko- und Chancenma-
nagement der Rechnungslegung sind Grenzen gesetzt, unab-
hangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist. Als Konse-
quenz kann mit absoluter Sicherheit weder gewahrleistet
werden, dass die Ziele der Rechnungslegung erreicht, noch,
dass Falschaussagen vermieden oder aufgedeckt werden.

Wesentliche Regelungen und Kontrollaktivitaten
Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung sind im
Konzern eindeutig abgegrenzt. So existieren klare Funktions-
trennungen zwischen Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung,
Einzelabschluss- und  Konzernabschlusserstellung — sowie
zwischen diesen Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuch-
haltung. Die Trennung von Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch
verschiedene Personen reduziert die Moglichkeit von dolosen
Handlungen. Konzernweit wurden mehrstufige Genehmigungs-
und Freigabewertgrenzen flr Bestellwesen, Zahlungsverkehr
sowie Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere
auch ein Vier-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende Bilan-
zierungshandbuch regelt die einheitliche Anwendung und
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Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dartber hinaus existie-
ren weitere rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie das
Bilanzierungshandbuch regelmaBig tberprift und ggf. aktuali-
siert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt im Wesent-
lichen durch Buchhaltungssysteme des Herstellers SAP. Zur
Aufstellung des Konzernabschlusses der HHLA werden durch
die Konzerngesellschaften die jeweiligen Einzelabschllsse
durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspake-
ten erganzt, die dann fur samtliche Konzerngesellschaften in
das Konsolidierungsmodul SAP ECCS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff geschitzt.
Zugriffsberechtigungen werden funktionsbezogen vergeben.
Lediglich die fir die Abbildung der Geschéaftsvorfalle verant-
wortlichen Bereiche sind mit einem sogenannten Schreibzugriff
ausgestattet. Bereiche, die Informationen weiterverarbeiten,
verwenden einen Lesezugriff. Die Grundsétze der funktionsbe-
zogenen Berechtigungen sind in einer SAP-Berechtigungsricht-
linie festgehalten. Diese ist Bestandteil einer umfassenden IT-
Sicherheitsrichtlinie, welche den generellen Zugang zu den [T-
Systemen regelt.

Externe Dienstleister werden fur Pensionsgutachten, steuer-
rechtliche Sachverhalte sowie anlassbezogen fur Gutachten
und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten forma-
len Anforderungen an den Konsolidierungsprozess klar gere-
gelt. Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises ist auch
die verbindliche Verwendung eines standardisierten und voll-
standigen Berichtspakets durch die Konzerngesellschaften im
Detail festgelegt. Dartiber hinaus erfolgen konkrete Vorgaben
zur Abbildung und Abwicklung des Konzernverrechnungsver-
kehrs und der darauf aufbauenden Saldenabstimmungen oder
zur Ermittlung des beizulegenden Werts von Beteiligungen. Im
Rahmen der Konsolidierung erfolgt durch das Konzernrech-
nungswesen eine Analyse und ggf. Korrektur der durch die
Konzerngesellschaften Ubermittelten  Einzelabschlisse.  Auf
Grundlage bereits systemtechnisch in SAP ECCS festgelegter
Kontrollmechanismen bzw. durch systemtechnische Plausibi-
litatskontrollen werden fehlerhafte Daten identifiziert und ggf.
korrigiert.

Unabhingige Uberwachung

Die Revision ist flr die Systemprifung des Risiko- und Chan-
cenmanagements verantwortlich und Uberwacht die Einhaltung
des internen Kontrollsystems, hierzu flihrt sie regelmaBige
Prifungen durch. Der Aufsichtsrat der HHLA befasst sich mit
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Der
Abschlussprifer nimmt im Auftrag des Aufsichtsrates im
Rahmen der Jahresabschlussprifung eine Beurteilung des Risi-
kofriherkennungs- und -Uberwachungssystems vor.



Gesamtdarstellung der Risiken und Chancen

Die Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns bildet magli-
che positive oder negative Abweichungen von der dargestellten
Prognose ab.

Die Risikolage des HHLA-Konzerns ist v. a. durch Marktrisiken
gepragt. Wesentliche Einflussfaktoren fUr die Risiko- und Chan-
censituation sind die weltwirtschaftliche Entwicklung, weiterhin
bestehende geopolitische Spannungen, die Entwicklung des
Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie Unsicherheiten bezlig-
lich der Umsetzung von Infrastrukturprojekten. Die Entwicklung
dieser Faktoren wird genau beobachtet und beeinflussbare
Kosten sowie die Investitionen werden — soweit skalierbar —
flexibel an die absehbare Entwicklung angepasst.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen Einzel-
risiken des HHLA-Konzerns entsprechend den Risikofeldern
zusammengefasst und nach ihrer Bedeutung absteigend
geordnet.

Ranking der wesentlichen Risiken des HHLA-Konzerns

Schadens- Eintritts- Trend
héhe wahrscheinlichkeit vs. Vorjahr
Marktrisiken bedeutend  unwahrscheinlich
Finanzrisiken mittel unwahrscheinlich
Sonstige Risiken mittel unwahrscheinlich
Strategische Risiken mittel unwahrscheinlich

Rechtliche Risiken
[T-Risiken (neu)

Risiken der
Leistungserstellung - -

unbedeutend unwahrscheinlich

unbedeutend unwahrscheinlich
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Da insbesondere die konjunkturellen Aussichten einer Progno-
seunsicherheit unterliegen, stellen die beschriebenen Risiken
und Chancen eine Momentaufnahme dar. Uber Veranderungen
der Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns wird fort-
laufend im Rahmen des Halbjahresfinanzberichts und — sofern
bedeutsam — im Rahmen der Quartalsmitteilungen im ersten
und dritten Quartal informiert.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fortbestand der
HHLA gefahrdenden Risiken ab. Der Vorstand der HHLA ist
davon Uberzeugt, die sich bietenden Chancen auch in der
Zukunft nutzen zu kdnnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risi-
ken einzugehen. Die nachfolgenden AusfUhrungen beschreiben
die wesentlichen auf Konzernebene identifizierten Risiken und
Chancen unter BerUcksichtigung von MaBnahmen. Darlber
hinaus sind keine weiteren wesentlichen Risiken erkennbar
oder sie sind durch Versicherungen weitgehend abgedeckt.

31

Risiken und Chancen
1. Marktumfeld

Entwicklung von Containerumschlag,
Transportvolumen und Logistikdienstleistungen

Eine wesentliche Voraussetzung flr die zukUnftige Entwicklung
von Containerumschlag, Transportvolumen und Logistikdienst-
leistungen ist die Wachstumsdynamik der Volkswirtschaften,
fur deren Warenstrome die HHLA Dienstleistungen erbringt.
Wenn sich die Nachfrage nach diesen Dienstleistungen nicht
wie erwartet entwickelt, besteht aufgrund der Fixkosteninten-
sitat des Geschaftsmodells das Risiko, dass auslastungsbe-
dingte Ergebnisabweichungen kurzfristig nur eingeschrankt
kompensiert werden konnen. Eine hinter den Erwartungen
zurlckbleibende wirtschaftliche Entwicklung kann zudem zu
einem Wertberichtigungsbedarf bei Vermodgenswerten (im
Wesentlichen Sachanlagen und Finanzanlagevermogen) fUhren.
Die HHLA pruft regelmaBig die Werthaltigkeit der Vermogens-
gegenstande und nimmt falls erforderlich Korrekturen vor. Die
Risikobewertung bleibt aufgrund der stabilen Mengen- und
Ergebnisprognose flir das Folgejahr unverandert.

Forschungsinstitute erwarten weiterhin ein moderates Wachs-
tum der Weltwirtschaft in den kommenden Jahren, wobei die
jungsten Prognosen fUr 2019 bereits von der Mehrzahl der
Forschungsinstitute gesenkt wurden. Damit zeigen die derzei-
tigen weltwirtschaftlichen und -politischen Entwicklungen erste
Auswirkungen. So bestehen in Europa vor allem Unsicherheiten
hinsichtlich der Auswirkungen eines mdglichen ungeordneten
Brexits und der Entwicklung der italienischen Schuldenkrise.
Die direkten Auswirkungen eines moglichen Brexits sind fur
die HHLA unwesentlich, da sowohl der Anteil der an unseren
Hamburger Terminals umgeschlagenen Container mit Herkunft
oder Ziel GroBbritannien als auch eine mogliche Ergebnisaus-
wirkung auf die Minderheitsbeteiligung der HHLA an CuxPort
sehr gering sind. Auch die zukunftige Entwicklung der Welthan-
delsstrome als Folge protektionistischer Tendenzen, die sich
bereits in den Handelskonflikten der USA mit der EU und China
zeigen, ist unklar. Zudem wird das globale Wirtschaftsklima
sowohl durch globale geopolitische Risiken wie die jungst
erfolgte Aussetzung des INF-Vertrags als auch durch Finanzrisi-
ken aufgrund teilweise bereits deutlich steigender Zinsen belas-
tet. Hinzu kommen weitere bzw. verlangerte Sanktionen gegen-
Uber dem Iran und Russland sowie Wahrungskrisen und die
Volatilitat des Olpreises. Fiir China wird fir 2019 ein leicht redu-
ziertes Wirtschaftswachstum erwartet, wobei es immer noch
bei durchschnittlich rund 6 % gesehen wird. Wichtiger ist
jedoch, dass dieses Wachstum vor allem von der Inlandsnach-
frage getragen wird und damit nur zu einem geringen Teil den
internationalen Handel stutzt.

Chancen einer héheren Mengendynamik ergeben sich aus den
Wachstumspotenzialen mittel- und osteuropéischer Volkswirt-
schaften wie z.B. Polen, Tschechien, Slowakei und Ungarn,
die einen nicht zu vernachlassigenden Teil ihres interkontinen-



talen Warenaustauschs Uber den Hamburger Hafen abwickeln.
Es besteht dabei die Chance, von einer Uber den Erwartungen
liegenden Konjunkturentwicklung sowie einer damit einherge-
henden starkeren Mengendynamik durch die Realisierung von
Skaleneffekten in der Abfertigung und ein héheres Mengenauf-
kommen in den nachlaufenden Transportsystemen ergebnis-
wirksam profitieren zu kénnen. Eine schrittweise Aufhebung
der Wirtschaftssanktionen gegentber der Russischen Fodera-
tion kénnte ebenfalls positive Auswirkungen auf die Mengen-
entwicklung generieren.

Die Einschatzungen des Marktforschungsinstituts Drewry zu den
Entwicklungen im Containerverkehr gehen von einer nachlas-
senden Dynamik aus. So erwartet Drewry fur 2019 zwar einen
Anstieg des weltweiten Containerumschlags, dieser liegt jedoch
unterhalb der Prognose fir 2018. Fur das Fahrtgebiet Nord-
westeuropa wird nach einem spurbaren Einbruch 2018 fir 2019
eine Erholung des Umschlags prognostiziert, die Werte werden
jedoch nicht an das Umschlagniveau aus dem Jahr 2017
anknupfen kénnen. Fur die Hafen im skandinavischen und balti-
schen Raum haben sich die Umschlagprognosen fir 2019
eingetribt, so dass auch ein langsamerer Anstieg der Transship-
ment-Mengen zu erwarten ist. Hierauf basierende Mengen- und
Auslastungsrisiken bleiben somit fur die HHLA relevant, werden
jedoch weiterhin als unwahrscheinlich eingestuft.

Zur Fraherkennung werden die Umschlag- und Transportmen-
gen in den fur die HHLA relevanten Mérkten intensiv beobach-
tet. Die beeinflussbaren Kosten sowie die Investitionen, z. B.
zum weiteren Ausbau der Containerterminals, werden, soweit
skalierbar, flexibel an die absehbare Nachfrage angepasst.

Wettbewerbsumfeld

Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen Terminal-
betreibern in Nordeuropa in direkter Konkurrenz. Wettbewerbs-
relevante Faktoren sind neben der Preisgestaltung vor allem
die Zuverldssigkeit und die wasserseitige Produktivitat sowie
der Umfang und die Qualitét der Dienstleistungen rund um den
Containerumschlag. Zudem wirken sich die geografische Lage,
die Reichweite und Qualitat der jeweiligen Hinterlandanbindung
sowie die seeseitige Erreichbarkeit der Hafen auf die Wettbe-
werbsposition der Terminalbetreiber aus. Die Preissensibilitat
der Reederkunden insbesondere bei Transshipment-Verkehren
koénnte sich weiter verstarken, wodurch Mengen zu Wettbe-
werbshafen abwandern konnten.

Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im schienengebun-
denen Containertransport bestehen auch bei den intermodalen
Tochtergesellschaften der HHLA Mengenverlagerungs- und
Erldsrisiken, denen jedoch durch entsprechende MaBnahmen
entgegengewirkt wird.
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Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA wird durch die Weiterent-
wicklung von Servicequalitat und technologischem Leistungs-
vermogen stetig gesteigert. In der Schiffsabfertigung konzen-
trieren sich die Aktivitdten vor allem darauf, die Effizienz der
Umschlagleistungen zu erhéhen und auf die zunehmenden Spit-
zenlasten bei der Abfertigung von GroBcontainerschiffen auszu-
richten. Um ihre Position in der Umschlagtechnologie weiter
auszubauen, arbeitet die HHLA an Systeminnovationen und
Prozessoptimierungen. Darlber hinaus verbinden die Bahnge-
sellschaften der HHLA mit einer wachsenden Zahl hochfrequen-
ter Shuttles-Systeme und Direktverbindungen die europdischen
Seehéfen mit dem mittel- und osteuropaischen Hinterland. Inves-
titonen in eigene Hub-Terminals stéarken die Leistungsfahigkeit
des Hinterlandnetzwerks der HHLA zusatzlich.

DarUber hinaus koénnen ordnungspolitische MaBnahmen die
Wettbewerbsfahigkeit des Schienenverkehrs im intermodalen
Wettbewerb steigern.

Kundenstruktur

Die Reederkunden der HHLA stehen in der Containerlinien-
schifffahrt seit Jahren in einem starken Wettbewerb. Als Ursa-
chen hierfiir kdnnen im Wesentlichen strukturelle Uberkapazité-
ten sowie niedrige Frachtraten angeflhrt werden. Der Kosten-
druck und der hieraus folgende Konsolidierungsdruck auf
Seiten der Linienreeder bleibt damit auch zukinftig hoch.

Fur die HHLA bestehen auch nach der 2017 erfolgten tief-
greifenden Neuformierung der Kunden- und Dienstestruktur im
Asien-Europa-Verkehr weiterhin Risiken und Chancen durch
temporére oder strukturelle Verlagerungen von Diensten
zwischen den Hafen der Nordrange. Aufgrund der mit dem
SchiffsgréBenwachstum einhergehenden héheren Mengen je
Dienst und Schiffsanlauf steigen zudem die Auswirkungen auf
die Auslastungssituation der Seehafenterminals, wesentliche
Anderungen der Dienstestruktur werden derzeit jedoch als
unwahrscheinlich angesehen.

Die HHLA arbeitet in der Schiffsabfertigung mit vielen Reede-
reien auf neutraler Basis zusammen (,Multi-User-Prinzip“). Dies
versetzt die HHLA in die Lage, auf Verdnderungen in der
Containerlinienschifffahrt flexibel einzugehen. Darlber hinaus
soll der Mehrwert fir den Kunden durch den Ausbau der Grof3-
schiffsabfertigung, die Weiterentwicklung von Servicequalitéat
und technologischem Leistungsvermdgen sowie die Optimie-
rung kundenspezifischer Prozesse weiter gesteigert werden.

Je nach Kundenstruktur kann es auch in kleineren Konzernge-
sellschaften zur Abhangigkeit von einzelnen Kunden kommen.
Dieser Abhangigkeit wird z.B. durch die Optimierung der
Servicequalitat begegnet. Gleichzeitig wird die Akquisition von
Neukunden angestrebt.



Marktkonzentration auf der Beschaffungsseite

Die von der HHLA eingesetzten Umschlaggerate sind zum Teil
Spezialgerate, wodurch Abhangigkeiten von Lieferanten bei der
Wartung oder der Beschaffung von Ersatzteilen entstehen
kénnen. Dies kann unter Umstanden zu Einschrankungen im
Betriebsablauf fUhren. Eine strategische und partnerschaftliche
Einbindung von Lieferanten sowie die Optimierung der Lieferan-
tenbasis dienen dazu, entsprechende Risiken zu reduzieren.

Traktionskosten

Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-Gesellschaften
haben fir die Schienennetznutzung Trassenentgelte an die
jeweiligen Staatsbahnen bzw. Netzbetreiber zu entrichten und
kaufen dartber hinaus Traktionsleistungen ein.

Grundsatzlich werden der diskriminierungsfreie Zugang und die
verkehrstragerneutralen Trassenentgelte der weitgehend in
offentlichem  Besitz  befindlichen  Schieneninfrastruktur in
Deutschland durch die Bundesnetzagentur bzw. das Eisen-
bahn-Bundesamt sowie auf EU-Ebene durch entsprechende
Behorden im Ausland Uberwacht. Gleichwohl besteht aufgrund
der Monopolstellung der staatlichen Netzeigentimer und
-betreiber das Risiko, dass die Profitabilitdt der Bahngesell-
schaften durch eine nicht verkehrstrager- und wettbewerbs-
neutrale Trassenentgeltpolitik beeintréchtigt wird. Mit der Ende
2018 eingefiihrten Trassenpreisférderung im  Guterverkehr
(TraF6G), initiiert vom BMVI, soll der SchienengUterverkehr Gber
eine anteilige Finanzierung der Trassenpreise gefordert werden.
Die Forderung erfolgt rtckwirkend ab Juli 2018, das Férderpro-
gramm ist zun&chst auf funf Jahre befristet. Hierdurch ergeben
sich auch fir HHLA-Gesellschaften Chancen in der Mengen-
und Ergebnisentwicklung.

Um die Abhangigkeit von Traktionsleistungen der Staatsbahnen
zu verringern und die Produktionsqualitéat zu erhéhen, wird der
bedarfsgerechte Ausbau eigener Anlagen und des Bestands
an eigenem rollenden Material und eigenen Lokomotiven weiter
vorangetrieben. Der durchgangige Transport mit eigenem
Betriebsvermbgen gewahrleistet eine hohe Qualitdt in der
Prozesskette. Ziel der HHLA ist es, ihren Kunden eine Logis-
tikkette von hochster Qualitdt und Zuverlassigkeit anzubieten.
Damit wird der Standort Hamburg weiter gestérkt: Leistungsfa-
hige Seehafenterminals férdern Chancen der Mengenentwick-
lung im Hinterland, intelligente Transportsysteme mit niedriger
Kostenstruktur das Containeraufkommen im Hafen.

2. Finanzrisiken

Wechselkursrisiken

Die HHLA erbringt ihre Leistungen schwerpunktmaBig in
Europa und fakturiert damit weitgehend in Euro. Von der Hyper-
inflation in Argentinien ist die HHLA daher nicht betroffen. In
den Segmenten Intermodal und Logistik werden grenzlber-
schreitende Leistungen erbracht, dartber hinaus wird in der
Ukraine ein Containerterminal betrieben. Hier wird im Wesentli-
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chen euro- oder dollarbasiert fakturiert. Wahrungs- oder Trans-
ferrisiken bestehen daher insbesondere durch Kursschwankun-
gen der zentral- und osteuropaischen Wahrungen. So kann
unter anderem das Risiko einer erneuten signifikanten und
damit UGber den Planansatz hinausgehenden Abwertung der
ukrainischen Wahrung Hrywnja nicht ausgeschlossen werden.
Es bleibt weiter abzuwarten, ob sich die Chance auf eine kurz-
fristige Stabilisierung der politischen Lage in der Ukraine ergibt.

Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwahrungen
operieren, reduzieren das Risiko von Wahrungsschwankungen
durch regelméBige Kurstiberwachungen und sofern mdglich
ggf. durch den Transfer freier Liquiditat in Lokalwahrung auf
Hartwahrungskonten.

Forderungsausfille

Die Liquiditats- und Ergebnislage der Reeder hat sich 2018 im
Vergleich zum Vorjahr trotz steigender Umsatze u. a. aufgrund
der hohen Volatilitat der Rohdlpreise und eines hdheren Kosten-
drucks etwas angespannt, Marktforschungsinstitute wie
Drewry erwarten jedoch fur 2018 ein positives Ergebnis der
Branche. Fir 2019 wird ein Anstieg der Profitabilitat der Reeder
prognostiziert. Jedoch bleibt aufgrund des anhaltenden
Ungleichgewichts von Handelsvolumen und Schiffsraum das
Risiko einer Kundeninsolvenz mit entsprechenden Umschlag-
und Forderungsverlusten insbesondere im Containersegment
weiter relevant. Vor dem Hintergrund der Uberwiegend positiven
Ergebnisentwicklung der Reeder reduziert sich die Risikobe-
wertung gegenUber dem Vorjahr und wird weiterhin als unwahr-
scheinlich angesehen.

Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredererisiken Boni-
tatsprifungen ein. Um eine genaue Beobachtung der Forde-
rungsbestande sowie des Zahlungsverhaltens zu ermdglichen,
findet ein aktives Forderungsmanagement statt.

Pensionsverpflichtungen

Der Referenzzins zur Bewertung der erforderlichen Pensions-
rlickstellungen fur Betriebsrenten wird sich voraussichtlich
weiter normalisieren, wenngleich erst mittel- bis langfristig. Ein
erneutes Absinken des historisch niedrigen Zinsniveaus wurde
die Pensionsriickstellungen zusétzlich erhdhen, die Eigenka-
pitalquote wirde demnach sinken. Vor dem Hintergrund der
erwarteten Zinsentwicklungen entspricht die Risikobewertung
im Wesentlichen dem Vorjahresansatz. Die HHLA Uberwacht
die Entwicklung des Zinsniveaus, um gegebenenfalls die Ruck-
stellungshdhe anzupassen.

Zusatzliche Erhdhungen der Pensionsrickstellungen kénnen
sich ergeben, wenn weitere Anwartschaften, die Uber die bishe-
rigen Regelungen hinausgehen, gerichtlich anerkannt werden.
Ein entsprechendes Gerichtsverfahren dauert weiter an. Das
Prozessrisiko wird unverandert als gering eingeschatzt.



Weitere Informationen zu nachgelagerten Ausfallrisiken, Liquidi-
tatsrisiken, Zins- und Wahrungsrisiken einschlieflich der risiko-
begrenzenden MaBnahmen und des Managements dieser Risi-
ken finden sich im Konzernanhang im Rahmen der Bericht-
erstattung zu Finanzinstrumenten. Konzernanhang, Tz. 47
Management von Finanzrisiken

3. Sonstige Risiko- und Chancenfaktoren
Hochwasser

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des notwendiger-
weise wassernahen Betriebs der Hamburger Hafenanlagen und
Gebaude der HHLA besteht grundsatzlich ein Sturmflutrisiko. Die
MaBnahmen zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freien
und Hansestadt Hamburg haben in den vergangenen Jahren
jedoch zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos gefuhrt.

FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallpro-
gramme der Behorden und Hafenunternehmen, um mdgliche
Schéaden gering zu halten. Zudem sind die Sachschadenrisiken
Uber Versicherungen in angemessenem Umfang abgedeckt.

Beteiligungsoptionen

Uber ein rein organisches Wachstum hinaus priift und bewertet
die HHLA systematisch Akquisitionsoptionen. Im Fokus poten-
zieller Beteiligungen stehen dabei Hafenprojekte in perspekti-
visch attraktiven Wachstumsmarkten. MaBgebliche Entschei-
dungskriterien sind neben strategischen Aspekten und Syner-
gien mit vorhandenen HHLA-Aktivitdten vor allem die Wachs-
tumsperspektiven, die zu erwartende Rendite auf das einge-
setzte Kapital sowie die Bewertung des unternehmerischen
Chancen- und Risikoprofils.

So dient der Erwerb von Transiidikeskuse AS (TK), Estlands
groBtem Container- und Multifunktionsterminal, seit September
2018 unter HHLA TK Estonia firmierend, dem strategischen
Ausbau des HHLA-Netzwerks.

Die HHLA ist finanziell solide aufgestellt. Damit sind die finanzi-
ellen Voraussetzungen fur weitere Akquisitionen gegeben.

Digitalisierung

Die HHLA verflgt Uber digitale Expertise, ein Beispiel hierfur
ist u.a. die Einfihrung des Slotbuchungsverfahrens flr Lkws
im Jahr 2017. Basierend auf dem Anspruch der HHLA, Motor
des digitalen Wandels im Hafen zu sein, sollen weitere Inno-
vationen im Bereich der Digitalisierung initiiert und wertstei-
gernd realisiert werden. So wird u. a. eine konzernweite Evaluie-
rung zur ldentifikation von Digitalisierungspotenzialen durchge-
fUhrt. Hierzu werden strukturierte Prozesse aufgesetzt. Dartiber
hinaus erfolgen Beteiligungen an Accelerators wie dem Next
Logistics Accelerator und dem Next Commerce Accelerator
sowie direkte Eigenkapitalbeteiligungen an zukunftstrachtigen
Start-ups. Hieraus konnen sich Chancen zuséatzlicher Wert-
schopfung erdffnen.
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Technologische Innovationen

Die HHLA verfolgt u. a. das Ziel, mit innovativen und nachhaltigen
Losungen die Verkehrsinfrastruktur im und um den Hamburger
Hafen zu entlasten und die Kapazitdten ihrer Terminalanlagen
noch effizienter zu nutzen. Deshalb hat die HHLA ein Joint
Venture mit dem US-amerikanischen Forschungs- und Entwick-
lungsunternehmen Hyperloop Transportation Technologies (HTT)
gegrindet. Geplant ist, auf einem HHLA-Containerterminal eine
Ubergabestation zu bauen, Uber die Seecontainer — in entspre-
chende Transportkapseln verpackt — mit Hochgeschwindigkeit
durch ein Rohrensystem beférdert werden  (Hyperloop).
Forschung und Entwicklung Durch die Initierung weiterer
Projekte kénnen sich zusétzliche Chancen zur Effizienzsteige-
rung und entsprechenden Wertschdpfung ergeben.

4. Strategisches Umfeld

Infrastruktur

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA ist maBgeblich von den
infrastrukturellen Rahmenbedingungen des Hafen- und Logis-
tikstandorts Hamburg abhéngig. Die seewartigen, die landsei-
tigen und regionalen Verkehrsnetze Hamburgs mussen den
Anforderungen der Warenstrome und ihrer Verkehrstrager
gewachsen sein. Als infrastrukturnahes Unternehmen ist die
HHLA ebenso wie ihre Gesellschaften darauf angewiesen, dass
die haufig zu ihren eigenen Investitionen komplementaren
offentlichen Investitionen und Leistungen rechtzeitig und im
geplanten Umfang erfolgen. Defizite bei infrastrukturellen
Rahmenbedingungen kdnnten dazu flhren, dass Spitzenlasten
bei der Schiffsabfertigung, die sich aus dem anhaltenden Trend
einer steigenden Anzahl immer gréBerer Containerschiffe erge-
ben, nicht von allen Verkehrstragern im gleichen MaBe verlass-
lich bewaltigt werden kdnnen. Dies kdnnte wiederum dazu
fUhren, dass sich Umschlag- und Transportmengen an den
Standorten der HHLA vorbeientwickeln.

Die Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBenelbe soll Schiffen
mit einem Tiefgang bis zu 14,50 m ermdglichen, den Hamburger
Hafen tideabhangig zu bedienen. Schiffe mit einem Tiefgang bis
zu 13,50 m sollen tideunabhangig auf der Unter- und AuBenelbe
fahren konnen. Die Anpassung tragt damit wesentlich zum Erhalt
sowie zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger
Hafens bei. Das Baurecht liegt seit August 2018 mit Vorlage des
3. Planerganzungsbeschlusses vor. Die von den Umweltverban-
den im September 2018 eingereichte Klage gegen den aktuel-
len Planungsbeschluss hat auf das Bauprojekt keine aufschie-
bende Wirkung. Die Reedereien konnten jedoch auch wahrend
der Bauphase weiterhin ihre GroBschiffliniendienste anders
disponieren und Verkehre sich ggf. auch auf Dauer am Hambur-
ger Hafen vorbeientwickeln. Entsprechende Ergebnisbelastun-
gen waren die Folge, werden inzwischen jedoch als unwahr-
scheinlich (im Vorjahr: méglich) angesehen.



Neben der zigigen Umsetzung der Fahrrinnenanpassung sind
zum Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Hambur-
ger Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fir den hinter-
landseitigen Zu- und Ablauf der Warenstrome die Modernisie-
rung und der Ausbau der regionalen StraBen- und Schienen-
infrastruktur erforderlich. So kénnen z.B. Defizite und verzo-
gerte AusbaumaBnahmen im Schienennetz zur Schwachung
des Hamburger Wettbewerbsvorteils als Eisenbahnhafen
fUhren. Kurzfristige potenzielle Auswirkungen hieraus wurden
bei den Hamburger Containerterminals neu bewertet, werden
jedoch als unwahrscheinlich angesehen. Im Intermodalsegment
kénnen zudem Mehrkosten oder Verspatungen durch
Engpasse im Bahnnetz u.a. aufgrund mangelhafter Bahnin-
frastruktur oder von Behinderungen durch BaumaBnahmen
auftreten. Die Flexibilitat durch eigenes rollendes Material tragt
u.a. dazu bei, dass wesentliche Ergebnisauswirkungen
unwahrscheinlich sind. Fir die HHLA besonders wichtige
Projekte sind unter anderem der kinftige Ersatz der Kéhlbrand-
bricke, deren Nutzbarkeit voraussichtlich 2030 enden wird,
der Bau der Hafenpassage (A 26) und der Ausbau des Nord-
Ostsee-Kanals einschlieBlich der Schleusen.

Die HHLA arbeitet bei entsprechenden Projekten eng mit den
zustandigen offentlichen Institutionen zusammen. DarUber
hinaus vertritt sie ihre Interessen Uber die Mitarbeit in entspre-
chenden Gremien, die Mitwirkung in Verbanden sowie durch
eine aktive Offentlichkeitsarbeit.

5. Rechtliche Risiken

Compliance-Vorfalle

Das Fundament integren Handelns bilden gut ausgebildete und
motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Zusammenar-
beit im Konzern ist von sozialer Verantwortung gegenuber den
Beschaftigten gepragt. Grundlage fur eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit ist eine enge, verantwortungsvolle und aktive Einbin-
dung der Arbeitnehmervertretungen innerhalb des Konzerns.
Dolose Handlungen sowie generell Rechts- und Wettbewerbs-
verstdéBe durch Beschaftigte im Rahmen ihrer Tatigkeit kénnen
dennoch nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Zur Risikoreduzierung verfugt die HHLA u. a. neben Richt- und
Leitlinien, dem  Vier-Augen-Prinzip,  prozessimmanenten
Kontrollen und der Durchfihrung von Stichproben im Rahmen
des Compliance-Management-Systems Uber einen Verhaltens-
kodex, der sich an samtliche FUhrungskrafte und Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Konzerns richtet. Zu den Rege-
lungen des Verhaltenskodex sowie zu weiteren Themen wie
der Vermeidung von Korruption und dem Verhalten im Wettbe-
werb werden dem aktuellen Risikoprofil entsprechend regelma-
Big Schulungen durchgefihrt. Hinzu kommen weitere beglei-
tende KommunikationsmaBnahmen u. a. im Intranet der HHLA
und in der HHLA-Team-App. Zudem bestehen flr Mitarbeiter
und Dritte Moglichkeiten, Hinweise zu VerstéBen zu geben
(Whistleblower-Hotline). Auf Compliance-VerstoBe wird gege-
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benenfalls mit konkreten Prozessanpassungen zur kinftigen
Pravention reagiert. So werden zum Beispiel in Fallen von Dieb-
stahl entsprechende SicherungsmaBnahmen gepruft und
gegebenenfalls auch eingeflhrt, um das Abhandenkommen
der betreffenden Gegenstande moglichst zu vermeiden. Derzeit
ist dartber hinaus die Einflhrung eines systembasierten Busi-
ness Partner Screenings, mit dem konzernweit die einheitliche
risikoorientierte Uberpriifung von Geschaftspartnern der HHLA
ermoglicht werden soll, in Vorbereitung.

Neue behordliche Regularien

Gesetzesanderungen, Reformen von Regularien oder die
Anpassung von Auflagen kénnen Veranderungen bei HHLA-
internen Prozessen oder an Bestandsanlagen erforderlich
machen. Standige Informationsbeschaffung und eine enge
Zusammenarbeit mit den entsprechenden Behdrden ermdg-
lichen dabei rechtzeitige HHLA-interne Vorbereitungen und
vorausschauende Investitionen, welche dazu dienen, die hier-
mit verbundenen Kosten zu reduzieren.

6. IT-Risiken

Bei einem Cyberangriff kdnnen zeitweise Einschrankungen oder
Ausfalle von IT-Anwendungen, u. a. durch die Zerstérung oder
Geiselnahme von Daten, nicht ausgeschlossen werden.
Umfangreiche MaBnahmen wie z.B. Pravention u.a. durch
spezifische Filtermechanismen, das Vorhalten von Back-up-
Systemen, v. a. fur den Austausch von Daten und Informatio-
nen, und eine enge Kommunikation mit den Geschéaftspartnern
dienen jedoch der Abwehr von Angriffen bzw. der deutlichen
Reduzierung etwaiger Schadensauswirkungen.

7. Risiken der Leistungserstellung

In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das Risiko,
dass ein Ausfall von zentralen technischen Anlagen die Leis-
tungserstellung behindert. Die Nichtverfligbarkeit der Anlagen
fuhrt in Abhangigkeit von der Lange des Ausfalls zu zusatz-
lichen Kosten der Leistungserstellung. Durch vorbeugende
Instandhaltung bzw. Instandsetzung, Bereitschaften bzw. Stor-
dienste sowie regelmaBige Kontrollgange und Tests wird
versucht, magliche Defizite frlihzeitig zu erkennen. Hierdurch
wird das Risiko deutlich gesenkt.

Bei den Bahntochtern der HHLA zeigt die Strategie des
verstarkten Einsatzes von eigenen Lokomotiven und Wagen
Wirkung. Daher werden noch im Vorjahr berichtete mogliche
Verluste durch Leistungsdefizite, die durch externe Dienstleister
hervorgerufen werden, nicht mehr als bedeutsam angesehen.
Der Schwerpunkt dieses Risikos verlagert sich dagegen auf
infrastrukturelle Risiken (siehe oben).

Die Risiken der Leistungserstellung zéhlen somit im Gegensatz
zum Vorjahr nicht mehr zu den wesentlichen Risiken des HHLA-
Konzerns, werden jedoch weiterhin erfasst und beobachtet.



Corporate Governance

Zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und Corporate-
Governance-Bericht

Der folgende Abschnitt beinhaltet die zusammengefasste
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung fir die HHLA und den
Konzern gemaB § 289f HGB bzw. § 315d i. V. m. § 289f HGB
sowie den Corporate-Governance-Bericht von Vorstand
und Aufsichtsrat geméaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex" oder ,DCGK").

Umsetzung des DCGK

Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensflihrung ist seit
jeher eine wesentliche Grundlage flr den geschaftlichen Erfolg
der HHLA. Die HHLA unterstitzt den DCGK und die damit
verfolgten Ziele und Zwecke daher ausdrtcklich. Vorstand und
Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr 2018 sorgfaltig
mit der Einhaltung der Empfehlungen und Anregungen des
DCGK befasst und im Dezember 2018 ihre jahrliche Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Unter-
nehmensfuhrung und Unternehmenskultur der HHLA und des
Konzerns entsprechen danach — bis auf wenige Ausnahmen
— den Empfehlungen sowie groBtenteils auch den Anregungen
des DCGK. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist nachfolgend
abgedruckt. Sie ist — ebenso wie die Entsprechenserklarungen
der Vorjahre — fiir die Aktionére und die Offentlichkeit auch auf
der Internetseite der HHLA unter www.hhla.de/corporategover-
nance 4 zuganglich.

Entsprechenserklarung geméas § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA haben am 7. Dezember
2018 die folgende gemeinsame Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ abgegeben:
LVorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik
AG erklaren nach pflichtgemaBer Prifung, dass seit dem
18. Dezember 2017 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex' oder ,DCGK?) in der Fassung vom
7. Februar 2017 mit folgender Ausnahme entsprochen wurde
und zukinftig entsprochen wird:

Nach dem im Februar 2017 neu eingeflgten Satz 2 in Nummer
4.2.3 Abs. 2 DCGK soll die mehrjéhrige Bemessungsgrundlage
der variablen VorstandsvergUtung im Wesentlichen zukunfts-
bezogen sein. Die variable Vergitung des HHLA-Vorstands
bemisst sich im Wesentlichen an der Erreichung bestimmter
Kennzahlen bzw. ZielgréBen flr den Drei-Jahres-Durchschnitt
des aktuellen und der beiden vorherigen Geschaftsjahre. Der
Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die variable Vergitung des
HHLA-Vorstands auch in ihrer derzeitigen Ausgestaltung auf
eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtet ist. Unabhangig
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davon wird sich der Aufsichtsrat im Rahmen der néchsten
Uberpriffung des Vergitungssystems fiir den Vorstand auch
damit befassen, ob die variable Vorstandsvergitung kinftig
angepasst werden soll.

Hamburg, 7. Dezember 2018

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat*

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Konzernaufbau und Konzernsteuerung

Die HHLA fungiert als strategische Management-Holding des
Konzerns. Das operative Geschéaft wird im Wesentlichen durch
in- und auslandische Tochtergesellschaften und Beteiligungen
betrieben. Konzernstruktur Die operativen Tatigkeiten werden
durch den HHLA-Vorstand und die bei der HHLA eingerichteten
Zentralabteilungen wie z.B. Einkauf, Finanzen, Recht und
Personal gesteuert und Uberwacht. Die Einhaltung der Vorga-
ben der Unternehmensfihrung wird durch unternehmensin-
terne Richtlinien sowie Regelungen in den Satzungen und
Geschaftsanweisungen der Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen sichergestellt. Die meisten Tochtergesellschaften verfu-
gen zudem Uber einen eigenen Aufsichts- oder Beirat, der die
jeweilige Geschaftsfuhrung Uberwacht und beratend begleitet.

Compliance

Die Einhaltung fur die Unternehmenstatigkeit relevanter gesetz-
licher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien
(nachfolgend auch ,Compliance”) wird bei der HHLA als
wesentlicher Teil der Corporate Governance verstanden. Zur
FUhrungsaufgabe in allen Konzerneinheiten gehort daher auch
die Pflicht, auf die Einhaltung der in dem jeweiligen Aufgaben-
und Verantwortungsbereich einschlagigen Vorschriften hinzu-
wirken. Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Einklang mit
diesen Regelungen zu gestalten. Herzstlick des Compliance-
Management-Systems (CMS) der HHLA ist ein Verhaltensko-
dex, der Ubergeordnete Grundsatze zu besonders Compliance-
relevanten Themen wie z. B. Verhalten im Wettbewerb, Vermei-
dung von Korruption, Diskriminierung und Interessenkonflikten
sowie dem Umgang mit sensiblen Unternehmensinformatio-
nen, insbesondere Insiderinformationen, und dem Datenschutz
unterliegenden Daten formuliert, siehe www.hhla.de/compli-
ance & Im Verhaltenskodex ist dartber hinaus die Mdglichkeit
for Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Dritte vorgesehen,
Hinweise auf Fehlverhalten im Unternehmen zu geben. Der
Verhaltenskodex wird erganzt durch weiterfihrende Konzern-
richtlinien, u. a. zum Thema Korruptionsvermeidung und Verhal-
ten im Wettbewerb. Ein weiteres Element des CMS bilden die
systematische, fortlaufende Analyse von Compliance-Risiken
und die Verknipfung mit entsprechenden MaBnahmen, wie
z.B. Schulungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Prozessanpassungen zur Minimierung der entsprechenden
Risiken. Die Ubergeordnete Koordination des CMS obliegt dem



Compliance-Beauftragten des HHLA-Konzerns, der direkt an
den Vorstand berichtet und sich im Rahmen seiner Tatigkeit
u.a. mit der internen Revision und dem Risikomanagement
abstimmt. Auch in den einzelnen Konzerneinheiten im In- und
Ausland gibt es Ansprechpartner fir Compliance bzw. Beauf-
tragte. Den Compliance-Beauftragten obliegt primar auch die
Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Comp-
liance-relevanten Themen sowie die weitere Aufklarung bei
Hinweisen auf VerstdBe. Der Prifungsausschuss hat im
Berichtszeitraum durch entsprechende regelméaBige Bericht-
erstattung des Vorstands und des Compliance-Beauftragten
die Wirksamkeit des CMS Uberwacht. Das System wird auch
kUnftig fortlaufend weiterentwickelt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln pragt seit Bestehen des Unternehmens
das Geschaftsmodell der HHLA. Nachhaltigkeit
www.hhla.de/nachhaltigkeit 4

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA-Konzerns ist einge-
hend im Risiko- und Chancenbericht als Teil des Konzernlage-
berichts dargestellt. Risiko- und Chancenbericht

Arbeitsweise und Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemal den Vorgaben des deutschen
Aktienrechts ein duales FUhrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die jeweils mit eigenstandigen
Kompetenzen ausgestattet sind. Das System ist gekennzeich-
net durch eine personelle Trennung von Leitungs- und Uberwa-
chungsorgan: Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung, wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand Uber-
wacht und bei der Geschaftsfihrung berat. Vorstand und
Aufsichtsrat der HHLA arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng und vertrauensvoll zusammen.

Arbeitsweise des Vorstands

Die Geschéfte der Gesellschaft werden vom Vorstand gefuhrt.
Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche
strategische Ausrichtung sowie die Konzernpolitik und -orga-
nisation. Dazu gehdren insbesondere die Steuerung des
Konzerns, die Konzernfinanzierung, die Entwicklung der Perso-
nalstrategie, die Besetzung der Fuhrungspositionen, die
FUhrungskréfteentwicklung sowie die Prasentation des
Konzerns gegeniiber dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit.
Er tragt auBerdem die Verantwortung flr ein angemessenes
Risikomanagement und -controlling im Unternehmen.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
wahr. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fur die gesamte
Geschaftsfihrung flhren die einzelnen Vorstandsmitglieder die
ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbe-
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schllsse in eigener Verantwortung. Die Geschéftsverteilung
zwischen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem
Geschéftsverteilungsplan. Konzernstruktur

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle fUr die Gesellschaft oder den
Konzern relevanten Fragen. Das umfasst, jeweils fur die Gesell-
schaft und den Konzern, insbesondere die Rentabilitat, die
Lage und den Gang der Geschéafte, die Strategie, die Planung,
die aktuelle Risikolage, das Risikomanagement und die Comp-
liance. Der Vorstand hat grundséatzliche und wichtige Angele-
genheiten, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung
oder fur die Leitung der Gesellschaft oder des Konzerns von
wesentlicher Bedeutung sind, auch zwischen den Sitzungen
unverzlglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden mitzuteilen. Dazu
gehdren beispielsweise Betriebsstorungen und rechtswidrige
Handlungen zum Nachteil der Gesellschaft oder einer Konzern-
gesellschaft.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind unverztg-
lich dem Aufsichtsrat offenzulegen. Die anderen Vorstandsmit-
glieder sind dartber zu informieren. Nebentatigkeiten, insbe-
sondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Gesellschaf-
ten, durfen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats  Ubernehmen. Auch wesentliche Geschéfte
zwischen den Konzernunternehmen einerseits und den
Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen
oder Unternehmungen andererseits bedUrfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Diese Geschéafte missen marktUblichen
Bedingungen entsprechen. Entsprechende Vertrage bestanden
im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte sind im Berichts-
jahr ebenfalls nicht aufgetreten.

Die Arbeit des Vorstands ist in einer Geschaftsanweisung
fir den Vorstand naher geregelt. Sie sieht unter anderem vor,
dass grundsatzliche Fragen der Organisation, der Geschafts-
politik sowie der Unternehmensplanung durch den Gesamtvor-
stand entschieden werden. Ferner sieht die Geschéaftsanwei-
sung vor, dass MaBnahmen und Geschafte, die fur die Gesell-
schaft von gréBerer Bedeutung sind, gemeinsam zu erdrtern
und zu entscheiden sind und dass — wie von § 111 Abs.
4 AktG vorgesehen — bestimmte MaBnahmen und Geschafte
von grundlegender Bedeutung der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats bedUrfen.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versiche-
rung) abgeschlossen, die den Anforderungen des § 93 Abs. 2
Satz 3 AktG entspricht.

Zusammensetzung des Vorstands und Diversitat

Der Vorstand der HHLA besteht gemaB § 8 der Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern. Derzeit gehdren dem Vorstand
vier Mitglieder an. Konzernanhang, Tz. 49 Organe und



Mandate Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Dieser sorgt zusammen mit dem Vorstand flr eine
langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der Zusammen-
setzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity). Im Interesse
einer naheren Konturierung der Diversitatsaspekte hat der
Aufsichtsrat im Dezember 2017 ein Diversitdatskonzept fir
den Vorstand verabschiedet.

Zielsetzung des Diversitdtskonzepts

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fUr die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens neben den fachlichen Fahig-
keiten und Erfahrungen der Vorstandsmitglieder auch Diver-
sitatsaspekte eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche
Persdnlichkeiten, Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden
Gruppendenken, ermdglichen ganzheitlichere Betrachtungen
und bereichern so die Arbeit des Vorstands. Die folgenden Ziel-
setzungen dienen dabei als Leitlinien fur die langfristige Nach-
folgeplanung und die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten.

Diversitidtsaspekte

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des Vorstands
an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf inren personlichen
und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fach-
kenntnisse erganzen, damit der Vorstand als Gesamtgremium
auf ein moglichst breites Spektrum unterschiedlicher Erfahrun-
gen, Kenntnisse und Fahigkeiten zurtckgreifen kann.

Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands
am Leitbild der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Mannern und fordert dieses Ziel aktiv, z. B. durch die gezielte
Suche nach Kandidatinnen fir die Mitgliedschaft im Vorstand.
Angesichts der Uberschaubaren GroBe des Vorstands und des
in der Regel begrenzten Kreises geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten kann eine paritatische Besetzung mit Frauen und
Mannern gleichwohl nicht stets gewahrleistet werden. Vor
diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat als Zielquote fir den
Frauenanteil im HHLA-Vorstand einen Anteil von 25 % und als
Frist fur die Zielerreichung den 30. Juni 2022 festgelegt.

Bildungs- und Berufshintergrund

Die Vielfalt (Diversity) im Vorstand spiegelt sich auch im individu-
ellen Ausbildungs- und beruflichen Werdegang sowie im unter-
schiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (z. B. Bran-
chenerfahrung) wider. Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und
Erfahrungshintergriinde sind daher ausdrtcklich erwdnscht.
Jedes Vorstandsmitglied muss allerdings aufgrund seiner
personlichen und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in
der Lage sein, die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds in einem
international tatigen, boérsennotierten Unternehmen wahrzuneh-
men und das Ansehen des HHLA-Konzerns in der Offentlichkeit
zu wahren. Die Mitglieder des Vorstands sollten zudem Uber
ein vertieftes Verstandnis des Geschafts der HHLA und in der
Regel Uber mehrjahrige Flhrungserfahrung verfigen.
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DarUber hinaus sollte mit Blick auf das Geschéaftsmodell der
HHLA jeweils zumindest ein Mitglied Uber besondere Expertise
in den folgenden Bereichen verflgen:

I Strategie und strategische Fuhrung;

I Logistikgeschaft einschlieBlich der relevanten Markte und
Kundenbedurfnisse;

I Vertrieb;

I Betrieb und Technik einschlieBlich IT und Digitalisierung;
I Immobiliengeschéaft;

I Recht, Corporate Governance und Compliance;

I Personal, insbesondere Personalmanagement und
-entwicklung sowie Erfahrung mit mitbestimmten Struktu-
ren;

I Finanzen inkl. Finanzierung, Bilanzierung, Controlling, Risi-
komanagement und interne Kontrollverfahren.

Internationalitat

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der Aktivitaten des
Konzerns sollte zumindest ein Teil der Mitglieder Uber nennens-
werte internationale Erfahrung verfligen.

Alter

Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder liegt bei 67 Jahren. Ein
Mindestalter existiert nicht. Allerdings sollten Vorstandsmitglie-
der im Zeitpunkt ihrer Bestellung in der Regel Uber mehrjahrige
Fuhrungserfahrung verflgen, was eine gewisse Berufserfah-
rung voraussetzt. Innerhalb dieses Rahmens wird — aus Grin-
den der Diversitat und im Interesse einer langfristigen Nach-
folgeplanung — eine heterogene Altersstruktur innerhalb des
Vorstands angestrebt, wobei dem Alter im Vergleich zu den
anderen Kriterien keine zentrale Bedeutung beigemessen wird.

Stand der Umsetzung und kiinftige
Beriicksichtigung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands — wie auch
in der Zusammensetzung ab dem 1. April 2019 - sind die
vorstehenden Ziele erfullt. Der Vorstand setzt sich aus Personen
mit unterschiedlichem beruflichem Werdegang, Erfahrungshori-
zont und unterschiedlicher Expertise zusammen, darunter auch
Mitglieder mit nennenswerter internationaler Erfahrung. Der
Frauenanteil von 25 % ist ebenfalls erreicht. Die Altersgrenze
wird von keinem Mitglied Uberschritten. Der Aufsichtsrat und
sein Personalausschuss werden die vorstehenden Ziele auch
kunftig im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung und bei
der Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten fur
den Vorstand der HHLA berUcksichtigen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestimmt Uber die Zusammensetzung des
Vorstands, Uberwacht die Geschéftsflhrung durch den
Vorstand, berét ihn bei der Unternehmensfihrung und ist in
grundsétzliche und wichtige Entscheidungen eingebunden.



MaBnahmen und Geschafte von grundlegender Bedeutung
bedUrfen gemaR der Geschaftsanweisung fur den Vorstand der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Weitere wesentliche Aufgaben
sind die Prufung und Feststellung des Jahresabschlusses und
die Biligung des Konzernabschlusses. Die Aufgaben und die
interne Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
ergeben sich aus dem Gesetz, der Satzung, die auf der Inter-
netseite der HHLA unter www.hhla.de/corporategovernance 4
zuganglich ist, sowie der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats.
Dartber hinaus enthalt der Kodex Empfehlungen zur Arbeit des
Aufsichtsrats.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch
in Ausschiissen statt. Die einzelnen Ausschisse und ihre
Zustandigkeiten sind in der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats niedergelegt. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berich-
ten dem Aufsichtsrat regelméaBig in der ndchsten Sitzung Uber
die Arbeit inres Ausschusses. Derzeit bestehen mit dem Finanz-
, dem Prufungs-, dem Personal-, dem Nominierungs-, dem
Vermittlungs- und dem Immobilienausschuss insgesamt sechs
Ausschusse.

I Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und
BeschlUsse des Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesent-
licher Bedeutung sind, z. B. Beschlussfassungen Uber
wesentliche Kreditaufnahmen und -gewahrungen,
Haftungstbernahmen fur fremde Verbindlichkeiten sowie
Finanzanlage- und sonstige Finanzgeschafte. Darlber
hinaus befasst er sich mit Planungs- und Investitionsthe-
men wie z. B. dem Wirtschaftsplan und der Mittelfristpla-
nung.

I Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwa-
chung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungspro-
zesses und der Wirksamkeit der Abschlussprufung. Er
bereitet auBerdem den Beschlussvorschlag des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspru-
fers vor. Im Fall einer beabsichtigten Rotation des
Abschlussprufers ist der Prifungsausschuss fur das
Auswahlverfahren verantwortlich. Nach erfolgter Wahl durch
die Hauptversammlung erteilt er den Auftrag fur die
Konzern- und Jahresabschlussprifung, befasst sich mit der
Honorarvereinbarung und legt die Prifungsschwerpunkte
fest. Er Uberwacht laufend die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und erértert mit ihm die Gefahren flr
dessen Unabhangigkeit sowie die zur Verminderung dieser
Gefahren ergriffenen SchutzmaBnahmen. In diesem Zusam-
menhang ist der Priifungsausschuss auch fiir die Uberwa-
chung und Billigung der vom AbschlussprUfer zusatzlich zur
Abschlussprifung erbrachten Leistungen (Nichtprifungs-
leistungen) zustandig. Die Uberwachung der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, des internen Revisionssystems und des Compliance-
Management-Systems bildet einen weiteren Schwerpunkt
seiner Tatigkeit.
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I Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat
obliegenden Personalentscheidungen vor, sorgt gemeinsam
mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung
und achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands auch
auf Vielfalt (Diversity). Er bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsratsplenums Uber die Festsetzung der Vorstands-
vergiitung und die Uberpriifung des Vergiitungssystems flir
den Vorstand vor und behandelt die Vorstandsvertrage,
soweit nicht das Aktiengesetz die Behandlung dieser
Aufgaben durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt.

I Der Personalausschuss nimmt zugleich in einer Besetzung,
die ausschlieBlich die ihm angehtrenden Anteilseignerver-
treter umfasst, die Aufgaben des Nominierungsaus-
schusses wahr. Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat unter
BerUcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben, der Empfeh-
lungen des Kodex, des vom Aufsichtsrat beschlossenen
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium und der fUr seine
Zusammensetzung beschlossenen Ziele Vorschlage fur
geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fur die Wahl als
Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat durch die Haupt-
versammlung.

I Der Vermittlungsausschuss nimmt die in § 31 Abs. 3
MitbestG genannten Aufgaben wabhr, d. h., er unterbreitet
dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, falls im ersten Wahlgang die gesetz-
lich erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen
der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

I Der Immobilienausschuss nimmt fUr den Aufsichtsrat
samtliche Berichte des Vorstands entgegen und erdrtert mit
ihm alle Fragen, die sich auf den Teilkonzern Immobilien (S-
Sparte) beziehen. Er entscheidet auBerdem Uber die
Zustimmung des Aufsichtsrats hinsichtlich samtlicher
zustimmungspflichtiger Rechtsgeschafte sowie Uber alle
weiteren Beschlussgegenstande des Aufsichtsrats, die sich
vollstandig oder tberwiegend auf den Teilkonzern Immobi-
lien beziehen. Der Immobilienausschuss ist dartiber hinaus,
bezogen auf Angelegenheiten des Teilkonzerns Immobilien,
zustandig fur die Prifung und die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlus-
ses. Er ist schlieBlich zustandig fur die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber den die Immobilien-
sparte betreffenden Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns.

Die Gesellschaft hat flr die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versiche-
rung) abgeschlossen, die der Empfehlung in Ziffer 3.8 des
Kodex entspricht.



Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Diversitat

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach
der Satzung der Gesellschaft, den §§ 95 und 96 Aktiengesetz
(AktG) und §7 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG): Der
Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus sechs von der Haupt-
versammlung zu wahlenden Mitgliedern der Anteilseigner sowie
sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemai den Vorgaben
des MitbestG gewahlt werden.

Mit Blick auf die verschiedenen Vorgaben und Empfehlungen
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat
im Dezember 2017 ein Anforderungsprofil fiir den
Aufsichtsrat der HHLA verabschiedet, das neben wesent-
lichen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des DCGK
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats die Zielsetzungen des
Aufsichtsrats fUr seine Zusammensetzung und das Kompe-
tenzprofil fir das Gesamtgremium i.S.d. Ziffer 5.4.1 Abs. 2
DCGK sowie das Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat
einschlieBlich der Angaben nach § 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB
enthalt.

Zielsetzung des Anforderungsprofils

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands gewahr-
leistet. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Ansicht, dass fur eine
effektive Arbeit des Aufsichtsrats — und damit fUr die nachhal-
tige Entwicklung des Unternehmens — neben fachlichen und
personlichen Anforderungen auch Diversitatsaspekte eine
wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Persdnlichkeiten,
Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden Gruppendenken,
ermdglichen ganzheitlichere Betrachtungen und bereichern so
die Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden Zielsetzungen
dienen insoweit als Leitlinie bei der langfristigen Nachfolgepla-
nung und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandida-
ten und schaffen Transparenz im Hinblick auf die wesentlichen
Besetzungskriterien.

Anforderungen an die einzelnen Mitglieder
Allgemeine Anforderungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner personlichen
und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in der Lage sein,
die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international
tatigen, borsennotierten Unternehmen wahrzunehmen und das
Ansehen des HHLA-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren.
Im Hinblick darauf sollte jedes Aufsichtsratsmitglied folgende
Anforderungen erflllen:

I hinreichende Sachkenntnis, d. h. die Fahigkeit, die norma-
lerweise im Aufsichtsrat anfallenden Aufgaben wahrnehmen
zu kdnnen;

I Leistungsbereitschaft, Integritat und Personlichkeit;
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I allgemeines Verstandnis des Geschafts der HHLA,
einschlieBlich des Marktumfelds und der KundenbedUrf-
nisse;

I unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung, fir die
Anteilseignervertreter idealerweise in Form von Erfahrung
aus der Tatigkeit in Unternehmensleitungen, als leitender
Angestellter oder in Aufsichtsgremien;

I Einhaltung der Mandatsgrenzen nach § 100 AktG und nach
Ziffer 5.4.5 Satz 2 DCGK.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es die zur
ordnungsgemaBen Erflllung des Aufsichtsratsmandats erfor-
derliche Zeit aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu
berlcksichtigen, dass in der Regel vier bis sechs Aufsichtsrats-
sitzungen jahrlich stattfinden, die jeweils angemessener Vorbe-
reitung bedurfen, insbesondere im Fall der Prifung der Jahres-
und Konzernabschlussunterlagen. Abhangig von der Mitglied-
schaft in einem oder mehreren Ausschissen entsteht zusatz-
licher Zeitaufwand flr die Vorbereitung und die Teilnahme an
den Ausschusssitzungen. Zur Behandlung von Sonderthemen
konnen schlieBlich zusatzliche auBerordentliche Sitzungen des
Aufsichtsrats oder der Ausschusse erforderlich werden.

Zugehorigkeitsdauer und Altersgrenze

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen in der Regel nur
Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl
das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Die Zugeho-
rigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Amtszeiten
nicht Uberschreiten.

Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium
Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums
strebt der Aufsichtsrat — auch im Interesse der Diversitat — eine
Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick
auf ihren personlichen und beruflichen Hintergrund, inre Erfah-
rungen und ihre Fachkenntnisse erganzen, damit das Gesamt-
gremium auf ein moglichst breites Spektrum unterschiedlicher
Erfahrungen und Spezialkenntnisse zurtickgreifen kann.

Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der HHLA muss jederzeit so zusammengesetzt
sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungs-
gemaBen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfugen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen ferner in ihrer
Gesamtheit mit dem Logistiksektor, insbesondere den Berei-
chen Hafenlogistik und Intermodal, sowie dem Immobiliensek-
tor vertraut sein; und mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
muss Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprtfung verfligen.



Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der HHLA soll in seiner Gesamtheit alle
Kompetenzfelder abdecken, die fur eine effektive Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlich sind. Das beinhaltet —
entsprechend dem Geschaftsmodell des Unternehmens —
insbesondere vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen:

I inder Fihrung eines groBen oder mittelgro3en, international
agierenden und borsennotierten Unternehmens;

I im Logistikgeschéft, idealerweise den Bereichen Hafenlo-
gistik und Intermodal, einschlieBlich der relevanten Markte
und der Kundenbedurfnisse;

I in den Bereichen Betrieb und Technik, einschlieBlich IT-
Systemen und Digitalisierung;

I im Immobiliengeschaft und dort in der Vermietung von
Blroimmobilien im Raum Hamburg;

I in den Bereichen Recht, Corporate Governance und
Compliance;

I im Controlling und im Risikomanagement sowie

I in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren.

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fir jeden
der vorstehend genannten Aspekte zumindest ein Mitglied als
kompetenter Ansprechpartner zur Verfigung steht.

Unabhéngigkeit und Interessenkonflikte

Unter Beriicksichtigung der unternehmensspezifischen Situa-
tion der HHLA und der EigentUmerstruktur sollen dem
Aufsichtsrat auf Seiten der Anteilseigner mindestens zwei unab-
hangige Mitglieder i.S.v. Ziffer 5.4.2 DCGK angehdren. Der
Aufsichtsrat geht ferner davon aus, dass der Umstand der
Arbeitnehmervertretung oder eines Beschaftigungsverhaltnis-
ses als solcher die Unabhangigkeit der Arbeitnehmervertreter
nicht in Frage stellt und dass die Arbeitnehmervertreter daher
nicht per se als abhangig zu betrachten sind, sondern jeweils
die Umstande des Einzelfalls maBgeblich sind.

Zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sollen dem
Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder
angehdren. Dem Aufsichtsrat sollen auBerdem keine Personen
angehdren, die Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austben.

Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte auftreten — insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen kdnnen —, ist das betreffende Aufsichtsratsmitglied
verpflichtet, dies dem Aufsichtsrat gegenlber offenzulegen.
Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
informiert der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen Bericht an die
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Hauptversammlung. Wesentliche und nicht nur vorlberge-
hende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fUhren.

Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat der HHLA setzt sich zu jeweils mindestens
30 % aus Frauen und Mannern zusammen. DarUber hinaus
verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, mittelfristig einen Frauenanteil
der Anteilseignervertreter von mindestens 40 % zu erreichen.

Daneben spiegelt sich die Vielfalt (Diversity) im Aufsichtsrat u. a.
im individuellen beruflichen Werdegang und Tatigkeitsbereich
sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder
(z. B. Branchenerfahrung) wider. Der Aufsichtsrat strebt inso-
weit im Interesse der Diversitat eine Zusammensetzung an,
bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren Hintergrund,
ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse erganzen. Dabei wird
auch angestrebt, dass ein Teil der Mitglieder Uber einen interna-
tionalen Erfahrungshorizont verfigt.

Stand der Umsetzung und kiinftige
Beriicksichtigung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind
die vorstehenden Ziele erflllt. Der Aufsichtsrat setzt sich aus
Personen mit unterschiedlichem beruflichem Werdegang,
Erfahrungshorizont und unterschiedlicher Expertise zusammen,
darunter auch Mitglieder mit nennenswerter internationaler
Erfahrung. Der Frauenanteil von 30 % wird erflllt. Die Alters-
grenze wurde bei der jeweiligen Wahl von keinem Mitglied Uber-
schritten. Kein Aufsichtsratsmitglied gehort dem Aufsichtsrat
l&nger als drei Amtszeiten an. Mit dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den Herrn Prof. Dr. Grube und Herrn Dr. Kloppenburg gehdren
dem Aufsichtsrat auf Seiten der Anteilseigner derzeit zwei
unabhangige Mitglieder an. Herr Dr. Kloppenburg verflgt
zudem Uber besonderen Sachverstand und Erfahrungen auf
den Gebieten Rechnungslegung, Abschlussprifung und
interne Kontrollverfahren und erflllt damit die Anforderungen
der §§ 100 Abs. 5 und 107 Abs. 4 AktG sowie von Ziffer 5.3.2
Abs. 3 DCGK.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden die
vorstehenden Anforderungen und Ziele bei der Nachfolgepla-
nung, der Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandi-
daten und ihren Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern an die Hauptversammlung bertcksichtigen und gleich-
zeitig die Ausflllung des Kompetenzprofils fir das Gesamt-
gremium anstreben. Dies gilt auch fur die Nachbesetzung der
mit dem Ausscheiden von Herrn Westhagemann am 6. Februar
2019 frei gewordenen Position. Der Aufsichtsrat wird der
Hauptversammlung am 18. Juni 2019 —nach Vorbereitung
durch den Nominierungsausschuss — einen entsprechenden
Wahlvorschlag unterbreiten. Die Hauptversammlung ist bei der
Wahl der Anteilseignervertreter allerdings nicht an das Anforde-
rungsprofil oder die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats gebun-
den. FUr die Arbeitnehmervertreter gilt ferner, dass dem



Aufsichtsrat kein Vorschlagsrecht bezlglich der Kandidatinnen
und Kandidaten zusteht und dass die wahlberechtigten Arbeit-
nehmer ebenfalls nicht an das Anforderungsprofil gebunden
sind.

Weitere Informationen

Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse sowie zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand im
Berichtszeitraum finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.
Zusatzliche Informationen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse finden sich im Konzern-
anhang, Tz. 49, Organe und Mandate. SchlieBlich sind auf der
Website des Unternehmens unter www.hhla.de 4 Lebenslaufe
der amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats ver6ffentlicht, die
jahrlich aktualisiert werden.

Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 und 5 HGB

Der Aufsichtsrat der HHLA setzt sich nach § 96 Abs. 2 AktG
zu jeweils mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusam-
men. Seit den Neuwahlen zum Aufsichtsrat im Juni 2017 geho-
ren dem Aufsichtsrat vier Frauen an, von denen zwei der
Anteilseignerseite und zwei der Arbeitnehmerseite zuzurechnen
sind. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie auf Seiten der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer betragt somit zum
31. Dezember 2018 jeweils 33,3 %. Die gesetzlichen Vorgaben
sind mithin erfullt.

Flr den Frauenanteil im Vorstand hat der Aufsichtsrat bis zum
30. Juni 2022 eine ZielgroBe von 25 % festgelegt. Diese Ziel-
groBe ist erfullt.

Im Hinblick auf die Zielvorgaben flir den Frauenanteil in den
beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der
Vorstand fUr beide FUhrungsebenen eine ZielgréBe von 30 %
und als Frist fur die Zielerreichung jeweils den 30. Juni 2022
festgelegt. Zum 31. Dezember 2018 betrug der Frauenanteil in
der ersten Flhrungsebene 27 % und in der zweiten FUhrungs-
ebene 22 %. Die Nichterreichung der Ziele beruhte jeweils
priméar darauf, dass in der bisher vergleichsweise kurzen Zeit
flr die Zielerreichung nicht genligend Stellen nachzubesetzen
waren.

Aktiondre und Hauptversammiung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversamm-
lung findet innerhalb der ersten acht Monate eines jeden
Geschaftsjahres statt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten
oder Vorzugsaktien sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszulben oder es durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben zu lassen. Der
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Vorstand ist darlber hinaus nach MaBgabe der Satzung
ermachtigt, den Aktionaren die Auslbung ihres Stimmrechts
auch schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation zu
ermoglichen (Briefwahl). In der Einladung zur Hauptversamm-
lung werden insbesondere die Teilnahmebedingungen, das
Verfahren flr die Stimmabgabe (auch durch Bevollméachtigte)
und die Rechte der Aktiondre erlautert. AuBerdem hat die
Gesellschaft eine Hotline flir Fragen der Aktionare eingerichtet.

Die vom Gesetz fUr die Hauptversammlung verlangten Berichte
und Unterlagen einschlieBlich des Geschaftsberichts werden
zusammen mit der Tagesordnung auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.hhla.de/hauptversammiung 4 verof-
fentlicht. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden sich
dort auch die Préasenz und die Abstimmungsergebnisse.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offent-
lichkeit werden von der HHLA Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns sowie Uber wesentliche Geschaftsereignisse
insbesondere durch die Finanzberichte (Geschaftsbericht,
Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilungen), Analysten-
und Bilanzpressekonferenzen, Analysten- und Pressegespra-
che, Presse- und ggf. Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den Haupt-
versammlungen unterrichtet. Ein standig nutzbares und aktu-
elles Kommunikationsmedium ist  die Internetseite
www.hhla.de 4, die alle relevanten Informationen in deutscher
und englischer Sprache verfligbar macht. Neben umfangrei-
chen Informationen zum HHLA-Konzern und zur HHLA-Aktie
ist dort auch der Finanzkalender zu finden, der im Einklang mit
Ziffer 6.2 DCGK einen Uberblick (iber wichtige Termine bietet.
Dartiber hinaus ist die Investor-Relations-Abteilung Ansprech-
partner fur Fragen von Aktionaren, Investoren und Analysten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der HHLA (AG-Abschluss) wird nach den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) erstellt. Der Konzernabschluss und die Zwischen-
berichte folgen den Regeln der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwen-
den sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB ergénzend anzu-
wendenden Vorschriften des HGB. Nahere Erlduterungen zu
den IFRS enthélt dieser Geschéftsbericht im Konzernanhang,
Allgemeine Erlauterungen. Grundlage fur die Gewinnverwen-
dung ist allein der AG-Abschluss.

Die Auswahl des Abschlussprifers, seine Beauftragung, die
Uberwachung seiner Unabhangigkeit sowie der von ihm
zusatzlich erbrachten Leistungen erfolgen im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben. Darlber hinaus wurde mit dem
Abschluss- und KonzernabschlussprUfer fur das Geschaftsjahr
2018, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, vereinbart, dass der Vorsitzende
des Prifungsausschusses unverziglich Uber wahrend der



Prifung auftretende magliche Ausschluss- oder Befangenheits-
grtnde unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich besei-
tigt werden. Der Abschlussprtfer soll ferner unverztglich Gber
alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse berichten, die bei der Durchfihrung
der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen. Darlber
hinaus hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durch-
flhrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der nach § 161 AktG abgegebenen Entspre-
chenserklarung ergeben. Die Abschlussprifung wird mit einer
Erweiterung der Prifung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz
(HGrG) durchgefthrt. Hierzu sind im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung
sowie die wirtschaftlichen Verhéltnisse zu prifen und zu beur-
teilen.

Eigengeschafte von Flihrungskraften

Im Geschéaftsjahr 2018 sind der Gesellschaft durch ihre Organ-
mitglieder keine meldepflichtigen Geschafte mit HHLA-Aktien
oder diesbeziglichen Finanzinstrumenten im Sinne der Markt-
missbrauchsverordnung (Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates) mitgeteilt worden.
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Vergutungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der HHLA soll zu einer
erfolgreichen und nachhaltigen Unternehmensentwicklung
beitragen. Die Festlegung des VergUtungssystems flr den
Vorstand, die regelméBige Uberpriifung und ggf. Anpassung
des VergUtungssystems und die Festlegung der individuellen
Vorstandsvergutung erfolgen — nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss — durch den Aufsichtsrat. Personalaus-
schuss und Aufsichtsrat orientieren sich bei ihren Entscheidun-
gen im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex neben den Aufgaben und Leistungen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds insbesondere an der GroBe
und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finanzi-
ellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergu-
tung bei vergleichbaren Unternehmen und dem Verhaltnis der
Vorstandsvergutung zur Vergitung des oberen FUhrungskrei-
ses und der Belegschaft.

Nach dem geltenden Vergttungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands, das zuletzt im Geschéaftsjahr 2015 leicht modifiziert
wurde und in dieser Fassung seit dem 1. Januar 2017 fur
alle Vorstandsmitglieder gilt, setzt sich die Vergitung der
Vorstandsmitglieder aus einer erfolgsunabhangigen Festvergl-
tung, einer erfolgsabhangigen Tantieme, Pensionszusagen und
Nebenleistungen zusammen.

Vergilitungshoéhe der Vorstéande nach unterschiedlichen Szenarien

Stand: 31. Dezember 2018

0% Die Auszahlungshoéhe der variablen Vergltung 100 %
Minimum ist auf maximal 100 % der Festvergltung begrenzt. Maximum
Erfolgsabhéngige J EBIT
Vergiitung (vor Pensionsriickstellungen, abzgl. auBerordentlicher Ertrage)

Berechnet auf Basis
einer dreijahrigen

Bemessungsgrundlage Nachhaltigkeitsziele

Wirtschaft

@ Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

Umwelt

CO,-Reduzierung’

Soziales

Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung

Erfolgsunabhédngige
Vergiitung

Zuzuglich
Nebenleistungen

1 Pro umgeschlagenem und transportiertem Container



Die Festvergutung betragt flr ordentliche Vorstandsmitglieder
350.000 € p.a. und wird in zwolf monatlichen Teilbetragen
ausgezahlt. Der bzw. die Vorsitzende des Vorstands erhélt eine
erhéhte Grundvergitung. Hinzu kommen jeweils Nebenleistun-
gen (Sachbezlige) in Gestalt eines Anspruchs auf (auch private)
Nutzung eines angemessenen Dienstwagens und die Uber-
nahme von Versicherungspramien. Die Nebenleistungen sind
als VergUtungsbestandteile von den Mitgliedern des Vorstands
zu versteuern.

Die erfolgsabhangige Tantieme wird grundséatzlich auf der Basis
einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgelegt und nach
Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahlt. Grundlage der
Berechnung sind das durchschnittliche Ergebnis der vergange-
nen drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Zufihrung
zu den Pensionsrickstellungen, vermindert um auBerordentli-
che Ertrage aus Grundstlicks- und FirmenverauBerungen, die
durchschnittliche Kapitalrentabilitdt (ROCE) sowie die Errei-
chung von Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des
CO2-Wertes pro umgeschlagenem und transportiertem Contai-
ner) und Soziales (mit den Komponenten Aus- und Fortbildung,
Gesundheit und Beschaftigung) in dem gleichen Betrachtungs-
zeitraum. Dabei wurden fUr jede der Nachhaltigkeitskompo-
nenten Zielkorridore festgelegt, deren Erreichen eine entspre-
chende Tantieme ausldst. Die Berechnungskomponente EBIT
einerseits und die vorstehend beschriebenen Nachhaltigkeits-
komponenten andererseits werden dabei etwa halftig gewich-
tet. Die variable Vergltung ist insgesamt auf 100 % der Fest-
vergutung begrenzt.

Pensionszusagen existieren fUr diejenigen Vorstandsmitglieder,
die dem Vorstand seit mehr als drei Jahren angehdren. Nach
den Pensionszusagen erhalten die Vorstandsmitglieder ein
Ruhegehalt, wenn sie nach mindestens funf oder acht Jahren
Vorstandstétigkeit aus einem nicht in ihrer Person liegenden
bzw. nicht zu vertretenden Grund, infolge von Dienstunfahigkeit
oder infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt bestimmt sich
nach einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt,
das sich am Jahresgrundgehalt orientiert. Der prozentuale
Anteil liegt je nach Dienstzeit des Vorstandsmitglieds zwischen
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35 und 50 %, wobei Anpassungen grundsatzlich nicht linear
Uber die Vertragslaufzeit, sondern jeweils im Rahmen von
Vertragsverlangerungen vorgenommen werden. Angerechnet
werden einzelfallabhangig verschiedene Einkinfte wie z. B. aus
selbststandiger oder nichtselbststandiger Arbeit und teilweise
auch solche aus der gesetzlichen Rentenversicherung und
Versorgungsbeziige aus Offentlichen Mitteln. Hinterbliebene
Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein Witwengeld
von 55 bis 60 % des Ruhegehalts und Kinder ein Waisengeld
von 12 bis 20 % des Ruhegehalts. Sollte der Anspruch auf das
Ruhegehalt ruhen oder nicht bestehen, wird zeitlich begrenzt
ein Ubergangs- bzw. Uberbriickungsgeld in Abhangigkeit von
der Festvergltung gezahlt. Im Rahmen der Erstbestellung
(i. d. R. drei Jahre) erfolgt in der Regel keine Pensionszusage,
sondern eine individuelle Regelung, etwa in Gestalt der Uber-
nahme von Beitrdgen fUr eine Direktversicherung oder die
Zahlung eines bestimmten Betrages zur zweckgebundenen
Verwendung flr eine private Altersvorsorge.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine
Regelung, die im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats
ohne wichtigen Grund (einschlieBlich einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control)) die
Zahlung einer Abfindung an das jeweilige Vorstandsmitglied
vorsieht. Die Abfindung ist dabei jeweils — im Einklang mit den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex —
auf maximal zwei Jahresvergutungen (einschlieBlich Nebenleis-
tungen) und zudem auf die Gesamtvergutung flr die Restlauf-
zeit des Anstellungsvertrags begrenzt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstands-
mitgliedern nicht gewahrt. Insgesamt betrug die ausgezahlte
Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands fur die Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2018 rund 3,0 Mio. € (im Vorjahr: 2,93 Mio. €).
Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten
Versorgungsbezige in Héhe von 1.008.923 € (im Vorjahr:
931.633 €). Fur die Pensionsverpflichtungen gegentiber friihe-
ren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
wurden insgesamt 23.239.497 € (im Vorjahr: 24.241.804 €)
zurlickgestellt.



Individuelle Vergiitung des Vorstands
Die nachstehende Darstellung folgt den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) nach Ziffer 4.2.5.

45

Angela Titzrath, Vorstandsvorsitzende

Gewahrte Zuwendungen (Ziel)

Zufluss (Auszahlung)

in€ 2018 2018 Minimum 2018 Maximum 2017 2018 2017
Festvergiitung 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Nebenvergltung 13.859 13.859 13.859 12.248 13.859 12.248
Summe 463.859 463.859 463.859 462.248 463.859 462.248
Einjahrige variable Vergitung'? 406.450 0 450.000 350.940 400.391 392.230
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtverglitung 870.309 463.859 913.859 813.188 864.250 854.478
Versorgungsaufwand® 355.898 355.898 355.898 354.032 355.898 354.032
Gesamtaufwand 1.226.207 819.757 1.269.757 1.167.220 1.220.148 1.208.510
Heinz Brandt, Vorstandsmitglied

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in€ 2018 2018 Minimum 2018 Maximum 2017 2018 2017
Festverglitung 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Nebenvergltung 13.359 13.359 13.359 13.215 13.359 13.215
Summe 363.359 363.359 363.359 363.215 363.359 363.215
Einjahrige variable Vergiitung"* 326.450 0 350.000 282.815 323.974 324.813
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtverglitung 689.809 363.359 713.359 646.030 687.333 688.028
Versorgungsaufwand® * 269.655 269.655 269.655 265.932 269.655 265.932
Gesamtaufwand 959.464 633.014 983.014 911.961 956.988 953.960

Jens Hansen, Vorstandsmitglied (seit 1. April 2017)

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in€ 2018 2018 Minimum 2018 Maximum 2017 2018 2017
Festvergitung 350.000 350.000 350.000 262.500 350.000 262.500
Nebenvergltung 18.624 18.624 18.624 10.081 18.624 10.081
Summe 368.624 368.624 368.624 272.581 368.624 272.581
Einjahrige variable Vergiitung'? 350.000 0 350.000 230.393 350.000 257.048
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtverglitung 718.624 368.624 718.624 502.974 718.624 529.629
Versorgungsaufwand® 35.000 35.000 35.000 26.250 35.000 26.250
Gesamtaufwand 753.624 403.624 753.624 529.224 753.624 555.879

Dr. Roland Lappin, Vorstandsmitglied

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in€ 2018 2018 Minimum 2018 Maximum 2017 2018 2017
Festvergitung 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Nebenvergltung 10.782 10.782 10.782 9.593 10.782 9.593
Summe 360.782 360.782 360.782 359.593 360.782 359.593
Einjahrige variable Vergitung"* 326.450 0 350.000 282.815 323.974 324.813
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 687.232 360.782 710.782 642.408 684.756 684.406
Versorgungsaufwand® 207.878 207.878 207.878 205.008 207.878 205.008
Gesamtaufwand 895.110 568.660 918.660 847.415 892.634 889.414

1 Bestandteile der erfolgsabhéngigen Tantieme (EBIT und Nachhaltigkeitskomponenten) auf Basis einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage

2 Bei der Nachhaltigkeitskomponente wurde jeweils eine Zielerreichung von 100 % zugrunde gelegt und beim EBIT (basierend auf den jeweils zu Jahresbeginn am Kapitalmarkt
kommunizierten Prognosen) ein mittleres Wahrscheinlichkeitsszenario unterstellt.

3 Dienstzeitaufwand nach IAS 19 Service-Cost-Komponente flir Pensionszusagen, Beitrage fir Direktversicherungen oder zweckgebundener Beitrag flr Altersversorgung (gemai den

erlauternden Ausflihrungen zur Mustertabelle 1 in der Anlage zum DCGK)

4 Aufgrund der Entscheidung von Herrn Brandt, zum Ablauf des 31. Mérz 2019 aus dem Vorstand auszuscheiden, sind zusatzlich versicherungsmathematische Verluste in Hohe von

1.020.105 € im Geschéftsjahr 2018 angefallen.



Vergiitung des Aufsichtsrats

GemaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Vergitung, die von der Hauptversamm-
lung durch Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am
Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens. Die
derzeitige VergUtungsregelung wurde in der Hauptversamm-
lung am 18.Juni 2013 beschlossen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergutung von 13.500 € pro
Geschaftsjahr. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stell-
vertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmit-
glieder, die einem Ausschuss angehodren, erhalten zusatzlich
2.500 € pro Geschéftsjahr je Ausschuss, der Vorsitzende des
Ausschusses 5.000 €, insgesamt jedoch hdchstens 10.000 €.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres ange-

Individuelle Vergutung des Aufsichtsrats
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hort haben, erhalten eine entsprechende zeitanteilige Vergu-
tung. Des Weiteren erhalten Aufsichtsratsmitglieder fUr jede
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner
Ausschusse ein Sitzungsgeld in Hohe von 250 €. Eine variable
Vergutungskomponente ist nicht vorgesehen.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Aufsichts-
ratsmitgliedern nicht gewahrt. Jenseits der im Rahmen der
Anstellungsvertrage der Arbeitnehmervertreter geschuldeten
marktublichen VergUtungen wurden den Aufsichtsratsmitglie-
dern keine Vergutungen fur persénliche Leistungen gewahrt.
Im Berichtszeitraum betrugen die Gesamtbezlge der Mitglieder
des Aufsichtsrats 309.292 € (im Vorjahr: 303.938 €).

Feste VergUtung fur
Fixe Vergltung Ausschusstatigkeit Sitzungsgelder Gesamt
in €' 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Prof. Dr. Riidiger Grube® 40.500 23.625 5.000 0 3.500 750 49.000 24.375
Prof. Dr. Peer Witten® 0 20.250 0 5.000 0 3.000 0 28.250
Berthold Bose® 20.250 11.813 2.500 0 3.500 750 26.250 12.563
Wolfgang Abel® 0 10.125 0 1.250 0 2.500 0 13.875
Torsten Ballhause® 0 6.750 0 3.750 0 3.000 0 13.500
Petra Bédeker-Schoemann® 6.750 13.500 3.750 6.250 1.000 2.750 11.500 22.500
Dr. Rolf Bosinger® 4.500 13.500 833 2.500 0 3.500 5.333 19.500
Dr. Bernd Egert® 0 6.750 0 3.750 0 1.500 0 12.000
Holger Heinzel’ 0 6.750 0 1.250 0 1.000 0 9.000
Dr. Norbert Kloppenburg 13.500 13.500 7.500 6.250 3.750 3.250 24.750 23.000
Andreas Kummer® 0 6.750 0 3.750 0 3.250 0 13.750
Thomas Liitje” 13.500 7.875 2.500 833 2.000 1.000 18.000 9.708
Dr. Wibke Mellwig® 3.375 0 0 0 250 0 3.625 0
Thomas Mendrzik® 13.500 7.875 10.000 2.500 4.750 1.750 28.250 12.125
Thomas Nahr® 0 6.750 0 2.500 0 1.500 0 10.750
Dr. Isabella Niklas” 7.875 0 3.125 0 1.750 0 12.750 0
Norbert Paulsen 13.500 13.500 10.000 5.000 5.250 3.500 28.750 22.000
Sonja Petersen’ 13.500 7.875 5.000 1.667 3.000 250 21.500 9.792
Dr. Sibylle Roggencamp 13.500 13.500 10.000 8.750 5.000 4.500 28.500 26.750
Maya Schwiegershausen-Giith® 13.500 7.875 0 0 1.750 250 15.250 8.125
Dr. Torsten Sevecke’ 7.875 0 1.458 0 2.250 0 11.583 0
Michael Westhagemann® 13.500 7.875 7.500 2.500 3.250 2.000 24.250 12.375
Gesamtaufwand 199.125 206.438 69.166 57.500 41.000 40.000 309.292 303.938

1 Samtliche Betrage ohne Mehrwertsteuer

2 Seit 21. Juni 2017 (Hauptversammlung 2017)

3 Bis 21. Juni 2017 (Hauptversammlung 2017)

4 Bis 12. Juni 2018 (Hauptversammlung 2018)

5 Bis 20. April 2018

6 21. April 2018 bis 12. Juni 2018 (Hauptversammlung 2018)
7 Seit 12. Juni 2018 (Hauptversammlung 2018)



Ubernahmerechtliche Angaben und
erlauternder Bericht

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
72.753.334,00 €. Es ist eingeteilt in 72.753.334 auf den Namen
lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft von jeweils 1,00 €, davon
70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengattun-
gen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis
und Vermdgen der S-Sparte, wahrend die A-Aktien allein eine
Beteiligung am Ergebnis und Vermdgen der A-Sparte vermit-
teln. Die S-Sparte umfasst den Teil des Unternehmens, der sich
mit dem Erwerb, dem Halten, der VerduBerung, der Vermie-
tung, der Verwaltung und der Entwicklung von nicht hafen-
umschlagspezifischen Immobilien befasst (Teilkonzern Immobi-
lien). Samtliche Ubrigen Teile des Unternehmens bilden die A-
Sparte (Teilkonzern Hafenlogistik). Die Dividendenberechtigung
der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Hohe des der
S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividen-
denberechtigung der Inhaber von A-Aktien richtet sich nach der
Hohe des verbleibenden Teils des Bilanzgewinns (§ 4 Abs. 1
der Satzung). Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme (§ 20 Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die Ubli-
chen durch das AktG und die Satzung verbrieften Rechte und
Pflichten. Sofern das Gesetz die Fassung eines Sonderbe-
schlusses durch Aktionéare einer Gattung vorschreibt, sind nur
die Inhaber von Aktien dieser Gattung stimmberechtigt.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, auch solche aus Vereinbarungen zwischen
Gesellschaftern, bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

3. Fur Angaben zu direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten.
Konzernanhang, Tz. 35 Eigenkapital und Tz. 48 Angaben Uber
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind,
Uben ihre Aktionarsrechte nach freiem Ermessen aus; es
besteht keine Stimmrechtskontrolle.

6.1 GemaB § 8 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft besteht
der Vorstand aus zwei oder mehr Personen. Die Ernennung
und die Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgen nach
MaBgabe von § 84 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG und
§ 8 der Satzung durch den Aufsichtsrat.

6.2 Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversamm-
lung geédndert werden. Die Hauptversammlung beschlieBt
gemaB §§ 179, 133 AktG und §22 der Satzung Uber
Satzungsanderungen mit der einfachen Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und, soweit auBer der Stimmenmehrheit
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eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Soweit
gesetzlich flr bestimmte Satzungsa@nderungen zwingend eine
groBere Stimmen- bzw. Kapitalmehrheit vorgeschrieben ist, gilt
die gesetzlich geforderte Mehrheit. Nach § 11 Abs. 4 der
Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung betreffen. Sofern
durch eine Satzungsanderung bei einer Kapitalerhéhung oder
bei MaBnahmen nach dem Umwandlungsgesetz das Verhaltnis
zwischen A- und S-Aktien gedndert werden soll, ist jeweils ein
Sonderbeschluss der betroffenen A- bzw. S-Aktionare geman
§ 138 AktG erforderlich. Anderungen der Satzung werden mit
Eintragung in das Handelsregister wirksam.

7.1 Der Vorstand wurde von der Hauptversammilung am
21. Juni 2017 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch
Ausgabe von bis zu 35.024.417 neuen, auf den Namen lauten-
den A-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu 35.024.417,00 € zu erhdhen (Genehmig-
tes Kapital |, vgl. § 3 Abs. 4 der Satzung). Dabei ist das gesetz-
liche Bezugsrecht der S-Aktiondre ausgeschlossen. Dariiber
hinaus ist der Vorstand berechtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der A-Aktio-
nare in den im Beschluss ndher definierten Fallen auszuschlie-
Ben, z.B. bei der Ausgabe gegen Sacheinlagen oder bei der
Ausgabe gegen Bareinlagen, sofern der Ausgabepreis den
Bdrsenpreis der bereits notierten A-Aktien im Zeitpunkt der
Ausgabe nicht wesentlich unterschreitet und der auf die neuen
A-Aktien entfallende Anteil am Grundkapital nicht mehr als
10 % betragt. Die Ausgabe neuer A-Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der A-Aktiondre ist ferner insgesamt auf
20 % des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals begrenzt,
wobei fir Zwecke der 20 %-Grenze auch samtliche A-Aktien
anzurechnen sind, die unter anderen Ermachtigungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden oder
auszugeben sind.

7.2 Der Vorstand ist darlber hinaus gemaB § 3 Abs. 5 der
Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch
Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen, auf den Namen lauten-
den S-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital Il, vgl. § 3 Abs. 5 der Satzung). Dabei ist das gesetzliche
Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen. Der
Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien
auszuschlieBen, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erforderlich ist.

7.3 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am
16. Juni 2016 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 16. Juni 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber



oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente
(im Folgenden zusammenfassend auch ,Schuldverschreibun-
gen“) zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf
bis zu 10.000.000 neue, auf den Namen lautende A-Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von jeweils 1,00 € nach naherer MaBgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Der Gesamtnennbe-
trag der im Rahmen dieser Ermachtigung auszugebenden
Schuldverschreibungen darf insgesamt 200.000.000,00 € nicht
Ubersteigen. Die Schuldverschreibungen werden in jeweils
gleichberechtigte und gleichrangige Teilschuldverschreibungen
eingeteilt. Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibun-
gen koénnen auch eine Options- bzw. Wandlungspflicht sowie
ein Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von A-Aktien
der Gesellschaft zum Ende der Laufzeit oder zu einem friiheren
Zeitpunkt vorsehen. Das Bezugsrecht der S-Aktionare ist
ausgeschlossen. DarUber hinaus kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch das Bezugsrecht der A-Aktionare auf die
Teilschuldverschreibungen ganz oder teilweise ausgeschlossen
werden, um Spitzenbetrage auszugleichen, zur Gewahrung von
Bezugsrechten an Inhaber bzw. Glaubiger von ausstehenden
Optionsrechten bzw. Schuldverschreibungen und sofern
Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden, wobei
auf die Schuldverschreibungen mit einem Wandlungs- bzw.
Optionsrecht bzw. einer Wandlungspflicht oder einem Andie-
nungsrecht des Emittenten auf A-Aktien nicht mehr als ein
anteiliger Betrag von 10 % des auf die A-Aktien entfallenden
Grundkapitals entfallen darf. Die Ausgabe unter Ausschluss des
Bezugsrechts der A-Aktionare ist ferner insgesamt auf 20 %
des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals begrenzt,
wobei fir Zwecke der 20 %-Grenze auch samtliche A-Aktien
anzurechnen sind, die unter anderen Ermachtigungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden oder noch
auszugeben sind. Fur die Bedienung der Wandlungs- und Opti-
onsrechte bzw. -pflichten sowie etwaiger Andienungsrechte
steht ein bedingtes Kapital von 10.000.000,00 € zur Verflgung,
das die Ausgabe von bis zu 10.000.000 neuen, auf den Namen
lautenden A-Aktien ermdglicht (vgl. § 3 Abs. 6 der Satzung).

7.4 Die Gesellschaft wurde in der Hauptversammlung am
16. Juni 2016 ermachtigt, bis zum 15. Juni 2021 eigene A-
Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des im Zeitpunkt
der Beschlussfassung — oder, falls dieser Betrag geringer ist,
des im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung — auf die
A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Die Erméachtigung darf zu allen gesetzlich zulassi-
gen Zwecken, nicht aber zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden. Der Erwerb kann nach Wahl des
Vorstands Uber die Borse, mittels eines an sdmtliche A-Aktio-
nare gerichteten Offentlichen Kaufangebots oder mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erfolgen. Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt, A-Aktien
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der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender Ermachtigung
erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats neben
der VerauBerung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle
Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten zu allen
gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden. Zulassig sind
danach insbesondere auch die VerauBerung gegen Barleistung
zu einem Preis, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet, die Verwendung zur Erflllung von
Umtauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw. Glaubigern
aus von der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an denen
die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung halt, ausgegebenen
Wandel-  und/oder  Optionsschuldverschreibungen,  die
Ausgabe bzw. das Angebot zum Erwerb an Mitarbeiter der
Gesellschaft oder an Mitarbeiter oder Organmitglieder eines mit
ihr verbundenen Unternehmens, die VerauBerung gegen Sach-
leistungen an Dritte sowie die Einziehung, auch im vereinfach-
ten Verfahren gemaB § 237 Abs. 3—-5 AktG. In den genannten
Fallen — mit Ausnahme der Einziehung — ist zudem das Bezugs-
recht der Aktionare auf die eigenen Aktien ausgeschlossen. Mit
Ausnahme der VerauBerung gegen Sachleistungen sowie der
Einziehung gilt dabei jeweils, dass die unter Ausschluss des
Bezugsrechts verauBerten bzw. verwendeten A-Aktien insge-
samt hochstens 10 % des auf die A-Aktien entfallenden Teils
des Grundkapitals ausmachen durfen.

Die weiteren Einzelheiten der in Ziffer 7.1 bis 7.4 genannten
Erméchtigungen, insbesondere die Konditionen des Erwerbs
bzw. der Ausgabe von Aktien, die Moglichkeiten zum Bezugs-
rechtsausschluss sowie deren Grenzen, ergeben sich aus den
jeweiligen Erméachtigungsbeschltissen und — fur die in Ziffer 7.1
bis 7.3 genannten Ermachtigungen — aus § 3 der Satzung.

7.5 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung und § 237
Abs. 1 AktG ermachtigt, A- oder S-Aktien gegen Zahlung eines
angemessenen Einziehungsentgelts einzuziehen, sofern und
soweit diejenigen Aktionare, deren Aktien eingezogen werden
sollen, ihre Zustimmung hierzu erteilen.

8. Die folgenden wesentlichen Vereinbarungen enthalten
Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels, wie er unter
anderem infolge eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

Die Gesellschaft hat im September 2015 drei Schuldschein-
darlehen mit einem Gesamtvolumen von 53 Mio. € aufgenom-
men sowie insgesamt 44 Namensschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von 22 Mio. € ausgegeben. Die Schuld-
scheindarlehen und die Namensschuldverschreibungen sind
jeweils in Teilbetragen in der Zeit vom 30. September 2022 bis
zum 30. September 2025 bzw. in der Zeit vom 30. September
2027 bis zum 30. September 2030 zur Ruckzahlung fallig.



Im Oktober 2018 hat die Gesellschaft drei weitere Schuld-
scheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 80 Mio. €
aufgenommen und weitere 40 Namensschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von 20 Mio. € ausgegeben. Die einzel-
nen Schuldscheindarlehen sind in der Zeit vom 5. Oktober
2025 bis zum 5. Oktober 2028 zur Ruckzahlung fallig. Die
Namensschuldverschreibung ist am 5. Oktober 2033 zur Rick-
zahlung fallig.

Im Falle eines Kontrollwechsels bei der HHLA sind die Anleihe-
glaubiger der Namensschuldverschreibungen sowie die Glau-
biger der Schuldscheindarlehen bzw. der jeweiligen Tranchen
zur vorzeitigen Falligstellung berechtigt, im Fall der Schuldver-
schreibungen und Darlehen bzw. der jeweiligen Tranchen aus
dem Jahr 2015 allerdings vorbehaltlich der Unzumutbarkeit der
FortfUhrung fUr den jeweiligen Anleihe- oder Darlehensglaubi-
ger. Ein Kontrollwechsel liegt dabei jeweils vor, wenn die Freie
und Hansestadt Hamburg direkt oder mittelbar weniger als
50,1 % der Stimmrechte am Kapital der HHLA halt.

Ferner enthalten die im Berichtszeitraum geltenden Dienstver-
trage der Mitglieder des Vorstands eine Regelung, der zufolge
sie im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats aufgrund
einer Anderung der Mehrheitsverhaltnisse (Change of Control)
und vergleichbarer Sachverhalte einen Abfindungsanspruch
haben. Ziffer 9

9. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine
Regelung, die im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats
ohne wichtigen Grund - einschlieBlich einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control), z.B.
infolge eines Ubernahme- oder Pflichtangebots — die Zahlung
einer Abfindung an das jeweilige Vorstandsmitglied vorsieht. Die
Abfindung ist dabei jeweils — im Einklang mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex — auf maximal
zwei Jahresvergitungen (einschlieBlich Nebenleistungen) und
zudem auf die GesamtvergUtung flr die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags begrenzt.

Die dargestellten Regelungen entsprechen der Gesetzeslage
und sind bei vergleichbaren bdrsennotierten Unternehmen
Ublich. Sie dienen nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche.
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Erlauterungen zum Einzelabschluss der
HHLA auf Basis HGB

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Akti-
engesellschaft (HHLA AG) wird im Gegensatz zum Konzernab-
schluss nicht nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Gesellschaft im Uberblick

Struktur und Geschiftstatigkeit

Die HHLA AG ist ein fUhrender Hafenlogistikkonzern in Europa.
Die HHLA AG ist die Muttergesellschaft des HHLA-Konzerns
und steuert den Konzern als strategische Management-
Holding. Das operative Geschéft wird von 27 inlandischen und
15 auslandischen Gesellschaften betrieben, die zum Konso-
lidierungskreis des Konzerns z&hlen. Im Geschéftsjahr 2018
akquirierte die HHLA AG den estnischen Terminalbetreiber
Transiidikeskuse AS, Ubernahm im Bereich Intermodal die noch
ausstehenden Anteile an der METRANS a.s. und organisierte
ihre polnischen Bahnaktivitdten neu. Dartber hinaus wurden
keine wesentlichen rechtlichen oder organisatorischen Veran-
derungen vorgenommen.

Die rechtlich selbststandige HHLA AG wurde im Rahmen des
Bdrsengangs am 2. November 2007 in die beiden Teile A-
Sparte und S-Sparte aufgeteilt.

Die A-Sparte reprasentiert den Teilkonzern Hafenlogistik. Die an
der Borse notierten A-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein
am Ergebnis und Vermdgen dieser Geschaftsaktivitaten. Die
Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis des Teilkonzerns
Immobilien werden der S-Sparte zugerechnet. Die S-Aktien
werden nicht an der Borse gehandelt und befinden sich voll-
standig im Eigentum der Freien und Hansestadt Hamburg
(FHH). Im unwahrscheinlichen und bisher nicht vorgekomme-
nen Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immobilien wirde dieser
gemal einem separat abgeschlossenen Verlustausgleichsver-
trag mittelbar durch die FHH Gbernommen.

Personal

Die Anzahl der Beschaftigten in der HHLA AG betrug am
31. Dezember 2018 insgesamt 1.045 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (im Vorjahr: 1.073). Davon waren 290 Lohnemp-
fanger (im Vorjahr: 303), 714 Gehaltsempfanger (im Vorjahr:
725) sowie 41 Auszubildende (im Vorjahr: 45). Von den 1.045
Beschaftigten wurden im Berichtsjahr 481 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Gesellschaften innerhalb des HHLA-Konzerns
entsandt.

Wirtschaftliches Umfeld
Die Entwicklungen der Branche und der Gesamtwirtschaft
entsprechen im Wesentlichen denen des HHLA-Konzerns.



Ertragslage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2018 2017  Verand.
Umsatzerlose 122,8 1276 -3,7%
Sonstige Ertrage und Aufwendungen - 156,1 -164,9 54 %
Betriebsergebnis - 33,3 -37,3 10,8%
Finanzergebnis -27,2 -22,4 -215%
Beteiligungsergebnis 125,6 93,1 34,9 %
Ertragsteuern -89 -9,3 4,4 %
Jahrestberschuss 56,2 241 1383,1 %

Die Umsatzerlése der HHLA AG resultierten im Wesentlichen
aus der Weiterbelastung von Personalkosten fur entsandtes
Personal der Holding an die ausgegliederten Unternehmens-
bereiche in den Segmenten Container und Logistik sowie aus
der Verrechnung administrativer Dienstleistungen und Leistun-
gen fur [T-Systeme, die in der HHLA AG gebundelt sind. Im
Berichtsjahr betrugen die Umsatzerlose 122,8 Mio. € (im
Vorjahr: 127,6 Mio. €). Der Rickgang um 4,8 Mio. € resultierte
im Wesentlichen aus der gesunkenen Weiterbelastung von
Personalkosten fUr entsandtes Personal.

Die sonstigen Ertrdge und Aufwendungen entlasten das
Ergebnis im Vorjahresvergleich um zusatzlich 8,8 Mio. €. Dies
resultierte im Wesentlichen aus im Vorjahr erfassten Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Organisationsumbau im
Segment Container.

Die Reduzierung des Finanzergebnisses gegenUber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen auf zinsinduzierte Ruckstellungsver-
anderungen zurtckzuflhren.

Die Entwicklung des Beteiligungsergebnisses ist im Wesent-
lichen auf die Geschaftsentwicklung des Segments Intermodal
zurlckzufuhren. Die ergebniswirksam vereinnahmten Jahres-
Uberschusse aus den Tochtergesellschaften und Beteiligungen
der HHLA AG haben sich im Vorjahresvergleich um 32,5 Mio. €
auf 125,6 Mio. € erhoht (im Vorjahr: 93,1 Mio. €).

Der Rickgang der Ertragsteuern um 0,4 Mio. € resultierte
Uberwiegend aus dem geringeren Betriebs- und Finanzergeb-
nis.

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft betrug im Berichts-
jahr 56,2 Mio. € (im Vorjahr: 24,1 Mio. €). Davon entfallen auf
die A-Sparte 47,7 Mio. € (im Vorjahr: 14,7 Mio. €) und auf die
S-Sparte 8,5 Mio. € (im Vorjahr: 9,4 Mio. €).

Soll-Ist-Vergleich

Ist
Prognose 2018 2018

Deutlich verbessert 56,2

in Mio. € Ist 2017

JahresUberschuss 241

Die prognostizierte Entwicklung des Jahrestiberschusses ist wie erwar-
tet eingetreten. Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande und

Sachanlagen 29,8 23,2
Finanzanlagen 424.8 376,5
Sonstige Aktiva 695,7 625,9
Bilanzsumme 1.150,3 1.025,6
Passiva

Eigenkapital 478,1 474,3
Rickstellungen fur Pensionen 323,9 309,6
Sonstige Passiva 348,3 241,7
Bilanzsumme 1.150,3 1.025,6
Eigenkapitalquote in % 41,6 46,2
Anlagenintensitat in % 2,6 2,3

Die Restbuchwerte der immateriellen Vermégensgegen-
stdnde und des Sachanlagevermdgens betrugen zum
Bilanzstichtag 29,8 Mio. € (im Vorjahr: 23,2 Mio. €). Die Inves-
titionen in immaterielle Vermdégensgegenstande und Sachanla-
gevermdgen betrugen im Berichtsjahr 9,8 Mio. € (im Vorjahr:
8,3 Mio. €). Der Investitionsschwerpunkt lag dabei auf dem
Ausbau der [T-Landschaft.

Das Finanzanlagevermdégen erhdhte sich im Wesentlichen
infolge der eingangs beschriebenen Ubernahme der noch
ausstehenden Anteile an der METRANS a.s. um insgesamt
48,3 Mio. € auf 424,8 Mio. €.

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

inTsd. € 2018 2017
Bilanzwert am 01.01. 309.575 303.327
Uberfiihrungsbetrag / Verschmelzungseffekt* 4.296 5.655
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster

Aufwand 29.210 19.891
Rentenzahlungen -19.193 -19.198
Bilanzwert am 31.12. 323.888 309.575

* Im Berichtsjahr ergab sich ein Uberfiihrungsbetrag aus der Harmonisierung der
bestehenden Altersvorsorgesysteme. Im Vorjahr erfolgte die Verschmelzung der
HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung auf die
HHLA AG.

Die HHLA AG bewertet die Anspriche aus bestehenden
Pensionsverpflichtungen nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren ,Projected Unit Credit Method“. Dabei erfolgt die
Zuordnung kunftiger Leistungen im Verhaltnis der bereits



zurlickgelegten zu der bis zum Eintritt des jeweiligen Versor-
gungsfalles mdglichen Dienstzeit. Zuséatzlich werden die kinftig
zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen berticksich-
tigt. FUr das Berichtsjahr wird ein von der Deutschen Bundes-
bank vorgegebener durchschnittlicher Marktzins der vergange-
nen zehn Jahre von 3,21 % (im Vorjahr: 3,68 %) angewandt.

Dabei wird gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei der Pensions-
ruckstellung pauschal eine Restlaufzeit von 15 Jahren ange-
nommen. Die Pensionsrickstellung betrug zum Bilanzstichtag
323,9 Mio. € (im Vorjahr: 309,6 Mio. €).

Finanzlage

Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2018 2017
Finanzmittelfonds am 01.01. 388,4 405,3
Verschmelzungseffekt* 0,0 4,6
Cashflow aus laufender Tatigkeit 38,2 32,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 58,2 -7,
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 47,7 - 46,7
Finanzmittelfonds am 31.12. 416,1 388,4

davon ggu. Tochtergesellschaften 192,3 166,4

davon liquide Mittel 223,8 222,0

* Im Vorjahr erfolgte die Verschmelzung der HHLA Container Terminals Gesellschaft
mit beschrankter Haftung sowie der HHLA Logistics GmbH auf die HHLA AG.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 38,2 Mio. € (im Vorjahr: 32,3 Mio. €). Er war
wesentlich durch das Betriebsergebnis gepragt. Die Finanzie-
rung der Investitionen erfolgte mittels Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit sowie der Aufnahme einer Schuldscheinfi-
nanzierung.

Der Finanzmittelfonds setzte sich im Rahmen bestehender
Cash-Pool-Vertrage aus Forderungen gegenlber Tochterge-
sellschaften in Hoéhe von 192,3 Mio. € (im Vorjahr:
166,4 Mio. €), liquiden Mitteln in Form von Bankguthaben in
Hohe von 128,8 Mio. € (im Vorjahr: 147,9 Mio. €), davon kurz-
fristige Einlagen bei Kreditinstituten in Hohe von 20,0 Mio. € (im
Vorjahr: 20,0 Mio. €), sowie Clearing-Forderungen gegenUber
der Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg (HGV), in Hohe von 95,0 Mio. €
(im Vorjahr: 74,0 Mio. €) zusammen. Die HHLA AG ist mit der S-
Sparte in das Cash-Clearing-System der HGV einbezogen. Die
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A-Sparte nutzt dartiber hinaus die Moglichkeit, Liquiditatsiber-
schusse bei der HGV anzulegen, soweit dies fur die HHLA AG
vorteilhatft ist.

Risiko- und Chancenbericht

Die Geschéaftsentwicklung der HHLA AG unterliegt im Wesent-
lichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des HHLA-
Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen und Betei-
ligungen partizipiert die HHLA AG grundsatzlich entsprechend
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote.

Die HHLA AG als Mutterunternehmen des HHLA-Konzerns ist
in das konzernweite Risiko- und Chancenmanagementsystem
eingebunden. Im Kapitel Risiko- und Chancenbericht des
zusammengefassten  Lageberichts  erfolgt  die  nach
§ 289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung des internen
Kontrollsystems. Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Ausblick

Die Erwartungen fur die HHLA AG spiegeln sich aufgrund ihrer
Verflechtungen mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern in der Prognose des Konzerns wider.
Es wird erwartet, dass die fur den HHLA-Konzern getroffenen
Aussagen zur Markt- und Umsatzentwicklung sich im Wesent-
lichen in den Umsatzerldsen der HHLA AG widerspiegeln
werden. DarlUber hinaus sollte das Beteiligungsergebnis
wesentlich zum Ergebnis der HHLA AG beitragen. Prognose-
bericht

Erwartete Ertragslage 2019

Auf Basis der erwarteten Entwicklung geht die HHLA AG insge-
samt von einem Jahrestberschuss im Bereich des Vorjahres
aus.

Erwartete Vermdégens- und Finanzlage 2019
Die HHLA AG geht von einer weiterhin stabilen Finanzlage aus.

Dividende

Die Gewinnverwendung der HHLA AG orientiert sich wie im
Vorjahr an der Ergebnisentwicklung des abgelaufenen
Geschaftsjahres. Der Bilanzgewinn und eine stabile Finanzlage
stellen dabei die Grundlage flr eine Fortsetzung der kontinuier-
lichen Ausschuttungspolitik dar.



Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die im Abhangigkeitsbericht geman
§ 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefuhrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden oder
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesell-
schaft bei den Rechtsgeschaften eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

GemaB § 4 der Satzung hat der Vorstand in analoger Anwen-
dung der Regelungen des § 312 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte zu
erstellen. Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die im Bericht Uber die Bezie-
hungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte aufgefihrten
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, haben beide Sparten
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Aufwendungen und
Ertrédge, die nicht einer Sparte direkt zugeordnet werden
koénnen, sind entsprechend der Satzung auf die Sparten aufge-
teilt worden. Es wurden keine MaBnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse der jeweils anderen Sparte getroffen oder
unterlassen.

Hamburg, den 1. Marz 2019

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Angela Titzrath Heinz Brandt

Jens Hansen Dr. Roland Lappin

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieBlich der Aussagen zu
Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu moglichen Veréanderungen in der
Branche oder zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese
Aussagen beruhen auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen
Einschatzungen und Annahmen der Gesellschaft. Der Eintritt oder Nichteintritt
eines unsicheren Ereignisses kdnnte dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der HHLA wesent-
lich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit
angenommen oder beschrieben werden.
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

01.01.2018 - 31.12.2018

01.01.2017 - 31.12.2017

-

. Umsatzerlose
. Erhéhung (i.Vj. Verminderung) des Bestands

an unfertigen Leistungen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

--davon Ertréage aus der Wahrungsum-
rechnung EUR 85.491,19
(i. Vj. EUR 80.859,72)--

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstltzung
--davon fur Altersversorgung
EUR 1.572.581,65
(i. Vj. EUR -2.814.648,04)--

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

--davon Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung EUR 128.397,59
(i. Vj. EUR 61.195,75)--

EUR EUR

122.806.739,79

171.220,87
1.919.035,12
5.379.657,84

3.871.651,42
5.713.378,32 9.585.029,74

93.254.715,56

16.499.696,21 109.754.411,77

3.203.278,24
40.727.875,38

EUR EUR
127.569.089,29
-309.045,51
1.059.691,04
4.914.777,40
3.560.189,39
5.247.232,93 8.807.422,32

94.947.979,97

12.189.307,34 107.137.287,31

2.848.971,49
47.169.653,52

9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 74.126.076,77 76.076.469,84
10. Ertrége aus Beteiligungen 54.995.343,51 40.445.005,86
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 50.851.251,53 (i. Vj. EUR 36.612.834,19)--
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.360.819,81 3.462.509,22
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 3.308.001,90 (i. Vj. EUR 3.292.275,65)--
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 154.662,32 4.376.951,71
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.545.937,06 23.412.928,55
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 30.539.874,97 25.834.598,18
--davon Aufwendungen aus der Abzinsung
EUR 28.730.030,17 (i. Vj. EUR 24.506.781,44)--
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.864.892,30 9.273.757,02
--davon Ertrag aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 3.996.677,30 (i. Vj. EUR 7.959.383,58)--
16. Ergebnis nach Steuern 56.382.931,93 24.356.927,04
17. Sonstige Steuern 205.056,03 257.618,26
18. Jahresuberschuss 56.177.875,90 24.099.308,78
19. Gewinnvortrag 201.487.510,01 224.126.013,29
20. Ausschiittung 52.341.718,78 46.737.812,06
21. Bilanzgewinn 205.323.667,13 201.487.510,01







Anhang fur das Geschaftsjahr 2018

1. Allgemeines

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA AG) zum 31. Dezember 2018 wurde gemal §§ 242 ff.
und 264 ff. HGB sowie nach den einschldgigen Rechnungslegungsvorschriften des AktG und der Satzung aufgestellt.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Hamburg und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Hamburg (HRB 1902). Sie ist eine
grof3e Kapitalgesellschafti. S. d. § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, einen Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) gemaf? § 315a Abs. 1
HGB aufzustellen, der auch offen gelegt wird.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst
und daher in diesem Anhang gesondert aufgegliedert und erldutert. Aus dem gleichen Grund wurden die Angaben zur Mitzugehérigkeit zu
anderen Posten und davon-Vermerke ebenfalls an dieser Stelle gemacht.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

In den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr keine Anderungen ergeben.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Die Zugange zum Anlagevermdgen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte werden zu Herstellungskosten (Entwicklungskosten) aktiviert, sofern zum Abschlussstichtag zumin-
dest eine hohe Wahrscheinlichkeit der tatsachlichen Entstehung eines Vermdgensgegenstandes besteht. Zu den Herstellungskosten zdh-
len die einzeln zurechenbaren Kosten durch den Verbrauch von Gitern und die Inanspruchnahme von Diensten sowie angemessene Teile
der Gemeinkosten und des durch den Entwicklungsprozess veranlassten Werteverzehrs von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermo-
gens.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau werden zum Nennwert angesetzt.

Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermégen und auf Sachanlagen werden entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer li-
near, pro rata temporis durchgefihrt.

Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten bis 250,00 € werden im Zugangsjahr sofort als Aufwand erfasst; geringwertige Anla-
gegiter mit Anschaffungskosten von 250,00 € bis 800,00 € werden sofort voll abgeschrieben.

Nutzungsdauer von Immateriellen Vermoégensgegenstanden und Sachanlagevermogen

in Jahren 2018 2017
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 5 5
Entgeltlich erworbene Software 3-7 3-7
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich Bauten auf fremden Grundsticken 10 - 50 10 - 50
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 5-25

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15 3-15




Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Sofern es sich um Fi-
nanzanlagen handelt, welche die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfillen (Wertpapiere i. V. m. Lebensarbeitszeitkonten,
ATZ-Depot, Rickdeckungsversicherung), werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit der entsprechenden Verpflich-
tung saldiert.

Vorrate

Die Vorrate werden mit durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden zu Nennwerten oder niedrigeren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Zwei-
felhafte Forderungen werden mit dem wahrscheinlich erzielbaren Wert angesetzt, entsprechende Einzelwertberichtigungen werden vor-
genommen. Fir das allgemeine Kreditrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen angemessene Pauschalwertbe-
richtigungen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

FlUssige Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwendungen
fur einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Aktive latente Steuern

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertans&tzen von Vermégensgegenstanden, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten sowie auf beriicksichtigungsfahige Verlust- und Zinsvortréage werden latente Steuern gebildet. Die Gesellschaft bilanziert
als Organtragerin die latenten Steueranspriche auf tempordre Bewertungsunterschiede aller Gesellschaften des Organkreises. Als Gesell-
schafterin von Personengesellschaften werden latente K&rperschaftsteuern nebst Solidaritdtszuschlag bilanziert, soweit sie auf die Betei-
ligung entfallen.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennwert ausgewiesen.

Pensionsverpflichtungen

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach der ,Projected Unit Credit Method" (Anwartschaftsbarwertmethode). Dabei er-
folgt die Zuordnung kinftiger Leistungen im Verhaltnis der bereits zurickgelegten zu der bis zum Eintritt des jeweiligen Versorgungsfalles
mdoglichen Dienstzeit. Fir die Bewertung wurden die Heubeck-Richttafeln 2018G als biometrische Grundlage verwendet.

Im Berichtsjahr wird ein von der Deutsche Bundesbank vorgegebener durchschnittlicher Marktzins von 3,21 % (im Vorjahr: 3,68 %) der Be-
wertung zu Grunde gelegt. Aus der Abzinsung der Rickstellungen fir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen 10 Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre ein Unterschieds-
betrag in H6he von 23.510 T€ nach Anrechnung latenter Steuern. Dieser Unterschiedsbetrag ist fir die Ausschittung gesperrt.

Bei der Bewertung hat die Gesellschaft die Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB angewendet und die Pensionsrickstellun-
gen pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, abgezinst.



Die Ruckstellungen werden in Hohe des Barwertes der Pensionsverpflichtungen unter Verwendung der folgenden versicherungsmathema-
tischen Annahmen bewertet:

Versicherungsmathematische Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen

in % 31.12.2018 31.12.2017
Abzinsungssatz 3,21 3,68
Lebenshaltungskostensteigerung 2,00 2,00
Entgelttrend 3,00 3,00
Anpassung der laufenden Renten 1,00 - 2,00 1,00 - 2,00
Fluktuationsrate 2,10 2,10
Anpassung der Sozialversicherungsrenten gemaf Rentenversicherungsbericht des Jahres 2018 2017

Soweit Deckungsvermdégen vorliegt, hat die Gesellschaft eine Saldierung der zum Zeitwert angesetzten Rickdeckungsversicherungen mit
den entsprechenden Pensionsriickstellungen vorgenommen.

Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags passi-
viert. Bei Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kinftige Preis- und Kostensteigerungen bericksichtigt
und eine Abzinsung zum Bilanzstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden die den Restlaufzeiten der Rickstellungen entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinss&tze der vergangenen sieben Geschéftsjahre verwendet, wie sie von der Deutsche Bundesbank ge-
maf3 Ruckstellungsabzinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekanntgegeben werden.

Die Rickstellungen fir Altersteilzeit enthalten den Erfillungsrickstand, der vom Arbeitnehmer in der Beschaftigungsphase erarbeitet
wird. Weiterhin ist der vom Arbeitgeber zu leistende Aufstockungsbetrag in der Ruckstellung bericksichtigt. Eine Abzinsung der Ruckstel-
lung wurde zum 31.Dezember 2018 mit dem von der Deutsche Bundesbank veréffentlichten Zinssatz von 0,82 % (im
Vorjahr:1,29 %) vorgenommen. Die Anspriche der Arbeitnehmer aus Altersteilzeitvereinbarungen sind fir den Fall einer Insolvenz durch
Investmentfondsanteile gesichert, so dass die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfillt sind. Dementsprechend hat die Gesell-
schaft das Deckungsvermégen zum Zeitwert des 31. Dezember 2018 bewertet und mit den Altersteilzeitverpflichtungen saldiert.

Die Bewertung der Ruckstellung fur Jubilaumszuwendungen erfolgt analog IAS 19 nach dem Barwertverfahren (unit credit method). Es
wurden die Heubeck-Richttafeln 2018G und der von der Deutsche Bundesbank veroffentlichte Rechnungszins von 2,32 % (im Vorjahr:
2,80 %) zu Grunde gelegt. Der Rechnungszins von 2,32 % ergibt sich als durchschnittlicher Marktzinssatz bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren (Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrage fur ei-
nen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Fremdwahrungsposten

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten wurden bei einer Restlaufzeit von unter einem Jahr mit dem Devisenkassamittelkurs
des Stichtages bewertet. Bei Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr wurden die Forderungen/Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag mit
dem Devisenkassamittelkurs unter Bericksichtigung des Niederstwertprinzips/Imparitatsprinzips bewertet.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen

Die Entwicklung der Posten des Anlagevermdégens ist dem nachfolgend aufgefihrten Anlagenspiegel zu entnehmen.

Das Aktivierungswahlrecht fir selbst erstellte immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens wird in Anspruch genommen.

Hierbei handelt es sich sowohl um ein bereits aktiviertes Teilsystem mit Entwicklungskosten in Hohe von 799 T€ sowie um einen in der

Entwicklung befindlichen selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstand mit Entwicklungskosten in Hohe von 16.833 T€. For-

schungskosten sind nicht entstanden.

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind keine auf3erplanmaf3igen Abschreibungen enthalten.

Finanzanlagen

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist der nachfolgenden, gesonderten Aufstellung zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist ein Posten in Hohe von 59 T€ mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr enthalten. In den

Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind 13.339 T€ aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

Die gebildete Pauschalwertberichtigung belduft sich auf 1% der nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen.

Flissige Mittel

Die FlUssigen Mittel enthalten den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt abgegrenzte Nutzungsentgelte.

Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuerforderungen ergeben sich aus den temporaren Differenzen.

Aktive latente Steuern

in TE 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 21
Sachanlagen 1.151 1.358
Finanzanlagen 26 596
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 669 511
Rickstellungen 52.911 47.811
Verbindlichkeiten 31 47
Rechnungsabgrenzungsposten 0 61

54.793 50.405

Die Bewertung erfolgt mit einem Steuersatz in Héhe von 32,28%.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt 72.753.334,00 € und ist eingeteilt in 72.753.334 auf den Namen lautende Stickaktien zu

einem Nennwert von jeweils 1,00 €. Davon sind 70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengattungen).

Die ordentliche Hauptversammlung der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft vom 21. Juni 2017 hat beschlossen, den Vorstand

zu erméchtigen, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch Ausgabe von bis zu

35.024.417 neuen, auf den Namen lautenden A-Aktien (Stickaktien ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1,00 €)
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gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu 35.024.417,00 € (Genehmigtes Kapital I) bzw. durch Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen, auf
den Namen lautenden S-Aktien (Stickaktien ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1,00 €) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um bis zu 1.352.250,00 € (genehmigtes Kapital Il) zu erhdhen. Die Erméachtigungen kénnen einmalig oder mehrfach, ganz
oder in Teilbetragen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Inhaber der jeweils anderen Aktiengattung, d.h. beim genehmigten Kapital
| das der S-Aktionare und beim genehmigten Kapital Il das der A-Aktionare, ist dabei jeweils ausgeschlossen. Daruber hinaus ist der Vor-
stand ermachtigt, in bestimmten Féllen und jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals | auch
das Bezugsrecht der A-Aktionére und bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il das Bezugsrecht der S-Aktionare auszuschlief3en.

Die ordentliche Hauptversammlung der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft vom 16. Juni 2016 hat beschlossen, den Vor-
stand zu ermachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 16. Juni 2019 auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente (nachfolgend zusammenfassend auch ,Schuldverschrei-
bungen') im Gesamtnennbetrag von bis zu 200.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern dieser Schuldverschreibungen
Options- bzw. Wandlungsrechte auf bis zu 10.000.000 neue, auf den Namen lautende A-Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Be-
trag am Grundkapital der Gesellschaft von jeweils 1,00 € nach ndherer Mal3gabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedingungen
zu gewdhren. Das Bezugsrecht der S-Aktionare ist ausgeschlossen. Den A-Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuld-
verschreibungen zu. Dariber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten, im Beschluss néher
definierten Voraussetzungen das Bezugsrecht der A-Aktionére ganz oder teilweise auszuschlieRen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft vom 16. Juni 2016 hat den Vorstand der Gesell-
schaft bis zum 15. Juni 2021 erméchtigt, eigene A-Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung auf die A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft — oder, falls dieser Betrag geringer ist, des im Zeitpunkt der
Ausnutzung der Erméachtigung auf die A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft — zu erwerben und die aufgrund die-
ser Ermachtigung oder vorheriger Ermachtigungen erworbenen eigenen A-Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats — neben der Verau-
[3erung Uber die Bérse oder durch Angebot mit Bezugsrecht an alle Aktiondre — unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in den in
dem Beschluss genannten Fallen zu verwenden und ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen. Dabei
ist die Gesellschaft berechtigt, unter bestimmten, im Beschluss naher definierten Voraussetzungen das Andienungs- bzw. Bezugsrecht der
Aktiondre auf die eigenen A-Aktien ganz oder teilweise auszuschlief3en.

Die Freie und Hansestadt Hamburg hélt zum Bilanzstichtag Uber die Gesellschaft HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Betei-
ligungsmanagement mbH, Hamburg, 69,58 % der Stimmrechte.

Die Gewinnricklagen der Gesellschaft umfassen die gesetzliche Ricklage (5.330 T€; im Vorjahr: 5.330 T€) und die anderen Gewinnrickla-
gen (57.428 T€; im Vorjahr: 57.428 T€).

Aus dem zum 31. Dezember 2017 bestehenden Bilanzgewinn von 201.488 T«€ sind im Geschéftsjahr 2018 52.342 T€ ausgeschittet worden.
Aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2018 in Hohe von 205.324 T€ soll in 2019 an die Aktiondre der A-Sparte (70.048.834 Aktien) eine
Dividende von 0,80 € je Aktie und an die Aktionare der S-Sparte (2.704.500 Aktien) 2,10 € je Aktie gezahlt und der Restbetrag von 143.605
T€ auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Fir Zwecke der Ermittlung der jeweiligen Dividendenberechtigung der Aktionare werden Sparteneinzelabschlisse erstellt, die satzungs-
gemal} Bestandteil des Anhangs zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens sind.

Die Sparteneinzelabschlisse der A- und der S-Sparte sind diesem Anhang zu entnehmen.

Die S-Sparte umfasst die Gesamtheit aller Vermdgenswerte und Schulden der HHLA AG, die zum Erwerb, dem Halten, der Verduf3erung,
der Vermietung, der Verwaltung und der Entwicklung von nicht hafenumschlagsspezifischen Immobilien erforderlich und bestimmt sind.
Alle anderen Vermogensgegenstande und Schulden sind der A-Sparte zuzuordnen.

Die Dividendenberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Hohe des der S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzge-
winns, die Dividendenberechtigung der Inhaber von A-Aktien richtet sich nach der Héhe des verbleibenden Bilanzgewinns.

Aufwendungen und Ertrage der HHLA AG, die nicht einem Teilkonzern direkt zugeordnet werden kénnen, werden fir die Ermittlung der
Dividendenberechtigung der Aktionare der jeweiligen Teilkonzerne entsprechend ihrem Anteil an den Umsatzerlésen aufgeteilt. Samtliche
Verrechnungspreise fir Leistungen zwischen den beiden Teilkonzernen werden dabei wie unter fremden Dritten festgelegt. Ein Austausch
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liquider Mittel zwischen beiden Teilkonzernen ist marktkonform zu verzinsen. Zur Verteilung der geleisteten Steuern wird fir jeden Teil-
konzern ein fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt. Die sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt dabei die Belastung dar, die sich
ergdbe, wenn jeder der beiden Teilkonzerne ein eigenstandiges Steuersubjekt ware. Die Leistungsbeziehungen zwischen der A- und der S-
Sparte, die in den Sparteneinzelabschlissen ausgewiesen werden, werden fir den Jahresabschluss der HHLA AG konsolidiert. Die Summe
der SparteneinzelabschlUsse entspricht insoweit nicht dem Jahresabschluss der HHLA AG.

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichsvertrag zwischen der HHLA AG und der HGV geschlossen. Die HGV ver-
pflichtet sich darin gegeniber der HHLA AG, jeden wahrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag der S-Sparte der
HHLA AG auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass dem Gewinnvortrag, den anderen Gewinnricklagen oder der
Kapitalricklage gemaf? § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB der S-Sparte Betrdge entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer als Gewinn vor-
getragen bzw. in diese Ricklagen eingestellt worden sind.

Ruckstellungen

In den sonstigen Riuckstellungen sind im Wesentlichen Rickstellungen fir OrganisationsumbaumafRnahmen im Segment Container
(12.966 Te€), Restrukturierung im Bereich Projekt- und Kontraktlogistik (6.008 T€), andere Personalaufwendungen (16.682 T€) und Ab-
bruchverpflichtungen (4.123 T€) enthalten.

Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertrdgen, Lebensarbeitszeitkonten und Pensionsverpflichtungen aus Entgeltumwandlung sind in Hohe
von insgesamt 604 T€ durch die Verpfandung oder Abtretung von Wertpapieren besichert.

Die Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten sind durch Geldmarkt- und Investmentfonds gesichert, wohingegen die Altersteilzeit-
verpflichtungen durch ein Wertpapierdepot bei der Deutsche Bank AG, Frankfurt a.M. sowie durch Bankguthaben abgesichert werden. Die
angelegten Vermégensgegenstande dienen ausschlielich der Erfillung der Verpflichtungen und sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger ent-
zogen. Sie werden entsprechend § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet.

Pensionsverpflichtungen aus Entgeltumwandlung

in T€ 31.12.2018 31.12.2017
Erfillungsbetrag der Verpflichtung 195 173
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermégens 176 173
Nettowert der Riickstellung fir Pensionsverpflichtungen aus Entgeltumwandlung 19 0
Anschaffungskosten des Deckungsvermégens 102 101

Neben der Saldierung des Deckungsvermdgens mit den Rickstellungen erfolgte eine entsprechende Verrechnung der zugehérigen Auf-
wendungen (14 T€) und Ertrdge (3 T€) aus der Abzinsung.

Altersteilzeitverpflichtung

in T€ 31.12.2018 31.12.2017
Erfullungsbetrag der Verpflichtung 686 1.452
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermégens 299 355
Nettowert der Riickstellung fiir Altersteilzeit 387 1.097
Anschaffungskosten des Deckungsvermégens 293 345

Neben der Saldierung des Deckungsvermégens mit den Rickstellungen erfolgte eine entsprechende Verrechnung der zugehorigen Auf-
wendungen (33 T€) und Ertrdge (o T€) aus der Abzinsung.
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Verpflichtung aus Lebensarbeitszeitkonten

in T€ 31.12.2018 31.12.2017
Erfullungsbetrag der Verpflichtungen 682 6.026
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 128 2.716
Nettowert der Riickstellung fiir Lebensarbeitszeitkonten 554 3.310
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens 174 3.009

Neben der Saldierung des Deckungsvermégens mit den Rickstellungen erfolgte eine entsprechende Verrechnung der zugehorigen Auf-
wendungen (58 T€) und Ertrdge (10 T€) aus der Abzinsung.

Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel dargestellt. Sicherheiten fir die Verbindlichkeiten wurden nicht
gewahrt. Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen aus sonstigen Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten
gegeniber der Freie Hansestadt Hamburg betreffen im Wesentlichen sonstige Verbindlichkeiten.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten resultiert aus Mietvorauszahlungen.

Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuerschulden ergeben sich aus den temporaren Differenzen.

Passive latente Steuern

in TE€ 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.064 580
Sachanlagen 6.974 6.445
Finanzanlagen 0 25
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 32 122
Rickstellungen 124 630

8.194 7.802

Die Bewertung erfolgt mit einem Steuersatz in Hohe von 32,28%.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft betreibt das zentrale Cash-Management der HHLA-Gruppe. Sie haftet gesamtschuldnerisch fir alle Verpflichtungen aus
dem Cash-Pooling gegeniber den Poolbanken. Aufgrund der guten Liquiditatslage im Konzern bestand zum Bilanzstichtag kein Risiko der
Inanspruchnahme.

Haftungsverhaltnisse

in TE 31.12.2018 31.12.2017
Burgschaften 14.004 23.171
Patronatserkldrungen 83.443 70.591

97.447 93.762

Burgschaften und Patronatserkldrungen wurden nahezu ausschlief3lich zugunsten von Tochtergesellschaften abgegeben, bei denen die
HHLA AG die unternehmerische Fihrung ausibt. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen von den betroffenen Gesellschaften
nach Erkenntnissen der HHLA AG in allen Fallen erfillt werden. Mit einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Abschlussstichtag lagen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen vor:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in TE€ 31.12.2018 31.12.2017
Falligkeit innerhalb eines Jahres 12.275 12.226
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 4.890 4.923
Falligkeit zwischen einem und funf Jahren 25.514 25.226
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 0 o
Falligkeit Gber funf Jahre 45.137 52.870
odavon gegeniber verbundenen Unternehmen 0 o
82.926 90.322

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen entfallen insbesondere auf Mietvertrage. Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo aus In-
vestitionen in Hohe von 26.725 T€ (im Vorjahr: 22.525 T€).

Ausschuttungssperre

Die Aktivierung von selbst erstellten immateriellen Vermdgensgegenstanden fihrte zu einem ausschittungsgesperrten Betrag in Hohe
von 11.941 T€. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zu saldierendem Vermdgen in Zusammenhang mit Altersteilzeitvereinba-
rungen und Altersversorgungsverpflichtungen fihrte zu einem ausschittungsgesperrten Betrag von 54 T€. Aus der Abzinsung der Rick-
stellungen fir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre ein ausschittungsgesperrter Betrag in Hohe von 23.510 T€. Der Uberhang
der aktiven Uber die passiven latenten Steuern fihrte zu einem ausschittungsgesperrten Betrag von 63.524 T€. Der Gesamtbetrag der
ausschittungsgesperrten Betrage belduft sich mithin auf 99.029 T€, wobei gemaf} Satzung ein Betrag von 105.027 T€ auf die A-Sparte
entféllt. FUr die S-Sparte ergeben sich keine ausschittungsgesperrten Betrdge, da die passiven latenten Steuern die aktiven latenten Steu-
ern Ubersteigen. Den ausschittungsgesperrten Betrdgen stehen frei verfigbare Gewinnricklagen in Hohe von 57.428 T€ zuziglich dem
Bilanzgewinn in Hohe von 205.324 T€ gegeniber.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereiche

in T€ 2018 2017
Leistungsentgelte Konzernunternehmen (inkl. Vermietung) 111.284 115.356
Vermietung (an Dritte) 6.792 6.860
Guterumschlag und Lagerei 857 952
Sonstige Umsatze 3.874 4.401

122.807 127.569

Die Umsatzerlése wurden nur im Inland erzielt. Die Verringerung um 4.762 T€ resultierte im Wesentlichen aus der gesunkenen Weiterbe-

lastung von Personalkosten fir entsandtes Personal.

Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Die Erhohung resultiert aus Mietnebenkosten.

Andere aktivierte Eigenleistungen

Im Wesentlichen handelt es sich um Eigenleistungen fir aktivierte Software.

Sonstige betriebliche Ertrage

Periodenfremde Ertrége in Hohe von 4.809 T€ ergaben sich im Wesentlichen aus der Auflésung von Rickstellungen (4.234 T€).

Personalaufwand

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl

31.12.2018 31.12.2017

Lohnempféanger 297 315
Gehaltsempfanger 719 742
Auszubildende 35 47
1.051 1.104

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entlasteten das Ergebnis im Vorjahresvergleich um zusatzlich 6.442 T€. Dies resultierte im We-

sentlichen aus im Vorjahr erfassten Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Organisationsumbau im Segment Container.

Periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 700 T€ entstanden im Wesentlichen aus Rechnungen fir Vorjahre (632 Te€).

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen im Wesentlichen die Korperschaftsteuer zuziglich Solidaritatszuschlag sowie die

Gewerbesteuer des Geschaftsjahres 2018.

In den Steuern von Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Steuerertrage in Hhe von 595 T€ enthalten.
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Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsun-

ternehmen

Der Aufsichtsrat und seine Mandate

Prof. Dr. Ridiger Grube (Vorsitzender)

Dipl.-Ingenieur, Hamburg
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Rudiger Grube International
Business Leadership GmbH, Hamburg

Weitere Mandate

. Deufol SE, Hofheim am Taunus (seit 1. Juni 2018)
= Herrenknecht AG, Schwanau (seit 1. September 2018)
. RIB Software SE, Stuttgart (seit 23. November 2018)

Berthold Bose (stellv. Vorsitzender)

Kfz-Elektriker, Hamburg
Leiter ver.di-Landesbezirk Hamburg

Weitere Mandate

= HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdégens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)
= Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)

Petra Bodeker-Schoemann (bis 12. Juni 2018)

Dipl.-Kauffrau, Hamburg
Geschéftsfuhrerin der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (bis 31. Mai 2018)

Weitere Mandate

= Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabféllen mbH, Kiel

= GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH, Hamburg

= HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG, Hamburg

= Hamburger Wasserwerke GmbH, Hamburg

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (Vor-
sitzende)? (bis 12. Juni 2018)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (Vor-
sitzende)? (bis 12. Juni 2018)

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (Vorsitzende) * (bis
12.Juni 2018)

= P+R-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

= SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg, Hamburg

= SBH Schulbau Hamburg, Hamburg

=  SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung GmbH, Hamburg

= Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg

Dr. Rolf Bésinger (bis 20. April 2018)

Dipl.-Wirtschaftswissenschaftler, Hamburg

Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien
und Hansestadt Hamburg (bis 21. Marz 2018)

Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen

(seit 22. Marz 2018)

Weitere Mandate

= Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH,
Hamburg (Vorsitzender)

= Hamburgische Investitions- und Férderbank A. 6. R., Hamburg

= HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdégens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg

= HIW Hamburg Invest Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH, Ham-
burg (Vorsitzender) (bis 17. April 2018)

= Life Science Nord Management GmbH, Hamburg
(bis 16. April 2018)

= Logistik-Initiative Hamburg Management GmbH, Hamburg

= ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)

= ZAL Zentrum fir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH,
Hamburg (Vorsitzender) (bis 5. April 2018)

Dr. Norbert Kloppenburg

Dipl.-Ingenieur agr., Hamburg
Berater fir internationale Beteiligungen und Finanzierungen

Weitere Mandate

keine

Thomas Litje

Schifffahrtskaufmann, Jork
Direktor Vertrieb der Hamburger Hafen und Logistik AG, Hamburg

Weitere Mandate

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg® (bis 3.
Juli 2018)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg?* (bis 3.
Juli 2018)

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg*
(bis 6. August 2018)

= HVCCHamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg* (Vor-
sitzender)

Dr. Wibke Mellwig (21. April bis 12. Juni 2018)

Dr. jur., Hamburg

Leiterin Abteilung Hafen und Logistik der Behorde fir Wirtschaft, Verkehr
und Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg, stellv. Amtsleiterin
Hafen und Innovation

Weitere Mandate

= Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg*

= Logistik-Initiative Hamburg Management GmbH, Hamburg

= ReGe Hamburg-Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH, Hamburg

Thomas Mendrzik

Elektromaschinenbauer, Hamburg
Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA Container Terminal Alten-
werder GmbH, Hamburg

Weitere Mandate

= HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg® (bis 3.
Juli 2018)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg?* (bis 3.
Juli 2018)



= HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg*
=  HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg*

(bis 6. August 2018)
= SCAService Center Altenwerder GmbH, Hamburg*

Dr. Isabella Niklas (seit 12. Juni 2018)

Dr. jur., Hamburg
Geschéftsfohrerin der HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermogens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (seit 1. Mai 2018)

Weitere Mandate

=  GMH Gebdudemanagement Hamburg GmbH, Hamburg
(seit 31. August 2018)
= HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG, Hamburg
(seit 19. Juli 2018)
=  HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (Vor-
sitzende)? (12. Juni bis 3. Juli 2018)
= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (Vor-
sitzende)? (12. Juni bis 3. Juli 2018)
= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg*
(22. Juni bis 6. August 2018)
=  PNE WIND AG, Cuxhaven (bis 31. Dezember 2018)
= SBH Schulbau Hamburg, Hamburg (seit 23. August 2018)
= SNH Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg
(seit 9. August 2018)
= VWH Vattenfall Warme Hamburg, Hamburg
(seit 1. September 2018)

Norbert Paulsen

Dipl.-Ingenieur, Hamburg
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und des Gemeinschaftsbetriebsrats
der Hamburger Hafen und Logistik AG, Hamburg

Weitere Mandate

= HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdégens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (stellv.
Vorsitzender)? (bis 3. Juli 2018)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (stellv.
Vorsitzender)? (bis 3. Juli 2018)

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)* (bis 6. August 2018)

Sonja Petersen

Dipl.-Kauffrau (FH), Norderstedt
Kaufméannische Angestellte HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH,
Hamburg

Weitere Mandate

keine

Dr. Sibylle Roggencamp

Dipl.-Volkswirtin, Molfsee
Leiterin des Amtes fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement
in der Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

=  Elbphilharmonie und Laeiszhalle Service GmbH, Hamburg

= Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

= Hamburg Musik GmbH, Hamburg

= Hamburger Hochbahn AG, Hamburg

= Hamburgischer Versorgungsfonds A. 6. R., Hamburg

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg® (bis 3.
Juli 2018)

=  HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg* (bis 3.
Juli 2018)
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= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg*
(bis 6. August 2018)
= HSH Beteiligungsmanagement GmbH, Hamburg
(bis 23. Januar 2019)
= HSH Portfoliomanagement A. 6. R., Kiel (Vorsitzende)
= Sprinkenhof GmbH, Hamburg (Vorsitzende)
= Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf K. 6. R., Hamburg

Maya Schwiegershausen-Gith

Studium der Politikwissenschaft, Soziologie, Wirtschafts- und Sozialge-
schichte (M. A.), Berlin
Leiterin Biro ITF-Billigflaggenkampagne, ver.di Bund

Weitere Mandate

. Hapag-Lloyd AG, Hamburg (seit 26. Oktober 2018)

Dr. Torsten Sevecke (seit 12. Juni 2018)

Staatsrat der Behorde fUr Wirtschaft, Verkehr und Innovation (Bereich
Wirtschaft und Innovation) der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

= 4Free AG, Hamburg

= Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH, Hamburg
(Vorsitzender)

= Hamburgische Investitions- und Férderbank A. 6. R., Hamburg

= Hamburg Tourismus GmbH, Hamburg (seit 24. Januar 2019)

= HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg

= HIW Hamburg Invest Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH, Ham-
burg (Vorsitzender)

= Life Science Nord Management GmbH, Hamburg (Vorsitzender)

= Logistik-Initiative Hamburg Management GmbH, Hamburg
(seit 9. Oktober 2018)

= ReGe Hamburg-Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH, Hamburg

= ZAL Zentrum fir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH, Hamburg
(Vorsitzernder)

Michael Westhagemann (bis 6. Februar 2019)

Informatiker, Hamburg

Wirtschaftsberater fur Innovation und Technologie (bis 31. Oktober 2018),
Senator der Behérde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien
und Hansestadt Hamburg (seit 1. November 2018)

Weitere Mandate

= Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH, Hamburg (bis
8. November 2018)

= HafenCity Hamburg GmbH, Hamburg (seit 27. November 2018)

= Hamburger Hochbahn AG, Hamburg (Vorsitzender)
(seit 6. Dezember 2018)

= Hamburg Marketing GmbH, Hamburg (Vorsitzender)
(seit 1. November 2018)

= Hamburg Port Authority A. 6. R., Hamburg (Vorsitzender)
(seit 27. November 2018)

= HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg® (bis 3.
Juli 2018)

= HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg* (bis 3.
Juli 2018)

= HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg*
(bis 6. August 2018)

Konzerninterne Mandate



Die Ausschuisse des Aufsichtsrats

Finanzausschuss

= Dr. Sibylle Roggencamp (Vorsitzende)

= Thomas Mendrzik (stellv. Vorsitzender)

= Dr. Norbert Kloppenburg

= Norbert Paulsen

=  Sonja Petersen

= Michael Westhagemann (bis 6. Februar 2019)

Prifungsausschuss

= Dr. Norbert Kloppenburg (Vorsitzender)

=  Norbert Paulsen (stellv. Vorsitzender)

=  Petra Bodeker-Schoemann (bis 12. Juni 2018)
=  Thomas Mendrzik

=  Dr.Isabella Niklas (seit 12. Juni 2018)

=  Sonja Petersen

= Michael Westhagemann (bis 6. Februar 2019)

Immobilienausschuss

=  Dr.Isabella Niklas (seit 12. Juni 2018) (Vorsitzende seit 3. Dezember
2018)

=  Petra Bodeker-Schoemann (Vorsitzende) (bis 12. Juni 2018)

= Norbert Paulsen (stellv. Vorsitzender)

= Thomas Litje

=  Thomas Mendrzik

=  Dr.Sibylle Roggencamp

= Michael Westhagemann (bis 6. Februar 2019)

Personalausschuss

= Prof. Dr. Ridiger Grube (Vorsitzender seit 21. September 2018)
=  Berthold Bose (stellv. Vorsitzender seit 21. September 2018)

= Dr.Rolf Bosinger (bis 20. April 2018)

=  Thomas Mendrzik

= Norbert Paulsen

=  Dr. Sibylle Roggencamp

= Dr. Torsten Sevecke (seit 12. Juni 2018)

Nominierungsausschuss

= Dr.Rolf Bosinger (bis 20. April 2018)

= Prof. Dr. Ridiger Grube

=  Dr.Sibylle Roggencamp

=  Dr. Torsten Sevecke (seit 12. Juni 2018)

Vermittlungsausschuss

= Dr.Rolf Bosinger (bis 20. April 2018)

=  Berthold Bose

= Prof. Dr. Ridiger Grube

= Norbert Paulsen

= Dr. Torsten Sevecke (seit 12. Juni 2018)
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Der Vorstand und seine Mandate

Angela Titzrath (Vorsitzende)

Wirtschaftswissenschaftlerin (M.A.), Hamburg
Erstbestellung: 2016

Zustandigkeitsbereiche

= Unternehmensentwicklung

= Unternehmenskommunikation
= Nachhaltigkeit

= Container Vertrieb

=  Segment Intermodal

=  Segment Logistik

Weitere Mandate

= CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg

= HHLA Frucht- und KGhl-Zentrum GmbH, Hamburg

= HHLA International GmbH, Hamburg (seit 13. Dezember 2018)
= HHLA Sky GmbH, Hamburg (seit 13. Dezember 2018)

= HPCHamburg Port Consulting GmbH, Hamburg

= METRANS a.s., Prag, Tschechien

=  POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg (bis 3. August 2018)

=  Evonik Industries AG, Essen

= AXAKonzern AG, Kéln (bis 30. April 2018)

= Talanx AG, Hannover (seit 8. Mai 2018)

= Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg
= UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

Heinz Brandt

Rechtsassessor, Bremen
Erstbestellung: 2009

Zustandigkeitsbereiche

= Personalmanagement

= Einkauf und Materialwirtschaft
= Arbeitsschutzmanagement

=  Rechtund Versicherungen*

Weitere Mandate

= Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

*  GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwal-
tung mbH, Hamburg (bis 24. Juli 2018)

*  HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg

= HPCHamburg Port Consulting GmbH, Hamburg

= Verwaltungsausschuss fir den Hafenfonds der Gesamthafenbetriebs-
Gesellschaft mbH, Hamburg

Jens Hansen

Dipl.-Ingenieur, Dipl.-Kaufmann, Elmshorn
Erstbestellung: 2017

Zustandigkeitsbereiche

=  Betrieb?
= Technik?
= Informationssysteme

Weitere Mandate

= Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven

= Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven

=  DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg

= HCCR Hamburger Container- und Chassis-
Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg

= HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg

= HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

= HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

= HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

=  HHLA TK Estonia AS, Tallinn, Estland (seit 27. Juni 2018)
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HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

Dr. Roland Lappin

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg
Erstbestellung: 2003

Zustandigkeitsbereiche

Finanzen und Controlling3
Investor Relations
Revision

Segment Immobilien

Weitere Mandate

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwal-
tung mbH, Hamburg (bis 24. Juli 2018, seit 13. Dezember 2018)
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg

HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg

(seit 13. Dezember 2018)

HHLA International GmbH, Hamburg (seit 13. Dezember 2018)
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag, Tschechien

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg (bis 31. August 2018)
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

“einschlief3lich Compliance

2ohne Immobilien; fir die Segmente Intermodal und Logistik in Abstimmung mit der Vorstands-
vorsitzenden

3einschlieflich Organisation
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Gesamtbezlge des Aufsichtsrats und des Vorstands

An den Aufsichtsrat wurden insgesamt Vergutungen (einschlieflich Sitzungsgelder) in Hohe von 309 T€ gewahrt. Die Gesamtbezige des
Vorstands betrugen 2.955 T€. An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden 1.016 T€ gezahlt. In den Pensionsrick-
stellungen sind fUr ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene 18.957 T€ enthalten. Ergéanzende Erlauterungen zur Vergy-
tung des Vorstands sind in dem zusammengefassten Lagebericht des Geschéftsberichts der HHLA AG enthalten.

Corporate Governance Kodex

Auch im Geschéftsjahr 2018 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat mit Themen der Corporate Governance befasst. Am 7. Dezember 2018
haben sie gemeinsam die Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG wie folgt abgegeben: Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen
und Logistik AG erklaren nach pflichtgemaRer Prifung, dass seit dem 18. Dezember 2017 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex" oder ,DCGK") in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit
Ausnahmen entsprochen wurde und zukinftig entsprochen wird. Die oben genannte Entsprechenserkldrung ist den Aktiondren auf der
Internetseite unter www.hhla.de & daverhaft zugénglich gemacht.

Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen sowie einen ausfuhrlichen Bericht zu Hohe und Struktur der Vergitung von
Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im zusammengefassten Lagebericht.

Konzernzugehorigkeit

Die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, als oberstes Mutterunternehmen der
Gesellschaft, erstellt einen Konzernabschluss fir den kleinsten und gréf3ten Kreis der Konzernunternehmen, der im Bundesanzeiger be-
kannt gemacht wird. Die HHLA AG wird in diesen Konzernabschluss einbezogen.

Die Gesellschaft verzichtet auf Angaben gemaf § 285 Nr. 17 HGB und verweist gleichzeitig auf die Angaben in dem Konzernabschluss der
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg.

Nachtragsbericht

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 nicht ein.
Hamburg, 1. Mérz 2019
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Angela Titzrath Heinz Brandt Jens Hansen Dr. Roland Lappin
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2018

Hohe des Anteilsam  Eigen-  Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens Kapital kapital Geschéftsjahres
direkt indirekt

in % in % inTE€  Jahr in TE
Teilkonzern Hafenlogistik
Segment Container
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg? 2 30 100,0 76.961 2018 o
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg® 3¢ 100,0 26 2018 o
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg® 2 3b 100,0 1.942 2018 o
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg® 3t 100,0 34.741 2018 o
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg* 100,0 28.821 2018 9.328
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg® 23t 74,9 80.433 2018 o
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg? 2 3¢ 74,9 601 2018 o
HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg4 66,0 100 2018 o
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg# 37,5 159 2018 49
CuxPort GmbH, Cuxhaven# 25,1 13.954 2018 2.166
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhavens 50,0 35 2018 4
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhavens 50,0 14 2018 -1
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger Umschlagsbetriebe mbH, Hamburg# 40,4 1.577 2018 844
HHLA International GmbH, Hamburg® 23> 100,0 8.360 2018 o
HHLA TK Estonia AS, Tallinn/Estland® 100,0 56.229 2018 3.588
SC Container Terminal Odessa, Odessa/Ukraine? 100,0 43.160 2018  14.297
Segment Intermodal
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg® 2 3¢ 100,0 1.256 2018 o
HHLA Project Logistics LLC (vormals: POLZUG INTERMODAL LLC), Poti/Georgien* 75,0 1.298 2018 -23
METRANS a.s., Prag/Tschechien? 100,0 266.051 2018  51.215
METRANS Adria D.O.0O., Koper/Slowenien* 100,0 1.820 2018 445
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei* 100,0 93.128 2018  13.060
METRANS (Danubia) Kft., Gyér/Ungarn® 100,0 1.590 2018 471
METRANS Danubia Krems GmbH, Krems an der Donau/Osterreich* 100,0 445 2018 104
METRANS D.O.0O., Rijeka/Kroatien® s 100,0 7 2018 3
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.o., Prag/Tschechien* 100,0 5.663 2018 553
METRANS ISTANBUL ST, Istanbul/Tirkei 100,0 -73 2018 -93
METRANS Konténer Kft., Budapest/Ungarn* 100,0 9.216 2018 1.334
METRANS (Polonia) Sp.z 0.0 (vormals: POLZUG Intermodal Polska sp. z 0.0.), Warschau/Polen* 100,0 5.301 2018 4.175
METRANS Rail s.r.o., Prag/Tschechien? 100,0 4.000 2018 3.538
METRANS Rail (Deutschland) GmbH, Leipzig* 100,0 6.806 2018 2.680
TIP Zilina, s.r.o., Dunajska Streda/Slowakei® 5 100,0 -9 2018 14
UniverTrans Kft., Budapest/Ungarn* 100,0 1.672 2018 663
METRANS Railprofi Austria GmbH, Krems an der Donau/Osterreich* 80,0 1.127 2018 1.057
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburgs 50,0 39 2018 2
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburgs 50,0 66 2018 -3
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2018

Héhe des Anteils Eigen-  Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital kapital Geschéftsjahres
direkt indirekt

in % in % inTE€  Jahr in TE
Segment Logistik
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg® 2 32 100,0 1.023 2018 o
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg* 51,0 11.102 2018 3.314
ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg# 25,5 63 2018 13
HHLA Sky GmbH, Hamburg? 100,0 117 2018 -508
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg# 51,0 20.764 2018 873
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg# 51,0 853 2018 250
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburgs3®: 49,0 k.A. 2018 k. A.
Holding/Ubrige
GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg? 2 3¢ 100,0 3.609 2018 o
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg® 2 3 100,0 45 2018 o
Teilkonzern Immobilien
Segment Immobilien
Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg® 232 100,0 4.518 2018 o
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg® s 100,0 87 2018 8
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg® 3¢ 100,0 14.305 2018 2.302
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg® 3d 100,0 69.185 2018 8.550

*Beherrschte Unternehmen.
2Mit diesen Unternehmen bestanden 2018 Ergebnisabfiihrungsvertrdge.
39Bej diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

35Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspflicht fir den Lagebericht gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.
3Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspflicht fir den Lagebericht und den Anhang gem. § 264 Abs. 3 HGB

in Anspruch genommen.
34Bej diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264b HGB in Anspruch genommen.
“At-equity bilanzierte Unternehmen.

5Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernabschluss nicht konsolidiert bzw. nicht nach der Equity-Methode bewertet,

sondern als Beteiligung ausgewiesen.
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Entwicklung des Anlagevermogens
im Geschiftsjahr 2018
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2018

Restlaufzeit bis Restlaufzeit ~ Restlaufzeit davon
Art der Verbindlichkeit zu 1 Jahr Uber 1 Jahr mehr als 5 Jahre Gesamtsumme
EUR EUR EUR EUR
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 680.586,97 165.500.000,00 132.500.000,00 166.180.586,97
im Vorjahr 300.499,73 70.000.000,00  52.000.000,00 70.300.499,73
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 519.348,20 0,00 0,00 519.348,20
im Vorjahr 295.332,33 0,00 0,00 295.332,33
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.484.449,22 0,00 0,00 3.484.449,22
im Vorjahr 3.371.645,37 7.754,10 0,00 3.379.399,47
4. Verbindlichkeiten gegentiber der Freie
und Hansestadt Hamburg 6.262,00 0,00 0,00 6.262,00
im Vorjahr 12.170,98 0,00 0,00 12.170,98
5. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unter-
nehmen 75.617.821,05 0,00 0,00 75.617.821,05
im Vorjahr 57.911.338,40 0,00 0,00 57.911.338,40
6. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 761.577,87 0,00 0,00 761.577,87
im Vorjahr 1.449.592,79 0,00 0,00 1.449.592,79
7. Sonstige Verbindlichkeiten 33.328.288,97 11.333.117,56 9.500.000,00  44.661.406,53
im Vorjahr 39.128.375,92 5.385.093,80 5.000.000,00  44.513.469,72
--davon aus Steuern 2.054.437,03 0,00 0,00 2.054.437,03
im Vorjahr 5.080.092,48 0,00 0,00 5.080.092,48
--davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 322.014,33 260.504,26 0,00 582.518,59
im Vorjahr 314.150,86 385.093,80 0,00 699.244,66
Gesamtsumme 114.398.334,28 176.833.117,56 142.000.000,00 291.231.451,84
im Vorjahr 102.468.955,52 75.392.847,90  57.000.000,00 177.861.803,42
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung der A-Sparte fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

01.01.2018 - 31.12.2018

01.01.2017 - 31.12.2017

-

. Umsatzerlése

2. Erhohung (i.Vj. Verminderung) des Bestands

INg®)

&

~

o]

an unfertigen Leistungen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

--davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 85.491,19 (i. Vj. EUR 80.859,72)--

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstltzung
--davon fir Altersversorgung
EUR 1.572.581,65 (i. Vj. EUR -2.814.648,04)--

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

--davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR 128.397,59 (i. Vj. EUR 61.195,75)--

. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
. Ertrége aus Beteiligungen

--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 40.000.000,00 (i. Vj. EUR 27.005.494,51)--

EUR EUR
122.776.712,31
171.220,87

1.919.035,12
5.372.953,40

3.871.651,42
5.713.378,32 9.585.029,74

93.254.715,56

16.499.696,21 109.754.411,77

3.203.278,24
39.448.889,81

72.897.723,17
44.144.091,98

EUR EUR

127.560.247,52

-309.045,51
1.059.691,04
4.913.952,34

3.560.189,39
5.247.232,93 8.807.422,32
94.947.979,97
12.189.307,34 107.137.287,31
2.848.971,49
46.293.293,95

74.439.443,39
30.837.666,18

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.283.016,47 3.054.107,82
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 3.230.198,56 (i. Vj. EUR 2.883.989,39)--
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 154.662,32 4.376.951,71
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.545.937,06 23.412.928,55
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 29.229.588,79 24.524.373,24
--davon Aufwendungen aus Abzinsung
EUR 28.730.030,17 (i. Vj. EUR 24.506.781,44)--
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.735.757,19 9.171.262,31
--davon Ertrag aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 4.277.415,61 (i. Vj. EUR 10.219.951,51)--
16. Ergebnis nach Steuern 47.907.198,40 14.983.571,90
17. Sonstige Steuern 205.056,03 257.618,26
18. Jahresiiberschuss 47.702.142,37 14.725.953,64
19. Gewinnvortrag 169.961.460,97 196.564.319,39
20. Ausschiittung 46.932.718,78 41.328.812,06
21. Bilanzgewinn 170.730.884,56 169.961.460,97
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung der S-Sparte fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlése 30.027,48 8.841,77

2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.704,44 825,06

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.278.985,57 876.359,57
4. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 1.228.353,60 1.637.026,45

5. Ertrage aus Beteiligungen 10.851.251,53 9.607.339,68

--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 10.851.251,53 (i. Vj. EUR 9.607.339,68)--
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 77.803,34 408.401,40
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 77.803,34 (i. Vj. 408.286,26)--
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.310.286,18 1.310.224,94
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.129.135,11 102.494,71
--davon Aufwand aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 280.738,31 (i. Vj. EUR 2.260.567,93)--

9. Ergebnis nach Steuern 8.475.733,53 9.373.355,14
10. Jahresiiberschuss 8.475.733,53 9.373.355,14
11. Gewinnvortrag 31.526.049,04 27.561.693,90
12. Ausschiittung 5.409.000,00 5.409.000,00

13. Bilanzgewinn 34.592.782,57 31.526.049,04







BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg,
—bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschliel3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Lagebericht der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, der mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefasst ist, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 ge-
priift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres Bestdtigungsvermerks genannten Be-
standteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften

nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile
des Lageberichts.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaf3igkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend be-
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schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
méflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
©® Ansatz und Bewertung von Pensionsverpflichtungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

(D Sachverhalt und Problemstellung
(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten "Finanzanlagen® Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in Hohe von insgesamt € 417,0 Mio (36,3 %
der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen und Beteiligungen richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem nied-
rigeren beizulegenden Wert. Zur Ermittlung des beizulegenden Werts wird — soweit vorhan-
den — der Marktpreis der jeweiligen Finanzanlage herangezogen. Dariiber hinaus werden, so-
fern Indikationen fiir eine Wertminderung vorliegen, die beizulegenden Werte der Anteile an
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zah-
lungsstréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen
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ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen
iiber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen {iber die Entwicklung makro6konomi-
scher Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermit-
telten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie wei-
terer Dokumentationen ergab sich fiir das Geschéftsjahr ein Abwertungsbedarf von insgesamt
T€ 155 der erfolgswirksam erfasst wurde.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e abhingig davon, wie die gesetzlichen Ver-
treter die kiinftigen Zahlungsstrome einschitzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskon-
tierungszinssdtzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicher-
heiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitédt der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewer-
tung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte der An-
teile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sachgerecht mittels Discounted-Cash-
flow-Modellen unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei
haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den
wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde liegen.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Un-
ternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des ver-
wendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde geleg-
ten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen aus
unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unterneh-
men und Beteiligungen sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen sind im Anhang in der Anlage II enthalten.

Ansatz und Bewertung von Pensionsverpflichtungen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Pensionsriickstellungen in Hohe von € 323,9 Mio
ausgewiesen, die sich aus dem handelsrechtlichen Erfiillungsbetrag der unmittelbaren Ver-
pflichtungen aus verschiedenen Pensionspldnen zusammensetzen. Die Bewertung der Ver-
pflichtungen aus den Pensionspldnen der unmittelbaren Versorgungszusagen erfolgt nach der
Anwartschaftsbarwertmethode. Dabei sind insbesondere Annahmen {iber die langfristigen Ge-
halts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu tref-
fen. Fiir die durchschnittliche Lebenserwartung werden zum 31. Dezember 2018 erstmals die
neuen Richttafeln der Heubeck-Richttafeln-GmbH (Heubeck-Richttafeln RT 2018 G) verwen-
det. Der Effekt aus der Erstanwendung der Richttafeln betragt € 3,4 Mio. Aus unserer Sicht
waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, da der An-
satz und die Bewertung dieses insgesamt betragsmél3ig bedeutsamen Postens in einem we-
sentlichen Maf3 auf Einschiatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft basieren.
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(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathe-
matischen Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen Gutachter gewiirdigt. Fer-
ner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten der versicherungsma-
thematischen Berechnungen befasst und das Mengengeriist, die versicherungsmathemati-
schen Parameter sowie das den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf An-
gemessenheit tiberpriift. Darauf aufbauend haben wir unter anderem die Riickstellungsbe-
rechnung sowie die Darstellung in Bilanz und Anhang nachvollzogen.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen begriin-
det und hinreichend dokumentiert sind.

(3 Die Angaben zu den Pensionsverpflichtungen sind in Abschnitt 2. und 3. des Anhangs (Anlage
II) enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt "Corporate Governance" des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die sonstigen Informationen umfassen zudem den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§ 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiih-

rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
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tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéafiger Abschlusspriifung
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durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstél3en ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verstél3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aulderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malsnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhé&ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséitze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
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chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstidndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3lich

etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnah-
men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Juni 2018 als Abschlusspriifer gewé&hlt. Wir wur-
den am 7. Dezember 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schéftsjahr 2016 als Abschlusspriifer der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Ham-
burg, tétig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-

sédtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
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klang stehen.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christoph Fehling.

Hamburg, den 1. Méarz 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wigtychaftspriifungsgesellschaft

Claus Brandt
Wirtschaftspriifer

chaftspriifer
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