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Neuer Vorstand, neue Strukturen Geschaftsjahr 2017
Bilanz Januar bis Méarz 2017

BUndelung aller
Vertriebsaktivitaten
Im Ressort der Vorstands-

Konstruktive und
erfolgreiche Ubergange

Fuhrungskrafte gestalten
Geschaftsentwicklungs-

Im Vorstand vorsitzenden prozess
Intensive, personliche Offener
Gesprache mit den Gedankenaustausch

mit Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern

wichtigsten Kunden
weltweit
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I:O rd er n d eS U m .I:el d Unternehmensentwicklung 2016
Rahmenbedingungen fir das Geschaft der HHLA

Weltwirtschaftliche Branchenumfeld:
Entwicklung: Verhaltenes Wachstum
Fehlende Dynamik beim Containerumschlag
Schifffahrtsbranche: Infrastruktur:
Voranschreitender Warten auf die
Konsolidierungsprozess Fahrrinnenanpassung
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Nautische Erreichbarkeit muss sichergestellt werden  Prememenseneng =
Fahrrinnenanpassung der Elbe lasst weiter auf sich warten

Wir unterstltzen den Wir fordern HHLA ist vorbereitet auf
Dialog zwischen den Planungssicherheit fir Schiffe mit einer Kapazitat
Verfahrensbeteiligten unsere Kunden und uns von 20.000 TEU und mehr
Beginn Planfest- Anhoérung BVerwG setzt EuGH entscheidet Verfahrenstrager Anhdrung Entscheidung
Planfest- stellung vor dem Verfahren aus Uber Auslegung reichen Planer- vor dem BVerwG
stellungs- BVerwG und ruft EuGH an der EU-Wasser- ganzungen nach BVerwG
verfahren rahmenrichtlinie

IOI-IO—O_O_O—O_O_O»

|Sept. 2006 |Apr. 2012 |Juli 2014 |2. Okt. 2014 |1.Ju|i 2015 |24. Mérz 2016 I 19.-21. Dez. 2016 |9. Feb. 2017
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Mehrwert weit Gber Hamburgs Grenzen hinaus

Die Starken der HHLA

Unternehmensentwicklung 2016

Marktftihrer und
Innovationstreiber an
Deutschlands wichtigster
Drehscheibe fir den
Welthandel

International aufgestellt
mit einer hocheffizienten
Transportkette zwischen

Hafen und Hinterland
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Arbeitgeber fir mehr
als 5.500 qualifizierte
Beschaftigte

Hohe Kundenbindung
durch Qualitat,
Zuverlassigkeit

und Effizienz

Mehr als 600 Mio. €
Wertschopfung
fur die Volkswirtschaft

Nachhaltig mit einer
CO,-Reduktion
um 27,3 % seit 2008
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Ausschuttungsquote weiter auf hohem Niveau Unternehmensentwicklung 2016
Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2016

Dividendenentwicklung A-Aktie

0,59 € 0,59 €

Dividendenvorschlag 0,52 €

0,45 €
A-Aktie: -

0,59 €

Ausschuttungsquote
65%

2016

Vorgeschlagene
Gesamtausschuttung an
die Aktionare der HHLA.:

46,7 Mio. €

Dividendenvorschlag
S-Aktie:

2,00 €
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Feh I en d e Dy nam | k Unternehmensentwicklung 2016
Die weltwirtschaftliche Entwicklung gegeniber dem Vorjahr

BIP Welt:

Welthandel:
+3,1% +19%
BIP China; BIP Russland: BIP Ukraine:
+ 6,7 % -0,6 % +1.5%
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Ver h al te nes WaC h Stu m Unternehmensentwicklung 2016
Containerumschlag gegentber dem Vorjahr

Weltweit:
+1.3%
Nordwesteurona: Skandinavien und Ostliches Mittelmeer
+1.5 o be: baltischer Raum: und Schwarzes Meer:
; 0 +15% + 1,9 %
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Neu (o AI | |an Zen : g o Be SC h |ffe Unternehmensentwicklung 2016
Starke Veranderungen bei den Reedereien

Voranschreitender
Konsolidierungsprozess
mit Aufkaufen und

Insolvenz der
siebtgro3ten Reederei
Hanjin Shipping

Zusammenschlissen
Alte Allianzen Neue Allianzen
2M Maersk, MSC 2M Network Maersk, MSC, Hyundai Neue Llnlendlenste
03 oo CiAcem Unse OCEAN Alliance 408,000t mit zum Teil
: sehr grof3en Schiffen
APL, OOCL, Hapag-Lloyd, TE Alliam oL
G6 NYK/MOL, Hyundar e ce 5 ab 2. Quartal 2017

CKYHE P
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Prognostiziertes EBIT leicht Ubertroffen
Wesentliche Konzernkennzahlen 2016

Unternehmensentwicklung 2016

Containerumschlag: Containertransport:
6.658 TTEU 1.408 TTEU
+15% + 6,8 %
Betriebsergebnis (EBIT): EBIT-Marge:
164,0 Mio. € 13,9 %
+4,8% + 0,2 PP
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Umsatzerlose:

1.177,7 Mio. €
+3,1%

Konzernjahresiberschuss
nach Anteilen Dritter:

73,0 Mio. €
+9,5 %
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POSltlve Eﬂth Ckl un g | N faSt al I en GeSC h aftS bere' C h en Unternehmensentwicklung 2016
Wesentliche Kennzahlen der vier Segmente

Container Intermodal
= Umsatz: 694,6 Mio. € = Umsatz: 390,1 Mio. €
= EBIT: 117,8 Mio. € = EBIT: 55,9 Mio. €
Logistik .
_ Immobilien
= Umsatz: 55,0 Mio. €

= Umsatz: 37,7 Mio. €
= EBIT: 16,0 Mio. €

EBIT: - 1,7 Mio. €
At-Equity: 3,7 Mio. €
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L el C h ter M en g enzuwac h S Unternehmensentwicklung 2016

Kennzahlen Segment Container

Containerumschlag:

6.658 TTEU + 1,5 %)

Hamburg: 6.375 TTEU (+ 1,1 %)
Odessa: 283 TTEU (+ 10,6 %)

ol VO

:
£
== .
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Containerumschlag

in Mio. TEU
7,5 7,5
J I l66 l67
2013 2014 2015 2016
Umsatzerlose: Betriebsergebnis (EBIT):
694,6 Mio. € 117,8 Mio. €

+29% +6,5%
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Zukunftsorientierter Ausbau fur grof3ere Schiffe niemenmensentuicklung 2016
Investitionen 81,3 Mio. €: flr Terminalausbau und Prozessoptimierungen

Burchardkai (CTB)
= Einflhrung der verbindlichen Voranmeldung

Kauf 3 neuer Container- im Rahmen des MaRnahmenpakets Fuhre 2.0

briicken, Erweiterung um 4

automatisierte Lagerblocke = HVCC koordiniert die Anlaufe von Feederschiffen

(FLZ), GroR3schiffen (NTK) und Binnenschiffen

HHLA Container Terminal
Tollerort (CTT)

= RaMoNa — Koordination und Kooperation bei

Bahnrangierfahrten im Hamburger Hafen
Kauf 2 neuer Container-
bricken, 3 weitere bestellt

HHLA Container Terminal
Altenwerder (CTA)

Ausbau Bahnhof
von 7 auf 9 Gleise
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Fortgesetztes Wachstum in umkampftem Markt

Kennzahlen Segment Intermodal

Unternehmensentwicklung 2016

Containertransport:

1.408 TTEU
+6,8 %

Umsatzerlose:

390,1 Mio. €
+7,2%
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Containertransport
in Mio. TEU

1.2 1,3
2013 2014 2015 2016
Betriebsergebnis (EBIT): Im EBIT berticksichtigt
- Ist ein Einmalaufwand ftr
55,9 Mio. € ein gepachtetes Terminal-
+1.2 % grundsttick in Polen
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Neuer Hub-Terminal in Budapest
Investitionen 44,1 Mio. €: flr Ausbau des Netzwerks und der Eigentraktion

Unternehmensentwicklung 2016
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. .
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MALASZEWICZE

[] HHLA-SEEHAFENTERMINAL

® HHLA-HUB-TERMINAL
O HHLA-INLANDTERMINAL
O INLANDTERMINAL
e SEEHAFENTERMINAL
— HHLA-BAHNVERKEHR

WICHTIGE EUROPAISCHE
VERKEHRSKORRIDORE
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ReStru ktu rl erun g erfo I g rel C h abg esc h | ossen Unternehmensentwicklung 2016
Kennzahlen Segment Logistik

Umsatzerlose: Betriebsergebnis (EBIT): Equity-Betelligungsergebnis:
55,0 Mio. € - 1,7 Mio. € 3,7 Mio. €
- 15,6 % - 105,9 % + 23,6 %

Wirtschatftlich
nicht nachhaltige
Geschaftsaktivitaten
erfolgreich beendet
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H 0 h er Ver m I et un g S Stan d Unternehmensentwicklung 2016
Kennzahlen Segment Immobilien

Umsatzerlose: Betriebsergebnis (EBIT): EBIT-Marge:
37,7 Mio. € 16,0 Mio. € 42,6 %
+3,2% +5,9 % +1,1 PP

Speicherstadt und
Fischmarkt-Areal:

Zukunftsweisende
Entwicklung von Quartieren
im Strukturwandel
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Stabile Entwicklung erwartet
Prognose fur das Geschaftsjahr 2017

Ausblick 2017

Containerumschlag: Containertransport:
Im Bereich des Vorjahres moderate Steigerung
Umsatzerl6se Konzern: Konzern-EBIT:
Im Bereich des Vorjahres 130 bis 160 Mio. €
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Die HHLA welter zukunftsfahig aufstellen Ausblick 2017
Ziele des Geschaftsentwicklungsprozesses und Aktivitaten 2017

Prozess unter Mitwirkung Zukunftsfahigkeit und Entwicklung und Bewertung
aller Fihrungskrafte Gestaltungskraft strategischer Optionen
gestartet der HHLA starken bis Ende 2017

Aktivitaten 2017

» Erstes Schiff mit mehr als 20.000 TEU wird im Mai am CTB abgefertigt

Eroffnung des Hub-Terminals in Budapest im Juni

Bahnhofsausbau am CTB

» Einfihrung des Slotbuchungsverfahrens fur Lkw an allen Hamburger HHLA-Terminals
= Ausbau der Eigentraktion und neue Verbindungen im Bahnnetzwerk der HHLA
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Geschaftsbericht 2016
http://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2016
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