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Solide und stabil
Die Lage der HHLA

Juni 2017

Die HHLA steht
auf solidem Fundament

5.500 Beschaftigte
erwirtschaften 600 Mio. €
Wertschdpfung

I Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Marktanteile in einem sich
schnell verandernden
Umfeld behauptet und

stabile Nachfrage gesichert

Planungssicherheit flr einen
Uberschaubaren Zeitraum

Unsicherheiten, wie die
offene Frage der
Fahrrinnenanpassung,
verlangen Aufmerksamkeit
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Bilanz Januar bis Juni 2017

Nahtlose und
erfolgreiche Ubergange
Im Vorstand

Vorstand und Fuhrungskrafte
gestalten Geschafts-
entwicklungsprozess

BUndelung aller
Vertriebsaktivitaten
Im Ressort der
Vorstandsvorsitzenden

Straffung der Organisation
fur schnellere Ablaufe
und bessere Nutzung

vorhandener Ressourcen

Erfolgreiche Verhandlungen
mit den Reedereien
Uber die neuen Fahrpléane

Anspruch:
Motor des digitalen Wandels
Im Hamburger Hafen sein



I:O rd er n d eS U m .I:el d Unternehmensentwicklung 2016
Rahmenbedingungen im Geschéftsjahr 2016

Weltwirtschaftliche Branchenumfeld:
Entwicklung: Verhaltenes Wachstum

Fehlende Dynamik beim Containerumschlag

Schifffahrtsbranche: PR

Juristische Klarung der
Fahrrinnenanpassung
der Elbe geht weiter

Voranschreitender
Konsolidierungsprozess
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Feh I en d e Dy nam | k Unternehmensentwicklung 2016
Die weltwirtschaftliche Entwicklung 2016 gegeniber 2015

BIP Welt:

Welthandel:
+3,1% +2.0%
BIP China; BIP Russland: BIP Ukraine:
+ 6,7 % -0,2% +1.5%

I Hauptversammlung, 21. Juni 2017
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Ver h al te nes WaC h Stu m Unternehmensentwicklung 2016
Containerumschlag 2016 gegenuber 2015

Weltwelt:
+2.2%
Nordwesteurona: Skandinavien und Ostliches Mittelmeer
+0.7 % pa. baltischer Raum: und Schwarzes Meer:
(70 + 4.3 % +3.7 %
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Unternehmensentwicklung 2016

Neue Allianzen, grol3e Schiffe
Starke Veranderungen bei den Reedereien

Voranschreitender
Konsolidierungsprozess
mit Aufkaufen und
Zusammenschlissen

Insolvenz der
siebtgro3ten Reederei
Hanjin Shipping

Alte Allianzen Neue Allianzen
2M Maersk, MSC 2M Network MEE fe B . i
s Neue Liniendienste
03 CSCL, CMACGM, UASC OCEAN Alliance Gues teorareen mit zum Teil
sehr grof3en Schiffen

G6 APL, OOCL, Hapag-Lloyd,
NYK/MOL, Hyundai

CKYHE B
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Nautische Erreichbarkeit muss sichergestellt werden

Fahrrinnenanpassung der Elbe lasst weiter auf sich warten

Unternehmensentwicklung 2016

Wir unterstitzen den
Dialog zwischen den
Verfahrensbeteiligten

Beginn
Planfest-
stellungs-
verfahren

Sept. 2006

I Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Planfest-
stellung

Apr. 2012

Anhdérung
vor dem
BVerwG

Juli 2014

Wir fordern
Planungssicherheit fir
unsere Kunden und uns

BVerwG setzt
Verfahren aus
und ruft EuGH an

2. Okt. 2014

EuGH entscheidet
Uber Auslegung
der EU-Wasser-
rahmenrichtlinie

1. Juli 2015

HHLA fertigt bereits
Schiffe mit einer Kapazitat
von mehr als 20.000 TEU

Verfahrenstrager
reichen Planer-
géanzungen nach

24. Marz 2016

Anhdrung
vor dem
BVerwG

IOI-IO_O-O_O—O_O_O#

19.-21. Dez. 2016
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erfolgreich ab

Entscheidung
BVerwG

9. Feb. 2017



Prognostiziertes EBIT leicht Ubertroffen
Wesentliche Konzernkennzahlen 2016

Unternehmensentwicklung 2016

Containerumschlag: Containertransport:
6.658 TTEU 1.408 TTEU
+15% + 6,8 %
Betriebsergebnis (EBIT): EBIT-Marge:
164,0 Mio. € 13,9 %
+4,8% + 0,2 PP

I Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Umsatzerlose:

1.177,7 Mio. €
+3,1%

Konzernjahresiberschuss
nach Anteilen Dritter:

73,0 Mio. €
+9,5 %
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POSltlve Eﬂth Ckl un g | N faSt al I en GeSC h aftS bere' C h en Unternehmensentwicklung 2016
Wesentliche Kennzahlen der vier Segmente

e
Y-l

T iy, B

Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Container
Umsatz: 694,6 Mio. €
EBIT: 117.,8 Mio. €

Logistik
Umsatz: 55,0 Mio. €
EBIT: - 1,7 Mio. €
At-Equity: 3,7 Mio. €

Intermodal
= Umsatz: 390,1 Mio. €
= EBIT: 55,9 Mio. €

Immobilien
= Umsatz: 37,7 Mio. €
= EBIT: 16,0 Mio. €
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Leichter Mengenzuwachs

Kennzahlen Segment Container

Unternehmensentwicklung 2016

Containerumschlag:

6.658 TTEU + 1,5 %)

Hamburg: 6.375 TTEU (+ 1,1 %)
Odessa: 283 TTEU (+ 10,6 %)

PCing
Y /i

, -

Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Containerumschlag
in Mio. TEU

7,5 7,5
“““‘\ “““‘\ : 6;7

2013 2014

Umsatzerldse:

694,6 Mio. €
+2,9%

2015 2016

Betriebsergebnis (EBIT):

117,8 Mio. €
+ 6,5%
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Zukunftsorientierter Ausbau fur grof3ere Schiffe niemenmensentuicklung 2016
Investitionen in Hohe von 81,3 Mio. €: fir Terminalausbau und Prozessoptimierungen

Burchardkai (CTB)
= Einflhrung der verbindlichen Voranmeldung

Kauf 3 neuer Container- im Rahmen des MaRnahmenpakets Fuhre 2.0

briicken, Erweiterung um 4

automatisierte Lagerblocke = HVCC koordiniert die Anlaufe von Feederschiffen

(FLZ), GroR3schiffen (NTK) und Binnenschiffen

HHLA Container Terminal
Tollerort (CTT)

= RaMoNa — Koordination und Kooperation bei

Bahnrangierfahrten im Hamburger Hafen
Kauf 2 neuer Container-
bricken, 3 weitere bestellt

HHLA Container Terminal
Altenwerder (CTA)

Ausbau Bahnhof
von 7 auf 9 Gleise
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Fortgesetztes Wachstum in umkampftem Markt
Kennzahlen Segment Intermodal

Unternehmensentwicklung 2016

Containertransport:

1.408 TTEU
+6,8 %

Umsatzerlose:

390,1 Mio. €
+7,2%

I Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Containertransport

in Mio. TEU
1.2 1,3
2013 2014

Betriebsergebnis (EBIT):

55,9 Mio. €
+1,2 %

2015 2016

Im EBIT berlcksichtigt
Ist ein Einmalaufwand ftr
ein gepachtetes Terminal-

grundsttick in Polen
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Neuer Hub-Terminal in Budapest
Investitionen in Hohe von 44,1 Mio. €: fir Ausbau des Netzwerks und der Eigentraktion

Unternehmensentwicklung 2016

13 Inlandterminals
Mehr als 60 Lokomotiven
Rund 2.400 Waggons

Rund 400 Zugverbindungen wochentlich

ROTTERDAM

ANTWERPEN

TERMINAL BUDAPEST

EEN |

Hauptversammlung, 21. Juni 2017
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ReStru ktu rl erun g erfo I g rel C h abg esc h | ossen Unternehmensentwicklung 2016
Kennzahlen Segment Logistik

Umsatzerlose: Betriebsergebnis (EBIT): Equity-Betelligungsergebnis:
55,0 Mio. € - 1,7 Mio. € 3,7 Mio. €
- 15,6 % - 105,9 % + 23,6 %

Wirtschatftlich
nicht nachhaltige
Geschaftsaktivitaten
erfolgreich beendet
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H 0 h er Ver m I et un g S Stan d Unternehmensentwicklung 2016
Kennzahlen Segment Immobilien

Umsatzerlose: Betriebsergebnis (EBIT): EBIT-Marge:
37,7 Mio. € 16,0 Mio. € 42,6 %
+3,2% +5,9 % +1,1 PP

Speicherstadt und
Fischmarkt-Areal:

Zukunftsweisende
Entwicklung von Quartieren
Im Strukturwandel
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Ausschuttungsquote weiter auf hohem Niveau

Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2016

Unternehmensentwicklung 2016

Dividendenvorschlag
A-Aktie:

0,59 €

Vorgeschlagene
Gesamtausschuttung an
die Aktionare der HHLA:

46,7 Mio. €

I Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Dividendenentwicklung A-Aktie

0,59 € 0,59 €

0,52 €

Ausschuttungsquote
65%

2016

Dividendenvorschlag
S-Aktie:

2,00 €
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Aufwartstrend
Kursentwicklung der HHLA-Aktie

Unternehmensentwicklung 2016

Indexierte Entwicklung
Schlusskurse am 30.12.2015 =100

160

Geschaftsbericht 2016 Quartalsmitteilung

120

110

100

90

mit Prognose 2017 3M17
150 l
Quartalsmitteilung 9M16 HHLA
140 Geschaftsbericht 2015 mit Anhebung der
mit Prognose 2016 Prognose 2016
130
SDAX

Ad hoc: Anhebung
der Prognose 2017

Verhandlung zur
80 Fahrrinnenanpassung
vor dem BVerwG

Urteil des BVerwG zur
Fahrrinnenanpassung

70
30.12.2015

30.12.2016

I Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Zunachst parallele Entwick-
lung zu den Indizes

Entkopplung nach Bekannt-
gabe der Neunmonatszahlen

Nach Entscheidung BVerwG
erst Irritation, dann Hoffnung
auf Umsetzung der Fahr-
rinnenanpassung

Kurseinbruch nach Veroffent-
lichung der Prognose 2017
Im Geschaftsbericht 2016

Erholung nach Anhebung der
Prognose ftr 2017

Aktienkurs 2016: + 25,9 %
Aktienkurs 2017: + 12,1 %
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Erfolgreicher Start in das Geschaftsjahr 2017

Wesentliche Konzernkennzahlen Januar bis Marz

Unternehmensentwicklung 1. Quartal 2017

Containerumschlag: Containertransport:
1.7/8 TTEU 370 TTEU
+ 10,3 % + 8,4 %
Betriebsergebnis (EBIT): EBIT-Marge:
45,2 Mio. € 14,8 %
+ 10,4 % + 0,4 PP

I Hauptversammlung, 21. Juni 2017

Umsatzerlose:

305,1 Mio. €
+7,1%

Ergebnis nach Steuern und
nach Anteilen Dritter:

24,4 Mio. €
+34,4 %
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Zuversichtlicher Ausblick auf das Geschaftsjahr Ausblick 2017
Angepasste Prognose vom 5. Mai 2017

Containerumschlag: Containertransport:

deutliche Steigerung moderate Steigerung

Konzern-EBIT™:

Umsatzerlose Konzern: in (_jer oberen H;'?ilfte
. einer Bandbreite
TIEEEEIET ANSEE von 140 bis 170 Mio. €

* ohne maoglichen Einmalaufwand
von bis zu 15 Mio. €
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